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油地双方趟出城市发展和原油生产共赢的新路子

油油井井成成坐落在城市里的“风景”

本报记者 邵芳
通讯员 于佳 李敏

井景相融的城市

如果不是因为来到白鹭湖景
区，宗小波的思维或许还停留在
过去的样子。

偏远、荒凉一直是油区常见
的场景。五年前，宗小波从滨南采
油厂管理四区的一个站，来到相
距十多公里外的白鹭湖井工厂，
负责48口油水井管理和设备维护
保养工作。

这座依湖而建、因湖得名的
井工厂，占地面积不足两个足球
场大，但与远离闹市区、地处荒凉
的油区相比，这里优美的绿化环
境和周边拔地而起的城市配套，
却让宗小波感到新鲜又陌生。

特殊的地理环境造就了这个
井工厂区别以往的不同之处，先
进的信息化手段不仅做到远程遥
控，还实现全天候无人值守。来到
这里的宗小波发现，除了定期给
油井做好维护外，自己也有了更
多时间打扫院落卫生。

无独有偶，油田员工李静也
在花园里工作。前几年东营市打
造蓝天碧水净土大空间大湿地

“城市会客厅”，在位于东营市南
二路附近的广利河沿岸建设了广
利河森林湿地公园。

李静所在的现河采油厂六户
采油管理区，就安静地矗立在其
中。地面之上，湖光水色，绿树成
荫；花园之下，黑色的工业油流源
源不断被抽出地面送往需要它的
地方，城市景区与油田井区同样
在这里和谐共融。

如今在滨州和东营，像白鹭
湖、广利河森林湿地公园这样景
井相融的城市发展模式正在逐渐
成为一种常态。

这种常态让滨州市滨城区油
区服务中心主任宋立民感受到变
化，“油地双方在城市规划和油田

生产遇到‘矛盾’时，想方设法寻
找合作与双赢的办法。”

城市发展与原油生产困局

就在宗小波享受着滨州白鹭
湖冬日的美景时，东营的佘德风
刚刚经历一场阵痛。去年年初，东
营市计划围绕东八路打造一条
56 . 2公里长的城市景观带。东辛采
油厂广利管理区，有1/3油井处于
景观带范围内。

景观带建设打乱了管理区节
奏，让负责生产技术工作的佘德
风有些坐不住，更让他发愁的是，
以后的生产怎么运行？环保怎么
办？被封停的区域地下油气储量
怎么拿出来？

佘德风的担忧很快有了结
果：封停景区内14口废弃井，对生
产井的管线和电路进行改造，同
时开辟6个井台子，用于日后油田
新井建设。同样的状况滨南采油
厂也曾经历过。据了解，滨南厂有
1/3储量覆盖在滨州市城区下面，
随着城市扩张，一座座工业园区
和高楼大厦拔地而起，原本相安
无事的平静被打破。

与经济开发区油区办打了多
年交道的代百阳，在滨南采油厂
油地科从事油地协调工作。那些
年的他，不是奔波在改造现场，就
是与地方交涉改造事宜的路上。
他调侃说，自己的同事都是做产
能建设方案，每年给新井寻找井
位，而他却忙着给油水井在城区
争取一块容身之地。

寻找平衡点

白鹭湖，成为化解城市发展
与原油生产困局的钥匙。2011年，
滨州市滨城区规划建设白鹭湖景
区，因为早已存在的油井无法处
置，白鹭湖景区建设迟迟无法开
工，引发了关于如何在城市发展
中与油田实现共赢的思考。

对城市来说，希望用来规划
的土地越多越好；而对油田来说，

则希望把城市下面宝贵的油气资
源最大限度开采出来。如何在满
足城市发展的同时，又能保证油田
的生产用地？在跨越了三个年头
后，白鹭湖终于在2016年全面投
产。总结白鹭湖的经验，宋立民坦
言，油地双方找到了平衡点和共赢
点，这个共赢点就是融合与兼顾，
少些偏见、多些包容。

据了解，胜利油田东部油区，
分布在山东省东营、滨州、德州、
淄博、潍坊、烟台等8个地市28个
县区，其中有18 . 4亿吨探明储量
分布在城区范围内。面对如此多
的地下油气资源，如何在寸土寸
金的地上有效动用？胜利油田油
地工作处负责人李金滏说，作为
国有企业，胜利油田把支持城市
发展与油田生产看得同样重要。
随着城市发展需要，双方逐渐意
识到油地融合的重要性，想要解
决这一矛盾问题必须转变观念。

近年来，油田不断推进绿色发
展战略，在确保原油生产不受影响
的情况下，最大限度为城市发展让
步，并从过去“地面服从地下”的勘
探开发方式变为“地下服从地上”，
努力适应城市发展需要。

2019年，东营市也拿出更有
力度的举措，全面启动国土空间
总体规划编制工作，从地上到地
下把环保、林业、渔业以及油田生
产等方方面面纳入一起，对资源
进行重新统筹与规划，为进一步
解决城市发展与油区开发遇到的
矛盾给出指导和帮助。

在宋立民看来，这种平衡带
来更多预期之外的效应。比如说，
城市景观提升了，招商引资进来
了，油田生产也变得集约化、高效
化和智能化。2017年以来，滨南采
油厂节约征地投资超过3000万
元，钻井、作业等施工技术以及生
产设施配套水平都得到提升。

2019年下半年，东辛采油厂
广利管理区再一次被划入新的城
市景观改造范围，不过这次佘德
风却非常坦然，因为他已经看到
了融合之后的好处。

鲁明青南采油管理区：

主题党日服务高质发展

本报记者 邵芳
通讯员 王淑梅

对标先进找差距

青南采油管理区是胜
利油田“一县一企一管理”
改革中，从两家开发单位
整合而来，成立时间短、人
员构成特殊。面对差距，如
何更好地利用主题党日这
个活动阵地，让28名党员
发挥模范带头作用，提振
心气鼓足干劲，是张勇认
为最迫在眉睫的工作。

经过讨论，他们将对标
先进地点选在了第一批“中
央 企 业 基 层 示 范 党 支
部”——— 胜利采油厂注采
201站党支部。2019年4月，张
勇组织管理区全体党员来
到201站，听胜利采油厂党
建专家、注采201站党支部
书记王友忠介绍注采201站
党支部多年党建工作成果。

建章立制是工作取得
成效的关键。他们选举支
委，明晰权责，建立月度汇
报制度，每月列出支委月
度工作清单，开展主题党
日时每名支委委员汇报当
月工作开展情况，每名党
员履行监督权，监督支委
完成工作质量。

“支委委员党内‘角色
意识’和履职能力明显加
强，‘一岗双责’的有效落
实，让大家从被动干向主
动干转变。”青南采油管理
区综合室主任安娜认为，
支委委员的履职尽责能力
得到提升，党员的认可度
也得到了明显提升，这为
基层党建工作高质量开展
夯实了基础。

支部联合点子多

2019年3月份，青南采
油管理区党支部利用周末
时间，与鲁明公司机关二
支部联合开展以“帮扶”为
主题的党日活动。公司领
导赵光宇、马俨，油田高级
专家陈莉，都以普通党员
的身份参加主题党日。

针对联合站装卸油泵
房和加药泵房流程改造问
题，管理区党员把集输站
实际生产中出现的问题提
出来，与会人员相互探讨，
各自提出意见建议。

“观点碰撞集智慧，就
没有我们解决不了的难
题。”鲁明公司经理赵光宇
客观地评价这次联合主题
党日成效。

事实上，这些“金点子”
让刚到青南采油管理区任
职经理的杨风标“茅塞顿
开”，并很快确定了改造方
案。随后，他们立即与鲁明
公司生产技术科结合，确定
设计施工单位现场勘察，精
心预算，并对改造方案可行
性进行了科学论证。

目前，集输站流程改
造已经全面完工，该管理
区原油外销装车能力及效
率得到提升，同时还系统
解决了原油脱水、污水处
理系统加药装置老化、管
线布置杂乱等问题，进一
步提高了注水水质。

亲情管理暖人心

生育二胎在家休产假
的王晓兰，是青南采油管理
区集输站一名普通女工。丈
夫在东辛采油厂工作，经常
倒夜班，双方父母离得较
远，这让本来体质就娇弱的
她，经常累得腰酸背疼。

党支部了解到情况后，
就把主题党日从会议室搬
到员工家里。2019年10月份，
该党支部就组织党员到王
晓兰家中，帮她照顾两个孩
子、收拾房间、买菜做饭。

“好久没有这么轻松过
了。”王晓兰说，党组织把员
工当作家人，送来的温暖和
关怀都会铭记在心，“休完
产假后，一定尽快返回工作
岗位努力工作，为管理区发
展做贡献。”

张勇认为，只有坚持
党员教育管理服务人性
化、亲情化，才能有效激发
党员队伍活力，提高全员
工作积极性，“针对家庭有
困难的员工，党支部还将
列出长效帮扶计划，例如
通过组织成立党员志愿服
务小组等形式，让大家感
受到党组织的温暖。”

高质量开展党建工作，
让青南采油管理区在刚刚
过去的2019年，油气当量超
产1324吨，完成年度计划的
102 . 9%，实现经营增效600余
万元，并荣获中石化金牌采
油管理区、胜利油田文明建
设先进单位、鲁明公司先进
基层党组织等荣誉称号。

在滨州市滨城区胜利油田滨南采油厂的白鹭湖井工厂，有48口油水井。与这座井工厂一墙之隔，就是滨
州市新打造的人工湖景区——— 白鹭湖。井工厂安静地坐落在这里，没有丝毫突兀，看上去就像景区打造的一
处风景。近年来，城市发展和石油生产如何和谐共生成为不容回避的现实话题。面对这种矛盾，油地双方努力
寻找破解困局的良方，趟出了一条城市发展与原油生产共赢的新路子。

为确保春节期间稠油生产平稳高效，胜利油田注汽技术服服务务中心主动融入油藏开发大局，积极对接开发
单位需求，并采取“常量固化+机动调整”模式，实施区域联动联保，不断增强生产保障能力。与此同时，该中
心牢固树立“甲方的需求就是我们的追求”的发展理念，成立应急问题处理工作组，通过科学储备应急物资、
完善应急方案，确保生产突发状况第一时间高效处置。据统计，2019年，注汽技术服务中心共实施跨区域作业
52井次，活动锅炉运行时率由54 . 9%提高至62 . 7%，注汽一次合格率保持100%。

本报记者 邵芳 通讯员 杨北镇 董瑞雪 摄影报道

高高质质高高效效注注汽汽

近日，胜利油田鲁明公司青南采油管理区党支部组
织开展以“回顾过去 憧憬未来”为主题的党日活动，盘
点全年主题党日开展情况。“主题党日作为一项党内基本
制度，我们在立足规定工作的同时，注重在‘X’上做文章，
实现了党建和生产经营的深度融合。”青南采油管理区党
支部书记张勇说，一年来，管理区党支部不断创新载体，
通过开展形式多样、内容丰富的主题党日活动，进一步凝
聚员工队伍向心力，推动企业高质量发展。
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