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潍柴两次全球CEO、CFO会议透露啥信号 一个制造业新中心出现背后的蝴蝶效应
3月31日下午，潍柴2

万台氢燃料电池发动机工
厂正式投产，这个在潍坊
落地的工厂，是目前全球
最大的氢燃料电池发动机
制造基地。

这个制造基地的规模
与体量，意味着潍坊这个
中国三线城市未来将在全
球新能源产业格局上拥有
话语权。

在全球新冠肺炎累计
感染病例突破百万当口，
这个全球最大的氢燃料电
池发动机制造基地的横空
出世，正好提供了一个观
察窗口：在全球产业链的
重构上，这场疫情改变了
什么，还将改变什么？

“潍坊不光拥有潍柴、歌尔、
豪迈、盛瑞传动等一批制造业知
名企业，关键是产业配套能力
强。在国家统计局统计的41个产
业门类中，潍坊有38个，全市拥有
7家国家级制造业单项冠军，64家
省级隐形冠军，重型发动机等28
种动力、电子、机械类产品产销全
球第一。”这是去年10月潍坊市委
书记惠新安在跨国公司领导人青
岛峰会上，对潍坊市进行城市路
演中的一段话，给这段话划重点，
就是潍坊产业配套能力强。

在青岛2050远景发展战略
中规划的青岛都市圈里，要打造
青岛“智”+半岛“造”的区域格
局，推动区域一体化发展。

潍坊拥有潍柴这样的占据
制造业核心枢纽位置的链主企
业，所以，潍坊市的招商引资不是
被动式承接，而是以潍柴为圆心。

2019年7月，潍柴国际配套
产业园动工。这个占地3万亩、规
划引进企业500家以上、总投资
2000亿元以上的大项目，目标是
建设世界一流的万亿级动力产
业园，预计未来实现产值5000亿
以上，税收300亿元以上。

通过两批签约，截至目前，
合肥恒信、龙口中宇、南通大地、
浙江创格、烟台石川等国内柴油
机产业链上的知名企业和德国克
诺尔、瑞士泰科、韩国盛达等国际
配套经销商共35家入园签约，涵盖
了整机整车、新能源、发动机三大
板块配套企业。其中南通大地是国
内汽车线束行业骨干企业。

线束是汽车里面的重要配
件。中国供应商复工延后，现代
汽车库存耗尽，造成现代汽车曾
暂停所有在韩生产线。疫情造成
的“断链”问题将促使企业重新
考量产业布局，这时产业链集群
的优势价值凸显。

在省市两级政府支持下，潍
柴举全力推进新能源产业布局，
总投资70亿元的氢燃料制造基
地项目成为国家重大科技专项。

去年，山东重工完成了对中
国重汽的战略重组。谭旭光在潍
柴2019年业绩发布会上说，未来
中国重汽将会使用潍柴的发动
机，特别是中国重汽全力发展的
中卡和轻卡将全部使用潍柴动
力发动机。今年潍柴在中国重汽
的配套量将释放10万-20万台。

城市升级战怎么打？政府要敢于做风投

1
进入3月以来，国内一些企

业因为欧美订单取消无法复产，
甚至面临倒闭。但在苏州、重庆等
地的电子制造业，一些企业订单不
仅没下降，还有大幅增长，究其原
因，是这些地方已形成产业链集
群，电子制造相关配套零部件，超
过80%是在本地生产的。

在山东潍坊，也有这样一家
企业，从大年初三复工后，一直带
动着产业链上下游300多家企业
协同复工复产。这家企业就是潍
柴动力。过去一个多月，潍柴动力
分管零部件采购的副总裁孙健
几乎开完了相当于过去一年的
电话会议。生产一台发动机，需要
数百个零件，涉及数百家配套企
业。多年来，潍柴一个零部件至少
配备两家供应商，比如发动机上
的铸铝飞轮壳，一家湖北供应商
因疫情无法复工，但湖北以外还
有2家供应商提供保障。

潍柴的核心供应商潍坊华
丰动力为潍柴配套加工缸体、缸
盖，这次潍柴旗下提供了足量的
毛坯件，才让这家企业有米下锅。

为协助配套企业复工复产，
潍柴采购集团竭尽全力为其协
调防疫物资、物流运输。3月16
日，潍柴向其全球合作伙伴和海
外企业捐赠了首批10万只口罩。

3月份，潍柴集团董事长谭
旭光两次主持召开山东重工、潍

柴集团全球CEO、CFO抗击疫
情视频会，来自11个国家，28家
企业的82位CEO、CFO参会，调
度海外子公司疫情防控、生产经
营等事宜。

这两次跨国视频会议包括
德国凯傲集团、意大利法拉帝、法
国杜博安、英国锡里斯、奥地利威
迪斯、美国德玛泰克、加拿大巴拉
德、日本东京创新中心等企业。

潍柴集团在疫情中的表现
也令国际合作伙伴对这个在全
球拥有9万名员工的企业集团有
了全新认知。一个大年初三复工，
满负荷生产并且不出现一例感
染，还能带动300多家上下游企业
协同复工的链主企业，展现的是
强大的系统能力和抗风险能力。

事实上，推动全产业链联动
复工，是中国推动有序复工的一
大特点。比如，中国口罩日产能
迅速攀升至1.2亿只背后，有赖于
中国拥有全球最完整的产业链。

在去年10月举行的跨国公
司领导人青岛峰会上，潍柴召开
的专场论坛，请来全球最大汽车
零部件制造商博世公司CEO邓
纳尔等制造业大佬当座上宾，正
是因为潍柴坐在中国最大的汽
车零部件集团这个位置上。

谁是掌控供应链产业链价
值链的枢纽企业？这次疫情正好
是一次实证机会。

在全球产业链重构上，疫情改变了什么？

一家发动机企业的晋级之路

3月31日下午，潍柴2万台氢燃
料电池发动机工厂正式投产。一个
全球最大的氢燃料电池发动机制造
基地在中国三线城市潍坊浮出水面
意味着什么？它意味着一个制造业
新的中心出现，也促使我们从更深
层面理解中国制造的全球竞争力。

当天下线的氢燃料电池发动
机，将批量交付给宇通、中通、亚
星等国内客车企业，完成整车组
装后集中投放到潍坊公交市场，
进行更大规模的示范运行。

2019年以来，潍柴先后在潍
坊、聊城等地批量投放氢燃料电
池公交车。在号称打造“中国氢谷”
的济南，已投放40辆装配潍柴氢燃
料电池的公交车。在潍柴助力下，
山东已建有3座撬装式加氢站，1座
1000公斤固定式加氢站、7条公交
运营专线，陆续投放氢燃料电池
公交车200多辆。山东成为全球氢
燃料公交线路最密集区域之一。

英国锡里斯、加拿大巴拉德、德
国ARADEX先后加入潍柴主导的
这个新能源动力产业链分工体系。

潍柴战略投资奥地利威迪斯
51%股权，双方联合开发了液压传
动变速箱CTV，掌控了农业装备动
力总成关键核心技术。中国最大农
业装备公司雷沃重工的国有股权
现已全部划转给潍柴集团，雷沃重
工每年有5万-10万台拖拉机销量。

在物流供应链领域，2014年，
潍柴集团的新业务叉车生产、仓库
技术及供应链解决方案成为第二
大收入来源。潍柴这条新产业链也
是通过全球并购建起来的，在成为
全球第二叉车生产商德国凯傲的
第一大股东后，又收购了全球领先
的智能物流供应商德玛泰克全部
股权。2018年，这一领域的业务营
收达到603亿元，占总营收的38%。

2012年潍柴投资凯傲时，凯
傲营收44.5亿欧元，2019年已经是
一家年营收90亿欧元的上市公司。
凯傲最新的动作是，与潍柴合资成
立新公司，在济南增建新厂生产平
衡重式叉车，凯傲为这个项目投资1
亿欧元，占股95%，到2025年将为山
东省创造超过800个就业机会。
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疫情发生以来，山东迅速
出台一系列措施，支持各行各
业有序复工复产。当下，各类
企业正在掀起复工复产的热
潮，“政府出手助力，企业主动
发力”的良好局面业已形成，
企业如何在做好疫情防控的
同时，面向市场和用户交出合
格答卷？近日，齐鲁晚报·齐鲁
壹点记者通过深入探访，推出
全力以“复”系列报道，“零距
离”观察山东全力推进复工复
产的经验做法。

山东潍柴稳步有序复工，图为潍柴集团一号工厂总装车间，工人在流水线上装配发动机。 新华社发
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3月31日下午，潍柴2万台氢燃料

电池发动机工厂正式投产。

疫 情 当 下 ，潍 柴 两 次 举 行 全 球
CEO、CFO视频会议。

齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 蔡宇丹

山东复工复产再调研
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