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不当“甩手掌柜”主动担当作为
鲁明公司和钻井队伍通力协作提质增效，助力油藏经营管理上水平

新新模模式式““解解封封””未未动动用用

油地联合成立
海上应急救援基地

本报记者 邵芳
通讯员 王嘉 葛辉 王淑梅

构建“命运共同体”
在激烈的市场竞争中，甲乙

方难免存在“你争我夺”的博弈
关系。如何从激烈的博弈中实现
共赢，进而推动曲堤油田可持续
发展成为鲁明公司关注的焦点。

据了解，鲁明公司年产量
47%来自曲堤油田，其重要性不
言而喻。历经20多年高效勘探开
发后，该油田进入发展瓶颈期：
含水高达80%，套损油水井达200
余口，面临储量失控、维修成本
飙升的窘境。

为夯实曲堤油田可持续发
展基础，鲁明公司经过科学研
判，计划在未来3-4年内，采取更
新井为主、大修侧钻为辅的策
略，对曲堤油田实施井网二次完
善。

“以目前产能水平计算，只
有钻井投资在定额基础上降低
40%左右，曲堤油田才能算得出
效益。”在鲁明公司生产管理部
主管闵可看来，现实情况是，按
照原工程造价标准，新井项目过
不了效益评价关；而在价格上继
续让步，钻井公司也不干。

在合作共赢战略指引下，鲁
明公司加强观念转变，提出打造

“命运共同体”理念，打开钻井过
程所有生产要素，帮助乙方逐项
分析优化，全力配合降低钻井成
本，谋求双方互利共赢。

由此，他们按照“两个‘转
变’、七个‘不等’、七项‘优化’、
两项‘激励’”等理念，实施优化
钻机选型、钻井组台、钻井设计、
钻井合同、测井工程、录井工作、
生产成本等七项举措，配套相应

的激励政策，全力支持乙方在保
障钻井质量的基础上，推进自身
降本增效。

做最“优”甲方
传统的生产模式下，方案设

计是板块间的简单传递，油藏设
计、钻井工程设计、地面工程设
计各司其职，设计完毕后直接转
交给乙方技术人员，这在一定程
度上会制约乙方提质增效。

在“命运共同体”理念指导
下，鲁明公司在机关职能优化改
革时，就探索实施油藏设计、钻
井工程设计、地面工程设计一体
化运行。这既符合油藏实际，又
最大限度为后期钻井施工提供
便利，让乙方降本增效推动甲方
项目事前算赢。

闵可举例说，技术人员在井
场设计时，打水井和打油井时尽
量合理利用原有井场，这样地面
工程施工时就不用再去铺设新
的注水管线和输油管线，节约了
施工成本。

在曲堤油田部署井位时，鲁
明公司技术人员对钻井井场、设
计靶点进行优化布局，部署了可
以打6口井的平台1个，可以打2口
井的平台3个，并且全部利用老井
场，仅此一项可节约工农费用210
余万元，钻井搬家费用50万元。

抓住设计这个源头优化之
后，甲乙方对钻井施工全过程打
开分析，从钻前工程、井身轨道设
计、钻井工序、钻井参数等方面，
细化优化每道工序，各项流程无
缝衔接，共同提速提质提效。

一份郑重承诺
4月21日凌晨，鲁明公司科研

所办公楼依旧闪烁着点点灯光。
地质科研人员于宽从下午6点开
始，一直在办公室等待曲9-斜314

井钻井完井通知，并于第二天凌
晨顺利完成数据订制并反馈一
线。

“抓住一个环节，就使完井
时间提前了8个小时。”闵可说，过
去，钻井公司与技术人员一般会
在第二天上班以后进行对接，而
现在就算是半夜时分，技术人员
也会将这一项任务完成再休息，
一刻都不耽误钻井的进度，“提
前四天是抢出来的时间，毕竟早
一天完钻，才能早一天见油。”

为确保业务流程衔接更加
高效，鲁明公司在推行一体化推
进开工验收、工农关系、数据设
计等环节制度同时，向钻井队伍
作出郑重承诺：如果由于甲方原
因造成钻机停待，必须接受处
罚，向钻井队伍支付一定费用。

在赵光宇看来，甲方不能当
“甩手掌柜”，不能做“看客”，而
是要真正发挥职能作用，把油藏
经营的责任担起来，这不仅能够
有效降低成本，还能缩短钻井周
期，对油藏保护也更加有利。

事实上，“命运共同体”理念
已经转化为广大干部员工的行
为自觉：他们提前处理工农关
系，实现钻井搬家全过程甲方跟
踪配合；向现场派驻监督，确保
钻井公司施工准备完毕后随时
验收，不因验收造成钻机停待；
组织测井车辆提前进入现场等
待，不因等待测井造成钻机停
待……

经过双方密切配合和协同
优化，曲堤油田首批16口零散更新
井平均单井钻井工程费用压减
40%，平均单井建井周期由设计的
11 . 6天降为6 . 5天。这样的合作，对
鲁明公司而言，油藏经营管理水
平持续提升；对钻井公司而言，利
润率不降反升，还能将更多精力
投入到施工质量、效率提升。

近日，曲9-斜314井从搬迁到完井仅用时4天，这比胜利油田平均水平缩短了近一周时间。“高质高效背
后，是甲乙双方共同聚焦提质增效降本，把油藏经营的责任担起来，最终实现双赢。”胜利油田鲁明公司经
理赵光宇说，今年以来，鲁明公司树立“做最优甲方”的理念，实施设计、施工一体化运行，推动新井审批、新
井设计、钻井过程、完井评价全流程服务、保障、管控，为钻井队伍提质增效提供坚强保障。

5月18日，胜利油田河口采油厂与胜利石油工程有限公司举行《渤南高含硫未动用合作开发协议》签约
仪式，共同推动油藏经营管理上水平。据了解，河口采油厂共有两级未动储量1 . 4亿吨，其中含硫化氢储量
3213万吨，受技术配套和效益限制未能评价动用。在前期调研的基础上，合作双方发挥各自优势，积极探索
低油价下新的合作模式，尤其是通过建立一体化示范区，进一步拓展未动用储量的合作空间，争取在含硫
储量开发上全面实现技术突破，为同类型油田开发趟出路子、做出样子、形成示范、树立标杆。

本报记者 邵芳 通讯员 吴木水 摄影报道

本报5月27日讯(记者
邵芳 通讯员 江正清
张磊) 近日，随着胜利

石油工程公司钻井装备
MRO物联网系统在黄河
钻井30417等钻井队投入
试运行，标志着该系统研
发应用取得重要进展。

钻井装备MRO物联
网系统由物资装备管理中
心和钻井工艺研究院联合
研发，主要功能是应用物
联网、大数据和人工智能
等信息技术，采集钻井关
键设备运行参数，对现场
设备进行全面感知、实时
监控、预测性维护，及时发
现隐患、预判故障，减少设

备维修和停工。此外，该系
统关联井筒一体化平台信
息，将设备动态数据与生
产数据融合，为钻井施工
优化提供数据支撑。

据了解，系统分为数
据监测记录、故障定位预
判、设备操作联控三个研
发阶段，现已完成第一阶
段也是最重要阶段的研发
任务，实现了设备运行状
态远程监测、数据自动采
集记录。待项目全面投入
运行后，不仅对提升装备
信息化水平具有重要意
义，还将进一步加快胜利
石油工程公司自动化、智
能化钻井步伐。

本报5月27日讯(记者
邵芳 通讯员 崔舰亭
赵清) 近日，胜利油田

和东营海事局在海洋石油
船舶中心举行“东营市海
上应急救援中心中石化胜
利油田应急救援基地”揭
牌仪式。这对优化海上应
急救援力量和救援资源，
构建打造“统一指挥、反应
快速、救援有效”的海上救
援体系具有重要意义。

去年9月，东营市在全
省率先成立市级海上应急
救援中心，并组建中石化胜
利油田、中海油渤海油田、
黄河口和广利港4个应急救
援基地，主要负责全市海上
应急救援力量的登记分析、

应急救援人员培训、应急演
练组织、应急设备物资购
置和维护管理等工作。其
中，海洋石油船舶中心发
挥桩西基地人员、船舶、应
急物资、技术装备等优势
资源组建胜利油田应急救
援基地，参与东营海上应
急救援和应急处置行动。

作为胜利油田唯一的
专业化船舶服务、海洋应
急和港口管理单位，海洋
石油船舶中心将以这次挂
牌为契机，坚持“做专做
精，打造一流”的目标，持
续加强海洋应急能力建
设，健全完善应急预案体
系，全力保障东营海域、胜
利海上可持续高质量发展。

胜利工程公司钻井装备
物联网系统投入试运行

钻井院发挥技术优势
助力高难度井顺利完钻

本报5月27日讯(记者
邵芳 通讯员 梁海

明) 近日，由胜利石油工
程公司钻井院提供钻井液
服 务 的 长 宁 公 司 宁
209H71-3井顺利完钻，完
钻井深4850米，水平段长
3100米，创中国页岩气井
水平段最长施工记录。

宁209H71-3井是四
川长宁天然气开发有限
公司部署的一口页岩气
水平井，设计水平段长
3100米，是该工区内平均
水平段长的2倍。针对这
口井地质构造复杂、密度
窗口窄、水平段长大幅增
加等诸多不利因素，钻井
院西南项目部多次召开
生产技术讨论会，通过强
化钻井液流变性能的维
护，保证钻井液在低剪切

速率下具有较高切力，防
止形成岩屑床；创新采用
逆乳化钻井液体系，保证
钻井液具有强封堵、强抑
制和良好的润滑性，防止
托压；优选乳化剂及优化
乳化剂、润湿剂比例，维护
油基钻井液的破乳电压，
保障井底条件下乳化稳定
性；优化油基封堵剂粒径，
配合细纤维封堵，确保第
一时间有效封堵地层微裂
隙，保证井壁稳定。

施工过程中，胜利钻
井院派驻钻井液技术专
家全程盯井，严格执行技
术措施，加强对钻井液性
能监控，并与5 0 0 0 1队驻
井专家积极沟通，圆满完
成施工目标，彰显了胜利
钻井院雄厚的技术创新
能力。
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