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发挥专业优势 承揽高端项目
电力分公司向打造一流电力运营商前进

从劳务输出到技术输出

提升胜利电力品牌形象

5月19日晚10点，位于陕西
榆林戈壁滩上的长庆油田上古
天然气处理总厂内灯火通明，
来自胜利油田电力分公司的员
工正在紧张地忙碌着总控室接
线工作，为新建厂区安全平稳
供电做足准备工作。

去年年底，电力分公司凭
借专业技术优势从14家竞标者
中脱颖而出，顺利同上古天然
气处理总厂签订为期3年的合
作协议。根据约定，未来三年，
电力分公司将承担上古天然气
处理总厂110kV变电站、高低压
供配电系统、高压变频系统和
各类用电设备的运行维护。

在激烈的市场竞争环境
下，电力人深知机会来之不易。
自17日到达榆林，41名职工立
即备战安全考试、熟悉设备设
施、全面掌握操作要求。同时，
与甲方充分沟通，建立生产运
行大表，完善工作规章制度与
流程，设立21个重点要害巡视
点，高质高效当好甲方电力的

“安全卫士”。
与此同时，在新疆乌鲁木

齐甘泉堡经济开发区郊外，向
海等9名电力员工在经历甲方
系统培训后，承担起神华新疆
化工有限公司热电生产中心化
工区的配电运维业务。

“甲方的需求，就是我们的
工作重点。”电力分公司市场总
监钱德强说，此前，得知神华新
疆化工有限公司需要专业化低
压运维人才后，电力分公司第
一时间同其沟通，全面了解甲
方需求，并依靠“素质高、专业
强、管理优”的优势，从甲方组
织的面试和考核中脱颖而出，
拿到了进入神华新疆市场的

“入场券”。
“规模化、成建制承揽电力

运维项目，对公司持续发挥专
业化优势承揽高端项目具有重
要意义。”电力分公司经理刘玉
林认为，顺利承揽中石油和神
华集团旗下项目，是电力分公
司在“打造一流电力运营商”方
向上迈出的重要一步。

不一样的环境，不一样的
挑战，一样的精气神，一样的硬
作风。正如刘玉林在两个项目
出征仪式上所说，“只要我们保
持勇于拼搏、奋发有为的精神
状态，只要我们发扬‘三老四
严’‘苦干实干’的石油精神，就
一定能在外部市场塑造坚实的

‘胜利电力’品牌。”

从人力资源到人力资本

培育专业化竞争优势

受近年来下调关联交易电
价、结算模式变革、油田专业化
管理和近期低油价、疫情防控
等多重因素影响，电力分公司
生产经营形势变得异常严峻，
最直接的体现就是依靠服务保
障油气主业创效能力大幅下
降。

深化改革、转型发展，成为
电力分公司实现可持续高质量
发展的必由之路。基于生产经
营现状，这个公司坚持主业挖
潜增效与外闯市场创收创效

“双轮驱动”，并明确2020年外
闯市场合同额5000万元、外闯
市场人员2000人的目标。这意
味着2020年，该公司将有40%的
员工走出家门，在异国他乡闯
市场、创效益。

年初，电力分公司在对每个
供电管理区下达外闯创效指标
基础上，还对机关管理创新、外
闯创效实行量化考核，在公司范
围内实现创效指标全覆盖。

事实上，早在2018年，为加
快实施人力资源优化、提高外
部市场创效能力，电力分公司
专门成立了市场开发办公室，
并出台《外部市场管理办法》

《干部带头外闯市场激励办法》
等规章制度，确保高质量推进
外闯市场创效工作。

“在55年的发展历程中，公
司逐渐形成了专业技术和电网
运维管理两大优势，培养出一
支素质高、技术强的电力人才
队伍，这是我们进军高端市场
的‘法宝’。”钱德强说，正是因
为对自身的优势和短板有了更
加清晰的认识，电力分公司通
过逐步建立健全各项机制，充
分发挥优势，竭力补齐短板。

针对电力专业分工过细与
市场要求不对接的现实问题，
电力分公司积极适应专业化、
市场化需求，以“强素赋能”精
兵行动为抓手，推进大工种大
岗位建设，以此打造电力专业
化人才高地，推动人力资源向
人力资本转换。

在每个项目启动前，电力
分公司都会从报名人员中精细
挑选骨干，并按照“先培训，后
输出”的模式，组织外闯员工熟
悉掌握项目设备情况、技术规
范、安全规程等，确保每一名外
闯员工都能符合甲方需求，加
快外闯市场由劳务输出型向技
术服务型转变。

从低端到高端

积极开拓市场创收创效

5月14日，电力分公司与北
京天润新能源投资有限公司签
署战略合作协议，这意味着双
方合作领域由单一的风力发电
厂运维扩展至销售、检修、新能
源等多领域，开启了互利共赢、
共同发展的新局面。

“真不容易。”谈及签署战
略合作协议，电力分公司人力
资源服务中心市场开发办公室
主任赵伟由衷感慨。

原来，去年6月，电力分公
司中标北京天润新能源投资有
限公司5座风电场电力运维业
务后，40多名员工分别输出到
河北沧州、山东淄川等五个地
市的风电场。风电场多建于郊
区、山间，生活环境较为恶劣，
员工们相互鼓励、相互帮助，共
同度过了最初的心理焦虑期；
风电场自动化程度高，所有工
作均通过线上管理系统完成，
这对年纪偏大的一线员工是不
小的挑战，员工积极学习、努力
克服，最终实现全面线上办公；
计算、分析、统计工作占总工作
量的绝大多数，每天员工需要
上交的各类表格达数十份，员
工创新引进了办公软件，解决
了大批量计算难题，极大提高
工作效率……

去年，台风“利奇马”来袭
时，位于德州的润津风电场突
发线路跳闸，电力分公司连夜
组织力量展开巡线、故障检修
等工作，电力员工顾不上湿透
的衣服和冻得瑟瑟发抖的身
体，在狂风暴雨中坚持巡线、
检修数小时，最终在第二天下
午3点恢复供电，最大程度降
低甲方因自然灾害带来的经
济损失。电力职工的敬业态
度、高超技术给甲方留下了深

刻的印象。
2019年，天润新能源投资

有限公司北京总部特意为电力
分公司颁发“最佳合作伙伴
奖”，并主动与电力分公司增签
3个风电场的电力运维业务。今
年，双方更是共同开启了战略
合作新局面。

“承揽以电力专业为主的
高端项目，才能最大程度发挥
技术优势、人才优势，才能持续
为公司高质量发展注入不竭动
力。”钱德强说，近期接连运行
的长庆油田项目、神华新疆项
目、金风科技风电场项目，只是
电力分公司开拓高端市场的缩
影。近年来，他们陆续开拓国内
外电力行业高端项目10个，推
动了外闯市场项目从低端向高
端的转型。

“内外部两个市场，做的好
就相互支撑，做不好就相互影
响。”电力分公司党委书记张洪
伟说，“公司将进一步强基础、
补短板、扬优势，把做精电力主
业作为专业化发展的立足点，
把做优电力技术服务作为市场
化运营的突破口，把做强外部
市场作为社会化创效的增长
极，凭过硬的技术、管理、服务、
作风，打响‘胜利电力’品牌，创
造最大价值。”

电力分公司举行仪式，
欢送外闯市场员工。

面对严峻的生产经营形
势，胜利油田电力分公司在加
强精益管理，提高油田电网运
行质效的基础上，充分发挥人
才、技术优势，承揽了长庆油
田和神华新疆化工电气运维
项目，将技术服务拓展向了

“三桶油”的中石油和国家“四
大能源”之一的神华能源。据
统计，今年以来，电力分公司
先后有1300多人“走出去”，签
订外闯市场合同4800余万元。

本报记者 邵芳

通讯员 徐丽华 陈萍
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