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重磅
找 记 者 上 壹 点

齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 杜洪雷 见习记者 刘朋

防疫为先，赛事“暂停”

城市马拉松作为国内新兴赛事服务
产业的重要板块，深受各界关注。自疫情
发生以来，各级各部门相继出台了多项关
于马拉松等群众聚集性体育运动的政策。
随着疫情防控形势的好转，政策也在逐步
放宽。

3月31日国家体育总局《关于暂不恢
复马拉松等体育赛事活动的通知》，4月6
日中国田径协会《关于落实国家体育总局
办公厅第47号文件精神的通知》，4月8日
国务院联防联控机制《进一步做好重点场
所重点人群新冠肺炎疫情防控相关工作
的通知》，这三个文件中，都明确指出马拉
松等大型活动、赛事“暂不开展”。

4月28日上午9点至11点，2020年全国
群众体育工作电视电话会准时召开，部署
了疫情防控形势下，群众体育工作的开
展，也是要求马拉松等聚集性赛事暂不开
展。

5月2日，我国所有省市自治区进入二
级响应状态，会议会展活动逐步放开。5月
11日，厦门市发文，可以恢复举办单一场
次400人以内的体育赛事活动；5月15日中
国田径协会发布了《关于开展线上马拉松
等跑步活动的指导意见》，对各地陆续举
办的线上马拉松等跑步活动进行指导；5
月19日中国田径协会《2019中国马拉松年
度报告》中表示，疫情结束后将助力赛事
运营商恢复赛事组织工作，并预测今年下
半年将是马拉松赛事竞争异常激烈的半
年。

据了解，此次山东体育总会下发的通
知，主要是基于4月28日全国群众体育工
作电视电话会议精神和省体育局党组意
见要求，明确提出暂不恢复马拉松等群众
聚集性体育活动和有关项目培训。

颗粒无收，全产业链喊饿

近年来，马拉松已经发展成为最为群
众喜闻乐见的全民健身活动形式之一。根

据中国田径协会发布的数据，国内单场
800人规模以上的跑步赛事数量从2016年
的134场增长到2019年的1828场，人数从
150万增长到712万，大街小巷、公园社区，
随处可见跑步者的身影，或三五成群，或
独自奔跑，跑步成为普及率非常高的运动
形式。

突如其来的疫情，给原本发展势头正
猛的马拉松运动按下了暂停键。马拉松的
一个显著特点是大量选手高度聚集，而这
正是疫情防控所最需要杜绝的。

不管是品牌赛事自身、跑者还是跑步
产业链上的各方，均受到了极大的冲击。
没有了大规模的线下马拉松赛事，众多体
育赛事运营公司面临着收入来源被切断
的情况。中国田协马拉松办公室原副主
任、北京体育大学博士石春健觉得，此次
疫情对广大中小型赛事公司的影响，几乎
是“毁灭性”的。

“如果没有疫情的影响，我上半年至
少会参与四五场城市马拉松的执行活
动。”孔庆雷拥有一个十多人组成的马拉
松赛事执行团队，曾经参与省内外多个知
名城市马拉松的赛事执行。尽管疫情已经
跨越寒冬，但是孔庆雷深感马拉松运动依
然没有迎来“春天”。

奖牌制作厂家同样如此。“六月份到
了，你们还不确定找我做奖牌吗？”一名生
产商话语中透着一丝凄凉。

服装、运动鞋等跑步装备，以及体育
经纪人、马拉松摄像、报名网站、软件服务
等等，随着各类大小赛事的缺失，附着在
赛事产业链上的各个服务机构与赛事运
营机构一样，共同度过了漫长的“暂停
期”。

线下转线上，机构纷纷“自救”

众所周知，体育运动对于保持国民身
心健康的作用是巨大的，特别是在疫情期
间，因为普通民众的居家隔离，公安、医护
和公职人员的坚守岗位，公众普遍感受到
心理上的焦虑、压力，身体上的亚健康状
态，保持和促进公众参与体育运动的习惯
非常关键，体育需要而且应该发挥其独特
的作用。

面对疫情，线下赛事停歇，但是人们

本身参与运动的需求，消费运动内容的需
求反而增加了。马拉松线上赛，成为众多
赛事运营机构集聚人气和维持公司运营
的必然选择。国家体育总局、中国田径协
会及各地方体育部门下发的通知中，都在
积极引导各赛事组织方进行线上赛事的
探索。

马拉松线上赛并非一项崭新的运动
形式。国内知名的跑步APP悦跑圈、咕咚
等在很早以前就已经进行线上跑的运营
工作。多数是针对某种节日或主题创造的
线上赛，参与模式主要是在跑步APP上报
名、使用APP跑步完成相应距离，即可获
得相应的证书和积分，这种主要是免费
的，另外还可以购买参赛服、奖牌或完赛
礼包等，这一类是收费的。

疫情期间，全国各个赛事运营方也在
积极探索马拉松线上赛。齐鲁晚报连续组
织春马拉松线上赛和“山水圣人”马拉松
线上赛，日照马拉松组委会运营的“520线
上跑”，青岛马拉松组委会组织的青马线
上赛，阳光赛事运营的云跑齐鲁线上马拉
松挑战赛等等，线上跑步和徒步比赛在山
东各地如火如荼地开展起来。

目前的线上赛，形式比较单一，选手
自己找个地方去跑，用跑步软件记录下跑
步数据或用微信运动记录步数，上传数据
就能获得电子版证书和一块精美的奖牌。
跑友跑一次几乎可以拿到四五场线上赛
的奖牌，从一开始的兴趣盎然，逐步转变
成为花钱买奖牌，参与度可能会逐步降
低。

“我觉得我们马拉松包括整个体育行
业，在线上这块的准备是不很充足的，也
就造成了目前在线上转化是偏低的，不能
说等疫情来了才做线上的东西，那已经很
晚了。”一位赛事运营机构负责人直言，目
前的线上赛更多的是应急性质的，谈不上
可持续发展模式。

对此，石春健也认为，“一个线上产品
的打造，跟线下的渠道完全不一样，线上
产品可以作为线下产品的一个推广渠道，
但赛事这种体验型的活动，没法马上把它
搬到线上去，线上产品也很难收费以及马
上变现。所以，即便是有些已经开展了一
些线上活动，也是为了不断保持一个发
声，很难作为变现手段”。

重启马拉松，考验多方智慧

近期，随着逐步好转的疫情防控形势，
国内也出现了一些线下赛事的积极尝试。3
月22日，成都都江堰举行2020成都双遗马拉
松健康跑活动，1000名跑友参加，这是疫情发
生以来的“全国第一跑”。5月17日，还是成都，
举办了一场“2020锦城湖半程马拉松”，716名
跑友报名，仅抽取了30人参加，现场的设置和
流程都是按照正规马拉松赛事的要求来做，
堪称疫情防控下国内第一场马拉松赛事。

5月15日开始报名，原定于5月24日举
办的长沙第53届春季马路赛跑活动，也于
5月20日宣布延期；目前开启报名的赛事
多为一些越野赛，当下大规模人群聚集的
线下赛事还是无法举行。

而马上就要迎来炎热的夏季，夏季又
是传统马拉松赛事的休赛期，上半年的赛
事也大都延期到了9月及以后，原本7月、8
月份举办的六盘水赛事也暂定8月16日，
贵阳和哈尔滨马拉松赛事组委会目前没
有发声。中国田径协会发布的《2019中国
马拉松年度报告》预测，今年下半年将是
马拉松赛事竞争异常激烈的半年。

马拉松之所以不能举办，主要是传统
意识中对于其人群大量聚集的印象。体育
营销和赛事运营专家崔英善认为，对于大
量的中小型、无接触运动项目体育赛事而
言，在组织方式得当的情况下，其人群聚
集风险并不高于一个受欢迎的旅游景点。

马拉松其实并不等同于人群聚集，马
拉松的实质是42 . 195km的超长距离跑
步，至于中国马拉松呈现在大众面前的总
是人头攒动的盛大起点，热闹非凡，其实
是赛事组织方式演变的结果。

当前，同样属于群体聚集性的会展业
已经开始启动。国内外不少体育赛事也开
始谋划重启，这是疫情防控形势向好要求
恢复经济社会活动的必然选项。疫情防控
常态化形式下，线下赛事组织需要形成一
整套完备的防疫措施，才能够让政府和社
会民众放心办赛。

因此，线下跑步赛事的重启，除了政
策的放开，更加依赖于体育主管部门、赛
事运营商、赛事服务商、每个跑者的协同
思考和共同努力。

■疫情下的体育产业考·赛事运营篇

马马拉拉松松，，从从路路上上跑跑向向““云云端端””

5月27日，山东省体育总会发布《关于做好疫情防控常态化形势下全民健身赛事活动的通知》，重申暂不恢复马拉松等群众聚聚集性体
育活动和有关项目培训，并倡导创新形式，积极开展网络赛事，促进线上与线下的深度融合。

事实上，在防疫常态化的形势下，以马拉松赛事为代表的各类全民健身赛事，早已全面发力“云端”，各种各样的“线线上赛”层出不穷。
诚然，相比线下马拉松的多元营收模式，向“云”端发力的线上马拉松往往不具备较强的现金营收能力。但“线上”运运营模式的集体探

索，或将为全民健身市场带来新的气象。

昔日那些上万人参加的马拉松赛事逐渐转到线上进行。(资料片) IC photo
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