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特刊

齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 尹明亮

9月24日下午，在潍坊举行的
全国职业教育混合所有制办学研
究实践研讨会上，山东畜牧兽医
职业学院副院长王金诺为大家分
享了混合所有制办学的“山牧模
式”。

王金诺介绍，多年来，山东畜
牧兽医职业学院积极探索混合所
有制办学体制机制，初步形成了
产教融合、校企合作的“山牧模
式”。

30年摸索，
探索多形式混合所有制

在山东畜牧兽医职业学院，
学院产教融合、校企合作从最初
兴办养殖场、饲料厂、兽药厂等校
办企业起步，到建立资产运营公
司，再到校企合资成立股份有限
责任公司，经过了30多年实践探
索，形成多种形式的混合所有制
办学路子。

王金诺分享了学校的四种混
合所有制办学模式：首先是资本
入股。学院成立全资的资产运营
公司-山东天宇教育咨询有限公
司，与省级农业龙头企业股份制
合作共建山东惠康饲料公司、心
仪动物医院等6家混合所有制独
立法人企业，形成紧密型校企合
作关系，年产值逾10亿元。其次通
过固定资产入股。学院以实训设

备设施、场地、非财政资金等资
源，与潍坊锦延实业有限公司开
展合作办学，成立新世纪检测认
证中心，企业业务发展迅速，如今
分公司已在青海、河北、内蒙古等
安家落户。此外通过畜禽作股，以
现有奶牛等存量资源折合资本入
股，成立山东合力牧业有限公司，
现已发展成为省级农业产业化龙
头企业。

无形资产或技术入股。学院
用“牧校炸鸡”商标使用权和炸鸡
配方技术入股，与亚太中慧合作，
成立山东牧院天宇食品有限公
司。

建成“从牧场到餐桌”
全产业链专业群体系

在山东畜牧兽医职业学院，
产教融合内容也越来越丰富。

王金诺介绍，建成了“从牧场
到餐桌”全产业链专业群体系，服
务产前、产中、产后各环节，使专
业建设有了产业支撑，为产业插
上了专业技术的翅膀。

共育双师结构师资队伍。学
院教师、企业骨干深度参与学校
教学和企业经营研发工作，造就
大批接地气的教授和能登讲台的
企业骨干，促进校企全面深度融
合。在师资队伍建设方面，学院通
过产教融合、校企合作，共育双师
结构师资队伍。学院教师、企业骨
干深度参与学校教学和企业经营
研发工作，培养造就大批“上的了
课堂、下得去牧场”的实战型双
师，有力促进了产教深度融合。

山东畜牧兽医职业学院积极
推进育训一体工学结合。校企共
建9个特色二级学院及产业学院，
实行现代学徒制、新型学徒制、订
单培养等育人模式，形成校企联
合招生、协同培养、合作就业长效
机制，共育知农、爱农、学农、务农
高素质技能人才。

学院利用校企科研平台，
“政、校、行、企”四方联动，把行业
企业技术难题作为横向课题，开
展应用技术研发，合作企业成为
新理论、新技术、新品种的重要

“中试”基地，有力促进了课题研

究、项目申报、专利授权、成果转
化。

服务新旧动能转换，
农牧园也用上人工智能

王金诺介绍，近年来，学校在
混合所有制的探索方面不断创
新。

自2019年，山东畜牧兽医职
业学院开始规划建设新旧动能转
换智慧农牧科技示范园，示范园
占地1686亩，校企共同投资近6亿
元，现已列入山东省新旧动能转
换重大项目和潍坊市重点项目。

该园区规划建设理念是，坚
持“三产三生三物三宜”理念，即：
一产、二产、三产“三产融合”；生
产、生态、生活“三生共融”；动物、
植物、微生物“三物循环”；宜业、
宜训、宜游“三宜兼具”。

王金诺介绍，示范园运营机
制是校企共建，引进世界行业先
进技术，运用5G、物联网、人工智
能等技术，建设理念、品种、技术、
设施、管理五个一流智慧农牧示

范园，积极创建国家级产教融合
实训基地。

根据规划，示范园功能定位
是融科技研发、教育培训、创新创
业与现代农牧生产经营于一体，
实现“教育+产业+文化+科创+推
广”，以“校企共建、产学互动、绿
色循环、农研乡创”为特色，构建
全产业链条，打造学院与农牧经
济、区域发展互利共赢良好生态。

目前，示范园主要项目一期
工程主要有三个标准化生产实训
中心：年出栏2万头优质肉猪的标
准化生产实训中心，年出栏100万
只的肉鸭标准化生产实训中心，
年存栏产蛋鸡20万羽、年供鲜鸡
蛋3000吨的蛋鸡标准化生产实训
中心。

示范园的其他社会效益包
括：年接受各类培训约3 . 5万人
次；年接纳中小学生、市民旅游观
光、体验约1万人次；预计直接带
动周边种植户年增收1亿元，年社
会效益2亿元以上；带动土壤改良
约50000亩，示范带动畜牧行业解
决面源污染问题，有力拉动行业
和区域经济发展；打造优质食材
品牌，年供应有机畜产品1万吨、
优质瓜果菜1500吨。

王金诺介绍，山东畜牧兽医
职业学院依托示范园平台，将坚持

“政、产、学、研、金、服、用”七方联
动，多元共建，实行市场化运作，企
业化经营，积极探索深化混合所
有制改革，着力建设校企命运共
同体，努力打造职教发展新高地。

探索混合所有制办学“山牧模式”

山东畜牧兽医职业学院创建于1955年，是省属公办普通高校，国家“双高计划”建设院校、
国家示范性(骨干)高职院校。是教育部“全国大学生[高职]综合满意度50强”，全国高职院校“服
务贡献50强”“育人成效50强”高校。学院地处“世界风筝之都”潍坊市市中心，地理位置优越，交
通条件便利，人文环境得天独厚。面向全国30个省市招生，全日制在校生1 . 2万人，是全国最大
的畜牧兽医人才培养基地。
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