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聚焦
找 记 者 上 壹 点

文/片 齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 李静 于芊文 王帅
王琳 通讯员 吕宣龙

扑下身子办实事
从企业家转行当村支书

车开到洼里村村头，就看到
老人在泉边摇着扇子乘凉，再往
里走仿佛进入了一个大花园。洼
里村因地势而得名，三面山坳，地
势低洼。今年85岁的李中兰是村
里的老党员，曾是洼里村妇女主
任。李中兰告诉记者：“俺村里以
前全是土路，坑坑洼洼，村委办公
室也没有人修，哪想到现在大喇
叭广播评上美丽乡村呢。”聊起刘
向东，李中兰说，“十年了，眼见着
村里大变样，都是向东带着干的。
有一次刮大风，为了保住蔬菜，向
东爬到大棚顶上去压棚膜，太危
险了，真是怪心疼啊！”

村民王大爷带领着五六名妇
女清理街道旁的杂草，他坐在马
路牙子上讲起洼里村的历史，“以
前都是靠着种两亩地过日子，后
来村里修路，改电，打机井，户户
通，俺村里才喝上了自来水。”王
大爷家里也有几亩地，现流转出
去成了大棚基地，一年也有几千
块钱的收入。王大爷告诉记者，村
里70岁以上的老人每年生日都会
收到刘向东送上的蛋糕。王大爷
说：“不在那点钱，给每个过寿的
老人送蛋糕，是向东心里想着老
人。”接着王大爷指着村北头正施
工的建筑，骄傲地竖起大拇指，

“俺马上就住上楼了！”
2011年以前，水不通、路难

走、电压低，是长期以来困扰洼里
村的老大难问题。没有就业渠道，
村民不得不外出打工，洼里村眼
看着走向“空巢”，大伙儿想到了
村里在外搞企业的“大老板”刘向
东。1970年出生的刘向东青年时
离家创业，成立了潍坊市天峰建
材厂，公司逐渐在建筑行业有了
响当当的口碑。一边是自己一路
打拼的企业，一边是给予厚望的
父老乡亲，要做出选择太难了。

“回去！”刘向东说。
回去，就意味着扑下身子收

拾“烂摊子”，就意味着要面朝黄
土背朝天，就意味着承担起更重
的责任。2011年，刘向东以560名
选民527票赞成高票当选为村主

任，后又以全票通过当选村党支
部书记。

一棵有机菜的“22天”
哪能想象现在这样种菜

进入园区，刘向东带记者参
观了种着有机黄瓜、有机西红柿
的果蔬大棚。刘向东说：“刚开始
就是从这19个普通大棚做起的，
缺技术、缺资金、缺人才、缺销路，
一个字‘难’！”2011年，刘向东回
到洼里村担任党支部书记，他做
了一个看上去很“冒险”的决
定——— 发展有机农业。说起来容
易干起来难。村民的不信任和投
资风险大，让大部分村民都犹豫
了。但开弓没有回头箭，刘向东开
始挨家挨户做工作，最后签订协
议：成立玉泉洼种植专业合作社，
刘向东投资建大棚，村民只管种
植，如果亏本，刘向东家负责返给
农户一年2 . 6万元工钱，这才让村
民们吃了定心丸。当时他们流转
了412亩土地，建成19个大棚，刘
向东家投资了600多万元。从此，
田间地头、大棚内外到处都能看
到刘向东夫妻俩的身影。

在有机红心火龙果大棚里，
72岁的马良花正在清除杂草。由
于高度机械化作业，马良花一个
人就可以照管两个大棚，“不累，
就当是锻炼身体了，还有一份不
错的收入，给我们邻村也拉动了
就业。”马良花自2012年开始在洼
里村的果蔬大棚工作，像她一样
来自邻村务工的人员不在少数。
她逐渐打开了话匣子：“刘向东不
容易啊！我是最早来这里上班的，
眼见着洼里村一步一步就跟画蓝
图似的！”

在温室玻璃大棚里，刘向东
摘下西红柿，用水冲洗后便咬了
一口。他开玩笑道：“放心吃，咱这
里没有农药！”没有农药的有机西
红柿产量并不低于普通西红柿的
产量，这不禁引起记者的好奇，难
道没有害虫吗？原来刘向东刚才
卖了个关子：“不打农药肯定是有
害虫的，但是我们通过以虫治虫
进行生物防治，既保证了果蔬的
品质，还保证了它的产量。”

要走出传统农业，必须向科
技要答案。在二层，我们看到种在

“床”上的蔬菜。这种床长23米、宽
1 . 8米，上面铺了厚厚的一层“黑
色土壤”。刘向东说：“可别小看了

这张‘床’，这是我们利用三年时
间研发成功的‘智能种植床’，一
年可以种菜16茬，亩产量达100多
万元。”16茬，就意味着蔬菜平均
生长期在22天，而普通蔬菜正常
生长期为45天左右，这里面有没
有什么“猫腻”？记者向刘向东“索
要”答案。原来，这些蔬菜最初是
在穴盘里育苗，育苗23天左右，再
挪到智能种植床上，在“床”上生
长22天。“实际生长周期45天并没
有改变，我们只是合理地利用了
空间，而所有的基质又能够提供
足够的营养。”

5600平方米的大棚内，我们
只见到一名工作人员计师傅正熟
练地操作着机器给蔬菜浇水。皮
肤黝黑的计师傅是东北人，三年
前跟妻子来到洼里村就此扎根。
这样一个普通农民聊起技术来开
始侃侃而谈：“有机种植的秘密就
在这些黑色的基质中。”作物生长
的这些基质是在密封条件下，把
泥炭土、玉米秸秆加生物菌种揉
丝发酵研制成的，为蔬菜生长提
供了充足的营养。该模式采用物
联网设备配合人工，能很好地控
制作物生长时间和产量，实现精
准生产。计师傅笑谈：“我们以前
就是种大田的，哪能想到这样种
菜呢！所以说呀，传统农业必须转
型！”

牛场不见“堆粪池”
也闻不到粪便臭味

刘向东告诉记者，十年前从
温室大棚有机种植起步，建设沼
气池和有机肥厂，搞生态养殖，每
一步都坚持走“有机”的路子。
2018年，玉泉洼种植专业合作社

投资建设了崭新的养牛场，并从
新西兰进口了232头奶牛。

有别于不少小型养牛场低
矮的牛舍，洼里村养牛场的牛舍
如同厂房般宽敞，并且采用了水
帘、风机、空调等进行降温，让
奶牛生活在一个舒适的环境当
中。进入牛场，便看到奶牛正排
着队等待挤奶，“纪律严明”。机
械化极大地节约了人力，整个养
牛 场 平 时 只 需 三 名 工 作 人
员——— 厂长、兽医、管理人员。
牛场内，既没有堆粪池也闻不到
粪便臭味。刘向东告诉记者，奶
牛脚下踩的厚厚的稻壳，就是养
牛场没有异味的原因之一。原来
养牛场采取了“发酵床”技术，
不出牛舍就处理了粪便，这样就
不怕下雨天粪便随着雨水流出
而污染环境了。

生态循环，是刘向东一直提
倡并且付诸行动的事情。“发酵
床”要发挥处理粪便的作用，还需
要半年喷洒一次特制的生物菌。

“我们利用自己园区果蔬的根、
茎、叶、果实等发酵成有机酵素，
通过喷洒机器将生物菌均匀地喷
洒到稻壳上。这样‘发酵床’就可
以发挥作用了。”

牛场共有四个“发酵床”，其
中三个已经使用了一年，再过半
年到一年时间，形成的有机质可
以直接作为生物菌有机肥，为洼
里村园区里的有机蔬菜提供肥
料。刘向东说：“园区一点东西都
浪费不了，我们形成了一个种植
+养殖的闭环生态循环体系。”玉
泉洼种植专业合作社还在村里
建设日产4000立方米的大型沼
气池，利用园区产生的秸秆、畜
禽粪便及邻近村庄废弃秸秆生
产沼气，供应园区以及周边村民
使用，使得农业废弃物得到无害
化循环利用。

刘向东说：“别人搞的，
我们就不搞了，我们要探索
新东西，要搞有机种植革
命。”合作社吸引更多农户加
入到发展蔬菜
大棚的队伍中
来，按照“党支
部 + 合作社 +
园区 + 基地 +
农户”的模式
建立了玉泉洼
生态观光园，
成为潍坊国家
农业开放发展
综合试验区重
点项目之一。
如今，园区已
投资1 . 6亿元，
占 地 2 0 0 0 多
亩，建成大棚
60多个，合作
社年产有机果
蔬6000多吨，
通 过 土 地 流
转、入股分红、
吸纳村民到园
区 打 工 等 形
式，带领村民
实现了勤劳致
富。

到底收入
有多大提高？
刘向东告诉记
者：“2011年人
均不到两万块
钱，现在将近
四万块钱了，
也就是整个人
均收入翻了一
番。”村里产业
的发展，不仅
带动了邻近村
庄村民增收，
留住了想外出
打工者就业，
还吸引了外来
人员“筑巢”。
以前在外地打
工 的 一 对 夫
妻，现在洼里村开了小饭馆，
把园区的有机蔬菜直接“端
上桌”，日子过得红红火火。
据刘向东介绍，合作社目前
有十余名大学生就业，后续
力量也将不断强大。

刘向东说：“农村老龄化
问题使劳动力减少，我们要
发展，农民必须转型，农业必
须转型。”已经掌握技术规范
的玉泉洼又开始搞起了立体
化种植，建设起一个投资
3200万元、占地20亩的智能
化温室大棚，棚内搭建10层
智能种植床，并配备自动化
种植、育苗、移栽等设备。刘
向东告诉记者：“我们与以色
列LR集团、中国农科院、青
岛农业大学专家科研团队等
进行技术合作，未来的发展
方向是数字化。我们很快就
要推出家庭盆栽种植，在阳
台、小院就可以种植，在家随
时吃上有机菜。”

十年前，刘向东碰钉子，
得罪人是家常便饭。十年后，
他用“办实事”成为村民认可
的“领路人”。如今的洼里村
焕然一新，从“难点村”转变
为“明星村”，成为2020年美
丽休闲乡村。刘向东说：“洼
里村是一个可复制的发展模
式，乡村振兴可以有无数个
洼里村。”

用一棵有机菜开启村子十年巨变
潍坊市坊子区洼里村农业走高端，村民收入翻一番

秋分将至，天气转
凉，早上5点天蒙蒙亮，
刘向东穿过大田走进玻
璃温室，他的裤腿已被
露珠打湿。回村建设近
10年光景，每天早上5点
到园区转一圈，看看果
蔬的长势，是刘向东繁
忙一天的开始。

时光回溯。面对亟
待走出困境“几顾茅庐”
的村民，刘向东在2011
年做出一个艰难的决
定，从企业家转行，回村
接了一个“烂摊子”。那
一年，他每天超两万步，
一年穿坏12双鞋，从180
斤掉到140斤，惹得村里
老人忍不住心疼落泪。
脚下沾满泥土，他心里
惦记的就是一件事，让
洼里村富起来。
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养牛场不见堆粪池，也闻不到丝毫臭味。

洼里村党支部书记、潍坊玉泉洼种植专业合作社总经理刘向东正在有机大棚观察葡萄长势。
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