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文/片 齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 于民星 实习生 郭蓉

今年疫情影响大背景下
不少企业仍在逆势上涨

记者从山东省商务厅获悉，截至
目前，山东省共有省级以上老字号企
业346家，经商务部认定的中华老字
号企业66家，经山东省商务厅认定的
山东老字号企业280家。

历经数十年上百年的风雨，这些
老字号企业现状如何？

“从近几年的数据来看，大部分山
东老字号企业都发展得不错。”山东省
商务厅商贸发展处相关负责人表示，
自2016年开始，山东老字号企业发展步
伐明显加快，营业收入从1500亿逐步增
长到2000亿左右。“即使在今年疫情影
响的大背景下，张裕、宏济堂、超意兴等
不少企业仍在逆势上涨。”

据山东省商务厅的数据，2018年，
山东346家省级以上老字号企业实现
营业收入1985 . 9亿元，比2017年增长
9 . 4%。2019年前三季度，实现营业收
入1520 .12亿元，同比增长6 .87%。

针对年轻消费者市场
不断进行创新性研发

“炮制虽繁必不敢省人工，品味
虽贵必不敢减物力。”这是宏济堂的
堂训。作为山东老字号，宏济堂历经
百年风雨而生生不息，凭借的是精湛
的工艺与一流的品质。

宏济堂是山东唯一一家百年制
药企业，成立于1907年。近年来，宏济
堂传承精华、守正创新，不断推动山
东中医药发展，也促使宏济堂百年品
牌焕发新的生机。宏济堂在今年疫情
的影响下，销量逆势上涨，上半年销
售额增长90%。据山东宏济堂健康产
业有限公司相关负责人介绍，截至目
前，宏济堂集团今年利润预计可实现
1 . 3亿元。

“当下，老字号想要发展，必须守
正创新，在守住企业自身的本质、传承
企业传统工艺的前提下，不断进行创
新性研发。”该负责人表示，目前，宏济
堂的食品线也在拓展，不单单做胶一
个品种，转向做“宏济堂+”这一类大健
康行业。“阿胶小罐粉、阿胶糕、燕窝类
都是宏济堂健康食品主打的产品。以
阿胶小罐粉为例，单品月销量在500
万左右，与其他产品基本持平。”

除了宏济堂阿胶，东阿阿胶也是
山东老字号里叫得响亮的保健良品。

“东阿阿胶从去年便开始逐步推
进数字化营销转型，开启顾客运营模
式，重视消费体验。”据东阿阿胶相关负
责人介绍，东阿阿胶利用移动互联网，
整合数字化营销工具，完善技术平台，
加速发力社交新零售平台，不断实践
社交新零售及社群销售商业模式。

另外，针对年轻消费者市场，东阿
阿胶在桃花姬之外，还推出其他“阿胶
+”计划新产品，比如“健康小金条”东阿
阿胶粉、阿胶速溶块、阿胶燕窝等。

据业内人士分析，东阿阿胶启动
的数字化转型、产品年轻化战略正在
显效，随着线上与线下渠道的拓展，
桃花姬与其他即食类新产品有望在
2023年左右达到10亿元收入体量。

更新销售方式拥抱电商
两三分钟卖出6万只小扒鸡

说到德州扒鸡，不少人最深处的
记忆都是绿皮火车上的叫卖声：“德
州扒鸡有需要的吗？”

德州扒鸡作为中华传统风味特
色名吃，鲁菜经典，其制作技艺已成
为国家非物质文化遗产。山东德州扒
鸡股份有限公司（以下简称“德州扒
鸡公司”）作为山东老字号企业，近年
来发展迅速，销售额从5000万到不含
税5 . 4亿，利润从资不抵债到1个亿，
谱写山东老字号企业的一段传奇。

2019年，德州扒鸡公司完成了
6 . 9亿的销量。2020年，德州扒鸡公司
一改往年风格，在整鸡产品外，着力
推出适合当下年轻群体消费习惯的
新品类。“老字号也要焕发新活力。”
据德州扒鸡公司品牌推广经理纪晨
介绍，为了开发新的年轻消费群体专
门打造“鲁小吉”系列小分量、新口味
产品，包括小扒鸡、虎皮鸡爪等。

其实，这一系列新动作在2019年
已经初见端倪。2019年8月，德州扒鸡公
司发布子品牌“鲁小吉”，开始进军年轻
消费群体喜欢的休闲零食领域。“甜辣
味、蜜汁系列、广式辣烧等口味的产品
都受到了年轻人的喜爱。”在今年中秋
国庆节前的一次网红直播中，在短短
两三分钟内，卖出了6万只小扒鸡。

通过创新发展，品牌转型升级，“德
州扒鸡”老字号企业不断扩展，截至目
前，在全国范围内已经有600余家连锁
品牌店。今年年初，德州扒鸡公司已经
正式接受上市辅导，开启了IPO之路。

作为同品类的山东老字号“鲁味
斋”，近几年也展现出蓬勃的生命力。
从最初不到1000万的销售额到现在1
个亿，鲁味斋不断挖掘年轻消费群体
的喜好，推出一系列麻辣产品、国潮

产品，深得年轻人的追捧。
拥抱电商，不断更新销售方式。

“直播带货成为当下最强的风口,鲁
味斋不能错过。”在董事长王剑辉的
带领下，鲁味斋线上营收不断增加。

“估计2020年线上营收能达到1500万
元，与去年相比,线上营收涨了5倍。”

重新定位拓展南方市场
从北方品牌变全国品牌

“酱”心独运，天然酿造。山东巧媳
妇视频集团有限公司（以下简称“巧媳
妇”）一直致力传承天然酿造工艺。作为
山东老字号企业，巧媳妇在发展过程中
一直稳字当头，稳扎稳打，逐步扩展市
场，实现企业营收稳步增长。

“相对比较沉寂的这几年，巧媳
妇一直在做工艺、技术、生产设施的
改良改造，为保障产品的稳定性、质
量提供保证。”巧媳妇赵总监表示，公
司想要走得更加长远，产品是第一位
的。有了高质量的产品，才能为铺设
渠道、品牌推广打下最坚实的基础。

近几年，巧媳妇对产品不断进行升
级改造，清香米醋、小米醋、绿酿都是经
过四五年的时间打磨出来的产品。目
前，巧媳妇的清香米醋已经做到全国第
一，小米醋也在逐步打造第一品牌。

与此同时，稳扎稳打也体现在巧
媳妇销售渠道的布局。多年来，巧媳
妇以山东为根据地，逐步向四周扩
展。早期主要发展东三省、河北、河
南、江苏等北方地区。数据显示，自
2011年两三个亿的销量到现在7个多
亿的销量，巧媳妇几乎每年都能保持
两位数以上的百分比不断增长。

目前，巧媳妇正在拓展南方市场。
“此前，巧媳妇的定位是北方品牌。从去
年开始，巧媳妇重新定位，做全国品
牌。”上述负责人表示，我们不只要做山
东的巧媳妇，还要做中国的巧媳妇。

无独有偶，山东酿造行业的老字号
企业崔字牌小磨香油，也是以“稳”为
主。作为中国小磨香油行业第一品牌，
崔字牌小磨香油实施全国化的布局
销售战略，已经在全国70多个大中城
市、近3万个分销点和代理商组成了
营销服务网络，同时在日本、韩国等
国家和地区拥有稳定的客户市场。

一辈子只吃一碗饭，一辈子只做
一件事。崔字牌小磨香油专注芝麻产
业，不断创新研发，研制出药用香油、黑
芝麻香油、保健香油等多种高端产品，
适应市场需求。“企业想要长远发展，必
须专心致志，把精力集中在一个产品
上。”瑞福油脂股份有限公司董事长、崔
字香油第二十代传承人崔瑞福说。

葛链接

“现存的1128家中华老字号
中，仅10%的企业蓬勃发展，40%
的老字号勉强实现盈亏平衡，而
近一半都是持续亏损状态。”时至
今日，关于老字号的报道中，这个
数据还在频繁被提及。

老字号的发
展果真如此惨淡
吗？至少山东不
是。近日，记者从
山东省商务厅了
解到，从数据看，
346家山东老字号
中，近七成企业效
益呈现上升态势，
两成企业盈亏平
衡，仅一成企业负
债累累或濒临倒
闭。

老字号企业
以世代传承的文
化工艺、工匠精神
等带动企业发展。
齐鲁大地拥有悠
久的历史背景与
厚重的文化底蕴，

“仁义礼智信”等
儒商理念深入人
心，为山东老字号
企业发展提供了
丰厚的养分。

虽然大部分
山东老字号企业
发展不错，但放眼
全国，各方面还存
在很大差距。以崔
字牌小磨香油为
例，作为全国规模
最大的香油企业，
香油行业第一品
牌，名声在外，但
市场占有率不高，
和全国范围内的
调味品类企业相
比，依然相去甚远。

另外，有些企业固守当前发
展成果，没有扩大规模、融资发展
等考量。不少老字号不融资，拒绝
资本介入，企业抵制上市，也在一
定程度上阻碍了企业的发展。

对于很多老字号企业而言，
在适应现代市场需求的前提下，
将企业文化、产品质量、诚信经
营、工匠精神等融合到一起，是需
要时间的。与此同时，如何将文化
实力转变为经济实力，把口碑变
现，是不少山东老字号企业面临
的问题。

10月13日-15日，第103届全国糖酒商品交易会在山东省济南市举办，厚植山东历史文化和齐鲁地域特色的老字号企
业，宏济堂、东阿阿胶、崔字牌、巧媳妇等纷纷亮相“山东馆”。

曾几何时，“老字号”们就是一块块响当当的金字招牌。新的消费时代背景下，“老字号”们是否还能叫得响？“老字字号”
企业的生命力是否依然顽强？

山东老字号大数据

山东省共有省级以上
老字号企业346家，其中
经商务部认定的中华老字
号企业66家，经省商务厅
认定的山东老字号企业
280家。

粮 油 食 品 行 业 占
32 . 08%，共有111家企业；
酒水饮料类有62家企业，
占比17 . 92%；酒店餐饮占
比11 . 27%，有39家企业；其
他行业的老字号企业占比
均在10%以下。

具有百年以上历史的
企业超100家，青岛啤酒、宏
济堂、春和楼、玉堂酱园、武
定府、广育堂等纷纷在列。

2018年，山东346家省
级以上老字号企业实现营
业收入 1 9 8 5 . 9亿元，比
2017年增长9 . 4%。2019年
前三季度，实现营业收入
1520 . 12亿元，同比增长
6 . 87%。

在今年疫情影响的大背
景下，张裕、宏济堂、超意兴
等不少企业仍在逆势上涨。
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倚“老”卖“新”，线上线下齐发力

疫情下逆势上涨
老字号焕发“年轻态”

本届糖酒会上，老字号企业宏济堂、东阿阿胶、鲁味斋、巧媳妇等纷纷亮相“山东馆”。
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