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不不忘忘初初心心勇勇于于担担当当 改改革革奋奋进进砥砥砺砺前前行行

烟烟台台市市轨轨道道交交通通集集团团发发展展纪纪实实
市轨道交通集团前身为烟台市城市建设发展集团，于2004年由市政府批准设立。2019年底，市委市政府决定以

城发集团为基础，整合交运集团、蓬长客港集团等10户国有企业股权，组建轨道交通集团，统筹推进烟台市轨道交
通项目的融资、建设和运营工作，集团于2020年初正式挂牌运行。组建后的轨道交通集团注册资本100亿元、总资
产466亿元，是烟台市重要的国有资本投资运营主体。近年来，公司积极应对政策形势变化，紧紧围绕全市发展大
局，统筹推进党的建设、廉洁建设、项目建设、多元经营、深化改革等各项工作，为城市重大项目建设、社会民生事
业及新兴产业发展做出了应有贡献。

担当使命

服务烟台城市建设

公司成立以来，全力围绕市
委市政府重大战略部署，将重大
项目投融资建设作为公司的首
要职责，综合运用政策性银行、
商业银行、企业债、信托、融资租
赁、BT、省级调控资金等多种融
资渠道，支持了机场、港口、铁
路、道路、水系、场馆、新区基础
设施、城市亮化、土地开发、红色
文化等近百个、总投资数百亿元
的基础设施、综合开发、产业培
育等各类项目，为烟台加快城市
建设、提升城市品质提供了坚实
支撑。仅2019年，承担并完成了
城发城市广场、市档案馆、市民
休闲公园、城市景观亮化、胶东
红色文化陈列馆、向大型股份制
银行出资入股等多项全市“三
重”工作，2020年内启动南站枢
纽地方配套工程、机场城市轨道
交通配套工程、潍烟高铁配套工
程等重大项目。

为加强交通建设、方便市民
出行，提升城市整体发展水平，
2015年下半年，市委市政府决定
由城发集团为主体，推进城市轨
道交通建设。公司自项目启动以
来，全力开展项目前期的规划、
设计、勘察等各项工作，取得3A
主体评级，为项目开工建设打下
了坚实基础，同时配合市有关部
门制定完善相关配套政策，加紧
推动项目报批，争取烟台早日进
入“地铁时代”。

培育动能

积极开展多元经营

近年来，公司顺应平台

公司市场化发展趋势，积极
通过多元化市场经营，培育
新的发展动能，同时牢牢把
握国有投资运营公司的职能
定位，重点选择民生导向、市
场需要、面向未来的产业做
好深耕经营，努力提升公司
在 新 形 势 下 的 融 资 保 障 能
力，为经济社会全面发展提
供更大助力。一是土地开发。
以城发置业为主体，以满足
市民刚性住房需求为目标，
自主开发了康和新城、泰颐
新城等项目，与保利、万科等
一线房地产企业合作开发多
个优质项目，并积极拓展福
山、牟平市场，以过硬的产品
品质，赢得了良好的市场口
碑。二是文化旅游。为加快提
升烟台城市形象和文化旅游
发展水平，2 0 1 7年底组建市
文 旅 集 团 统 筹 相 关 文 旅 业
务，先后承接城市景观亮化、
胶东红色文化陈列馆等重点
项目的投资建设与运营任务；
策划实施滨海一线综合提升
及文化旅游项目，提升市区滨
海景观形象，解决中心城区旅
游“空心化”问题；依托自主培
育和资产整合，开展了酒店餐
饮、旅行社、广告传媒等业务。
三是健康养老。为践行企业社
会责任，助力全国医养结合试
点城市建设，公司按照嵌入
式、小型化、中高端的品牌连
锁发展思路，与毓璜顶医院合
作设立医养紧密结合型的医
养中心，为老年群体提供高质
量的医养服务，目前首个项
目已投入运营。此外，公司还
通过开展小额贷款、典当等
业务，服务中小企业融资需
求，发展普惠金融；开展风险

投资，助力重点领域创新和
新兴产业培育；参与设立烟
台海洋产权交易中心，助力

“海洋经济大市”建设。

释放活力

持续深化国企改革

公司始终坚持强化党的
领导，以党的建设为引领，持
续深化国有企业改革，学习

“万华精神”，全面落实市委市
政府相关任务要求，努力实现
高质量发展。一是突出党建引
领。把党的领导融入公司治理
各环节，充分发挥企业党组织
把方向、管大局、保落实的作
用，不断提升党组织的向心力
和凝聚力。加强集团党的纪检
监察机构建设，严格落实反腐
倡廉“两个责任”，始终保持清
正廉洁的良好政治生态。二是
强化顶层设计。制定集团高质
量发展实施方案，健全完善集
团及主要子公司的改革方案，
科学编制“十四五”规划，落实
三项制度改革、外部董事、职
业经理人制度等重点任务。三
是完善企业治理。建立健全

“权责对等、运转协调、有效制
衡”的决策执行监督机制，提
高“三会一层”行权履职能力；
积极推进混合所有制改革，推
动竞争性业务进一步与市场
接轨；探索建立差异化的薪酬
分配与科学激励机制，充分调
动人才积极性。四是加快实施
人才培养引进。树立人才强企
理念，形成梯队化建设、系统
性培养、动态化轮岗的人才管
理模式，启动专业人才的储备
和引进工作，为企业的长远健
康发展注入强大动力。

城发城市广场。

市区滨海景观亮化工程。

胶东红色文化陈列馆。

城发泰颐新城。
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