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百年
树人

立德树人守初心，砥砺耕耘担使命
烟台芝罘中学“四化”构建青年教师培养体系

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 李楠楠

“问渠那得清如许，为有源头活
水来。”为加强教师队伍建设，使新
调入和新分配至学校的教师更快、
更好地适应新环境，增强他们对学
校的归属感和认同感，近日，烟台芝
罘中学召开了2020年新调入、新分
配教师座谈会。

会议由杨立新副校长主持，新
调入、新分配来学校的11位教师、学
校中层以上领导、各年级组长及各
学科教研组长参加了本次座谈会。

座谈会首先由侯成伟副校长代
表学校从德育特色、教学常规等方
面向新调入、新分配教师介绍了学
校的基本情况，使新教师对芝罘中
学的发展沿革、校园文化、办学理
念、育人目标、教育教学相关要求等
有了更加全面细致的了解。

新教师们逐一进行自我介绍，
谈入职体会，以诚恳的态度表达了
时刻铭记育人使命、兢兢业业做好
本职工作的信心和决心。

教研组长代表张莉老师发言，她
介绍了芝罘中学人讲“真”、重“诚”、
有“爱”、追“梦”的职业本色，分享了
自己的工作经验，表示愿意为新同事
提供一切支持，使大家尽快适应新环
境，为芝罘中学的美好明天携手奋
进。

随后，陈颂军校长发表讲话。
陈颂军校长向刚加入芝罘中学大
家庭的11位教师表示热烈欢迎，带
领新教师追溯了芝罘中学强势崛
起的历程，叮嘱新教师要传承学校
做大做强的精神内核———“山海文
化”，将规范、精细管理的优秀传统
发扬光大。他向新教师提出期望与
要求：找到新定位，创新性地开展工
作，将青年教师的冲劲化作工作动
力，把原有经验和学校优质教育融
为一体，在芝罘中学团结、和谐、向
上的团队中遇到更好的自己。

座谈会最后，杨立新副校长做
总结，她激励新调入和新分配至学
校的老师们要以陈校长的希望为目
标，辛勤付出、无私奉献，为芝罘中
学的未来发展贡献出自己的力量。

据悉，烟台芝罘中学聚焦青年
教师培养，坚持精细化管理，不断健
全完善培养体系，从目标制定、师徒
结对、理论学习和竞赛评比等多个
角度精准发力，为青年教师的快速
成长铺路搭桥。

会议现场

杨立新副校长主持会议 侯成伟副校长介绍学校基本情况 教研组长代表张莉老师发言

首先，对青年教师进行评
估。学校综合运用个人自评、
听课、同级部教师访谈、学生
座谈等方式，详细了解教师教
育经历、专业特长、教育教学
成果等信息，全面分析评估各

项发展指标，为制定青年教师
个性化发展计划提供信息支
撑。其次，制定具体目标。确立

“一年合格、三年成材、五年骨
干、十年名师”的发展目标，结
合前期评估，制定符合青年教

师个人实际的个性化目标，建
立成长档案，持续跟踪管理，
并根据发展的个体化差异实
行动态调整，让每个教师始终
有“跳一跳，够得着”的目标，
持续激发个人发展内在动力。

精选良师，为每个青年
教师选聘师德高尚、业务过
硬、经验丰富的骨干教师为
导师，签订结对协议，确定各
自职责，明确考核指标，形成
师徒发展“共同体”。精心指

导，导师通过随堂听课、备课
讨论、教研交流等方式，切实
发挥“传帮带”作用，给予青
年教师全方位指导。导师和
青年教师每学期互听课不少
于3 0节，并整理出听课改进

意见或学习心得。在青年教
师公开课评议、听课笔记检
查等环节，对导师和青年教
师实行一体化评价、“捆绑
式”考核，推动形成互学共进
的良好氛围。

构建富有学校特色的青
年教师素养提升“ 4× 1 +N”
体系。“4×1”是指每周读1篇
现代教育教学文章，每月读1
本教育期刊杂志，每学期完
成1篇教学研究文章，每学年
阅读1本教育专著。学校对任

务完成情况定期进行检查，
并组织展评交流。“N”是指
经常性组织青年教师外出培
训学习和开展校内专题论
坛。外出培训学习后要撰写
学习体会，并执教模拟公开
课或主持主题教研活动，对

学习内容进行再次提炼转
化，进一步巩固学习效果。不
定期举行“青年教师专业成
长 论 坛 ”“ 班 主 任 工 作 论
坛”，每个青年教师都要围绕
既定主题发言，相互交流学
习，共同提升。

一是目标制定个性化，指明发展“路子”

二是师徒考核一体化，架好成长“梯子”

三是素养提升精细化，压实进步“担子”

四是以赛促练制度化，搭好展示“台子”

“两赛”即每年举行1次
“青年教师基本功大赛”和
“青年教师教学竞赛”。学校
通过“三字一话”、说课以及
教学案例等方面的教学专业
技能比拼，以赛促练，提高青

年教师教学基本功。“一课”
即每学期举行 1次青年教师
校级汇报课，让青年教师展
示自己的进步和风采。鼓励、
推荐青年教师参加各级各类
教学活动比赛，青年教师在

磨炼中成长、提高。近三年，
芝罘中学青年教师获得区级
优质课、示范课的有58人，市
级优质课、公开课的有26人；
1 0位青年教师被评为“烟台
市教坛新秀”。

新老师陆续发言
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