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马辉 王皇 黄翔 慕鹏

一场糖酒会引来80万客商
大型展会快速拉动经济

“办好一个会，搞活一座城。”德国的汉诺威、
法国的巴黎、新加坡，这些城市在世界经济发展的
过程中始终是一颗闪耀的明珠，其中一个非常重
要的原因，就是他们拥有会展经济。

济南同样深谙其中的发展逻辑。“截至目前，
济南已拥有展馆23万平方米，专业会展机构40多
家，每年直接展览收入近20亿元，带动经济增长
200多亿元。”济南市人民政府副秘书长吕廷祥介
绍，今年10月中旬，济南成功举办了疫情发生后的
国内外第一次规模最大、档次最高的大型展
会——— 第103届全国糖酒会，先后有80多万人次参
展观展，实现交易额300亿元，创下历届糖酒会的
新高。“这体现了大型展会对经济发展的巨大拉动
作用。”

纵观全国，山东是我国的会展大省，去年展览
排在全国省市的第三名。作为省会济南，起步比较
早、基础深厚，在全国城市会展竞争力中位列副省
级城市第九。

“绿地国际会展中心的建设和投入使用，将会
对济南市，特别是济南新旧动能转换先行区带来
一个非常重要的促进作用。”中国会展经济研究会
会长袁再青认为，建立这样一个发展平台，对于先
行区产业结构的优化、经济发展新动能的培育，对
于先行区内需市场的扩大等等，都将起到十分明
显的推动作用，进而推动整个济南市乃至山东省
相关领域的发展。

1:9的经济杠杆将撬动
济南先行区会展及周边经济发展

“绿地国际博览城项目，是济南先行区的首个
重大项目，也是截至目前区域内投资金额最大、规
划面积最大、建设速度最快的产城一体化项目之
一。”作为投资建设方，绿地控股集团总裁助理、山
东区域管理总部总经理薛明辉在会上介绍。

薛明辉说，在7000亩的规划中，国际会展中心占地超过1800亩，占
比将近30%，是绿地乃至先行区最重要的产业。会展总建筑面积168 . 7万
平方米，包括展览中心、酒店中心、会议中心等功能配套，净展面积51万
平方米，建成后将超过深圳国际会展中心展览面积，成为全球净展览面
积最大的会展中心，具备承接APEC、G20等国际高端峰会的能力。11月
会展主体已经封顶，预计最快明年10月份有望开始承办首届展会。

“济南作为承接京津冀和长三角两大城市群的重要战略节点城市，
我们有魄力在此为全球造极，寄希望以1：9的经济杠杆撬动济南先行区
会展及周边经济发展，加速黄河北区域的建设，助推济南成为最有竞争
实力的黄河流域中心城市。”薛明辉说。

场馆持续热度要靠“破界畅想”
积极创新会展产业模式

“会展业到了今天，真正来到一个拐点，这个拐点就是人类经济已
经由物质消费进入到精神消费。”知名经济学家、福卡智库首席研究员
王德培认为，国际会展中心同样要满足顾客的精神消费需求。

“会展中心这么庞大的建筑体量，一年打个比方就一个月开会，还
有11个月怎么办？这必定是运营商需要考虑的问题。必须让它每个月人
声鼎沸，这个巨大的投入产出才会实现盈余。”

“51万平方米这么大的体量内，能否有各种各样、四季不断的活
动？”王德培认为，会展中心应该呈现出更多的历史潮流，同样也能带着
参观者进入精神的境界。特别是在黄河流域中部打造一个700平方公里
的先行区，犹如筑造一座全新的城市。

他认为，在会展业发展过程中应该主动打破边界，积极创新会展产业
发展模式。

“51万平方米的会展中心需要有新功能，会展是策划，不仅仅是
建筑。“王德培认为，全国城市化率已经在60%，未来的城市化，需要一
场“化腐朽为神奇”的破界畅想。

12月2日，“2020中国（济南）国际会展业发展大会暨中国·济南绿地
国际会展中心全球招商启动仪式”举行，众多业内大咖共同论道有关

“泉城遇上会展业”的美好明天。
可以说，会展业不单单是一个行业，它可以带动相关的经济、生态

的协同发展，潜力无限。在新旧动能转换的背景下，在黄河流域生态保
护和高质量发展的特殊时刻，山东省会济南会借着会展业崛起的契机，
迎来怎样的发展机遇呢？
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平台“烧钱”补贴用户
“羊毛”能薅多久

足不出户，送菜上门、下载App送
现金补贴、免费送菜……数十亿元甚
至上百亿元的现金砸向消费者，把消
费者砸得晕头转向，把小菜贩砸得云
里雾里。可这样的套路能持续多久呢？

可以说，“烧钱”补贴用户是互联
网巨头进入新兴市场的主要手段之
一，通过超大补贴力度迅速吸引大量
消费者，进而在行业内实现垄断。无
论是之前的网约车、共享单车和充电
宝，还是如今的生鲜配送、社区电商，
其实都是如此。

早年间，网络外卖平台饿了么和
美团，为了培育、抢占市场，一边一单
单补贴展开竞争，一边一轮轮融资烧
钱。这种情况上演最激烈的时候，曾
有用户一顿大餐只花了几块钱。战况
之惨烈，让当年融资超过10亿美元的
饿了么和融资超过20亿美元的美团
都苦不堪言。2015年底，两大外卖平
台格局基本已定后，筋疲力尽的双方
才逐渐减少补贴。

互联网巨头纷纷入局，未来网络
生鲜市场格局趋于稳定之后，消费者
还能薅多久的“羊毛”？互联网行业天
生就具有垄断性，巨头们在培育了市
场、分割了市场之后，当前消费者所
享受的这些补贴可能将不复存在。

所以说，“烧钱”培养、抢占市场，
只是一时之计，而非长久之策。对消
费者而言，在没有“羊毛”可薅后，用
什么方式和渠道买菜，也会逐渐恢复
多样化。

菜市场的优势
互联网做得到吗

出门去菜市场现场挑，还是在互
联网平台上动动手指选？今年受疫情
影响，似乎越来越多的人在考虑后
者。难道，未来菜市场的生存空间将
会被不可逆转地挤占吗？

事情没有那么简单。菜市场的独
特魅力，互联网是“复刻”不来的。

从体验上来讲，与在小商贩处买
菜相比，“云买菜”具有极大的不确定
性，无法带来“可触可感”的体验。

对比一下感受会更直观。比如在
互联网公司早已攻城略地的出行服务
领域，无论传统打的还是互联网叫车，
用户关心更多的还是能否“到达目的
地”，而对路上的行程不那么在意。

可去菜市场买菜，图的就是能亲
自调动各种感官来比对、最终挑选出
新鲜完整食材的这一过程，图的是一
份确定和安心。但是，平台下单的消
费者无法直观感受食材的品质，这无
疑是一种缺憾。

另外，两者在交易逻辑上的差
异，也彰显了菜市场的不可替代性。

我们可能会遇上这样的场景，在

网上买了一个生鲜产品，到手后发现
有问题，对方不太会愿意上门换货，
因为来拿一趟的成本比产品本身的
价格高得多。最后商家往往会退款。
但我们要的是产品，拿着退款有什么
用呢？再说，中间折损的时间成本又
怎么衡量？

另一方面，作为一种新兴技术，互
联网的确起到了信息中介的作用，把
相隔万里的需求和供给瞬间撮合在了
一起。但同时，这也使得互联网巨头构
筑起了一个强势的供应商。消费者在
它的面前，议价能力将大大降低。

这时，菜市场的优势就体现出来
了。根本上讲，菜市场比平台更依赖
社区、回头客等构成的熟人社会。在
一个熟人社会中，消费者能够更从容
地和菜市场商贩“讨价还价”，商贩也
能准确了解消费者的意愿并作出调
整。这能构建起互联网无法带来的良
性互动。

菜市场对城市来说
到底意味着什么

法国历史学家费尔南·布罗代尔
曾经说过：没有市场就没有城市。可
见，在人类的发展进程中，市场起到
了十分关键的作用。

放到今天，我们已经不能再用单
一的眼光来看菜市场这一公共区域
了。我们到菜市场，也不再是满足购
物需求这么简单了。

和家人遛弯儿买菜、与熟悉的商
贩聊天和讨价还价、菜场和小摊的人
情味和烟火气、通过商贩累积起的多
年的邻里情……对于这个笼罩着“技
术至上”氛围的社会来说，即便是一
二线城市，也有大批菜市场的簇拥者
独立于互联网的浪潮之外。

江苏省社科院社会政策所副研究
员何雨认为，实体菜市场独有的场景
和空间，可以带来更多生活气息———
消费者能够挑选新鲜的蔬菜水果、和
热情的摊贩交流、与附近的邻里攀谈，
甚至是享受讨价还价带来的快感。

菜市场不仅是社交场景的重要
承载地，也是保障民生的重要存在。
对于消费者来说，它只是我们购物的
一个选择，但对菜市场的一些商贩来
说，这是他们赖以生存的“港湾”。

近几年，不少地区的政府也都已
经在出台相关规定，为菜市场改造升
级提供补助。2017年起，北京发改委
计划连续3年每年出资两亿元，补助
商业便民服务设施建设，其中菜市场
是补助的重点。这两年，广州也在实
施菜市场升级改造工程。

诚然，互联网嵌入日常生活的大
趋势是不可阻挡的。如何让互联网更
好便利我们生活的同时，让菜市场在
这场大潮中适应并升级？如何让互联
网电商与小商小贩在合理的市场规
则下共生？这是我们需要思考的问
题。 据新华社 绿地国际博览城效果图。

菜市场不仅是社交场景的重要承载地，也是保障民生的重要存在。
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某生鲜平台用户订

单截图。

最近，一篇名为《互联网巨头正在夺走卖菜商贩的生计》的文章在网上广
泛传播。作者在文中详细描述了自己体验“社区团购”商业模式的经历，对于互
联网巨头疯狂补贴、与普通卖菜商贩争利的行为表示不满。

今年以来，受疫情影响，巨头瞄上了正处在风口上的“互联网买菜”。这一
新兴模式，大大节省了消费者的时间，方便了我们的生活。不过，它也引发了网
友对菜市场小商贩们的担忧。

“网上买菜”会挤垮菜市场吗？相比于线上选菜，菜市场有哪些优势？平台
补贴为什么不是长久之计？菜市场的存在对一个城市意味着什么？
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