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近日，胜利油田鲁明公司基层廉政文化巡展在济北采油管理区举行。本次巡展内容不仅涵盖了党
委、纪委关于党风廉政建设和反腐败工作的安排部署，还突出展示基层党风廉政建设过程中的工作亮点
和成效。据了解，近年来，鲁明公司党委通过加大廉洁教育力度、构建大监督格局、从严执纪问责等多项
举措，稳步推进全面从严治党向基层延伸，打造出风清气正、干事创业的政治生态和依法合规、风险受控
的管理生态。

本报记者 邵芳 通讯员 孔继发 石胜利 摄影报道

廉廉政政文文化化巡巡展展到到基基层层

胜利石油工程公司海洋钻井公司技能大师罗泽民

匠心育人，倾囊授艺传薪火

本报记者 邵芳
通讯员 刘涛

小身躯蕴含大能量

1990年9月，罗泽民来到海
洋钻井公司工作，远眺广阔无垠
的大海，仰望高耸的钻井平台，
年轻的罗泽民踌躇满志。但上班
伊始，身材单薄的他却遇到了挫
折。钻台上很多设备抬不动，药
品也搬得吃力，不少人觉得他胜
任不了这份工作。“你能干钻井
的活吗，不行就换个轻快点儿的
岗位吧？”面对他人的质疑，罗泽
民很不甘心，他暗暗给自己定下
目标：“我要当司钻。”他深知这
个决定意味着将来自己要付出
多少努力。

幸运的是，罗泽民遇到了
一位好师傅。师傅常对他说：

“干钻井只有能力之分，没有个
头之别，干活不是用蛮力，要学
会巧干。”师傅一席话，给他吃
了一颗定心丸。力气不足，就用
巧劲弥补。罗泽民一边脚踏实
地干活，一边跟在师傅后面学
艺，听师傅怎么讲，看师傅怎么
干。他把问题进行分类，把从师
傅那里学到的解决办法都记在
本子上，并利用工余时间结合
专业书籍细细琢磨，内化为自
己的本领。在自我提升的过程
中，罗泽民总结出了三勤法：嘴
勤、腿勤、手勤。最终勤学苦练
使他成为同批分来的40多人里
第一个干司钻的人。

干上司钻以后，罗泽民感觉
身上的担子更重了，工作也比以
前更具挑战性，但他能吃苦善学
习的好习惯一直没有变。在班组
里，他树立“上标准岗、干标准
活、做标准事”的理念，归纳实施
了“六种能力”工作法，在他的带
领下，班组成员的综合素质得到
大幅提高，他所带的班组也总是
能保质保量完成各项工作任务。

工作30年来，罗泽民辗转多
个平台，足迹踏遍冀东、胜顺、垦
东、青东、埕北、胜海等多个区
块，与美国EDC、马来西亚云顶
等国际石油公司合作，他在学习
中积累、在实践中成长，一步步
从学徒工成长为技能大师。

小创新破解大难题

熟悉罗泽民的人都知道，他
是个“爱琢磨”的人。看到平台上
一些工作耗时耗力，他一直思
考，如何能省时省力。

2003年，罗泽民在平台干工
长，此时平台正在进行一个重点
井组的施工，程序较为复杂，为
尽快完成井组表层套管施工，他
同值班干部一起分析研究，提出
了“关于推行零准备时间管理法
的建议”，缩短了下口井一开表
层套管施工时间，提高了生产效
率，节约了上千万元的成本。他
提出的这个合理化建议，收到了
良好效果，也激发了罗泽民的创
新热情，从此以后，他针对生产
实际，创新发明越来越多。

2014年，新胜利一号平台进
行首口井施工，罗泽民来到平台
干工长，面对新设备、新工艺，他
细心钻研，带着工友们齐心协
力，最终成功完井。在新胜利一
号平台施工中，他发现套管卸护
丝费时费力，于是反复试验，最
终发明了表层套管护丝快速卸
扣装置，大大节省了劳动力，提
高了效率。

2017年底，新胜利五平台即
将和云顶公司合作，为更好地为
甲方提供优质服务，罗泽民对原
装的泥浆循环低架槽进行升级
改造，既满足了水基泥浆系统，
又满足了油基泥浆系统，为双方
合作奠定了基础。

海洋钻井属高危、高风险行
业，为管理好设备，他认真学习
钻研钻井设备的结构、原理、性
能、运转参数等，提出各项合理
化建议90余条，研究出一套判断

钻井设备运转状态的“望、闻、
问、切”诊断法，并利用该方法成
功排除钻井平台各类设备故障
210余次。工作以来，罗泽民共取
得技术革新成果91项，其中国家
专利19项，创新技术成果75项，
现场推广及转化应用73项，取得
可观经济效益。

小梦想成就大舞台

作为技能大师，罗泽民最大
的梦想就是把多年的实践经验
毫不保留的教给徒弟，培养更多
优秀的高技能操作人才，使创新
创效的优良传统能够薪火相传。

在他倡导下，海洋钻井公司
成立了石油钻井工工作室，为员
工搭建了理论学习和实操训练
的平台，实现了钻井工理论实操

“一体化”的培训模式，也为油田
技能鉴定考核及各类技术比赛
提供了有力支持。

他认真撰写教学课件，传授
一线钻井人员专业知识；依托钻
井综合训练室，开展技术讲座、
异地学习观摩、课题攻关等各类
技术交流活动，大力培育高技能
人才。

近年来，罗泽民培训近4000
课时，培训人员达3500余人次，
年鉴定合格率保持在95%以上，
在公司钻井平台开展现场咨询、
传授技艺共计600余人次。

此外，他被聘为胜利职业学
院和胜利油田技能操作培训中
心石油钻井工兼职教师、胜利油
田劳务派遣工职业技能竞赛石
油钻井工参赛选手辅导教师、带
队教练以及胜利石油工程公司
职业技能竞赛教练等。

在2019年全国技能竞赛中，
他带领的团队获得团体第二名、
井控团队项目三等奖，在个人奖
项中，获金奖1人、银奖3人、铜奖
1人。他的55名徒弟中，有25人晋
升高级技师，18人晋升技师，9人
被聘为海洋钻井公司石油钻井
工主任技师。

在今年中国石化胜利石油工程公司举行的第二届职业技能竞赛中，海洋钻井公司技能大师罗泽民所
带的徒弟们在石油钻井工项目里取得了两金、三银的优异成绩。这是海洋钻井公司参加上级举办的钻井工
技能竞赛以来，取得的最好成绩，也是罗泽民多年辛苦付出、授艺育人得到的最好回报。从业30年来，罗泽民
脚踏实地，刻苦钻研，勇于创新，从一个学徒工成长为技能大师。同时，他把多年的实践经验毫不保留地教
给徒弟，培养了一批批高技能人才，使匠人精神得到薪火相传。

“真没想到，这些‘五小’成果大部分是由‘80后’员工
自主创新研发的。”11月8日，胜利油田鲁明公司滨南采油
管理区副经理高博在参加完三季度“五小”成果发布会
后，深有感触地说。据统计，滨南采油管理区现在有18项
创新成果，大部分是由一线的“80后”员工独立完成的。成
绩的取得，得益于管理区建立并执行着一套贴合青年员
工实际的培养模式。

本报记者 邵芳 通讯员 赵强

鲁明公司滨南采油管理区：

“前浪”引路，助“后浪”奔涌

“一对一”结对子

走进滨425-斜11井
场，映入眼帘是青年技术
人员忙碌的身影，他们正
在进行无泵车套管灌水洗
井准备工作。

目前滨南采油管理区
共有员工76人，40岁以下
青年员工占全员人数的
63%。随着青年员工的加
入，如何完成新老交替，让
青年员工快速地独当一
面？这成为摆在滨南采油
管理区面前的一大难题。

“青年员工怀有一腔
热情，想尽快在工作中实
现自我价值，但又缺乏工
作经验。我们通过‘一对
一’结对子，引导青年员工
尽快进入工作状态，让年
轻人在成长的道路上少
走、甚至不走弯路。”滨南
采油管理区副经理高博
说。

2020年,该管理区大
力实施“青工素质提升”工
程，不断完善师徒结对运
行模式，为每一位青工量
身定制了为期一年的“一

对一”师带徒帮扶计划，结
对师徒签订《师徒协议》，
老师傅从基础知识讲解入
手，将岗位相关技能由浅
入深、由易到难传递给徒
弟。该管理区定期对青工
学习结果、培训情况等进
行动态管理。此外，该管理
区对“师带徒”活动进行定
时总结、定时评比，并根据
考核结果评选优秀师傅和
优秀徒弟，将进行通报表
彰和奖励，经考核不合格
的给予处罚并延长培训
期。

2020年，在油田技能
鉴定中，该管理区采油高
级工鉴定11人，通过10人，
通过率达到91%；技师鉴
定2人，通过2人，通过率达
到100%。张玲玲今年31
岁，她于2011年参加工作，
在2020年她通过了油田采
油工技师的鉴定。近年来，
她在师傅的悉心指导帮助
下，很快进入“角色”，如今
已经成为一名独挡一面的
青年技术人员。

大胆启用年轻人

2020年，青年员工王
汉满创新实行的“套管灌
水”洗井项目，在管理区洗
井35井次，平均洗井周期
保持在196天不降，降低车
辆费用8 . 75万元。王汉满
取得的成绩在滨南采油管
理区并非个例。管理区鼓
励员工在做好日常工作的
同时大胆创新。

“提升创新能力，人才
是关键，管理区每前进一
步都离不开创新技术的推
动，离不开技术人员创造

性的实践。”管理区综合管
理室主任孙阳说。该管理
区敢于让年轻人挑重担，
针对每位青年员工的兴
趣、特点及发展方向，在重
点项目结合实际大胆启
用，支持他们承担创新课
题，解决攻关生产技术难
题，使他们迅速成长为技
术骨干。同时，每季度召开
一次“五小”创新成果发布
会，不定期召开技术交流
会，为青年员工搭建良好
的成长平台。

考核调动积极性

近年来，滨南采油管
理区先后制定完善了《滨
南采油管理区青年员工技
能提升规划》、《员工培训
管理工作考核办法》等多
项制度，建立起一级培训
一级、一人培训多人的“塔
式”培训结构及奖惩结合
的管理制度，组织开展技
术比赛、技术革新和QC活
动等。

“通过建立有效的规
章制度，让人才成长更加
有章可循。”管理区副经

理刘海庆说。同时，该管
理区建立健全了科学的
考评机制，对青年员工日
常工作情况进行综合性
考评，对表现突出的员工
在月度绩效中给予奖励，
对考评结果不理想的员
工进行指导。对在各类技
能竞赛中涌现出来的青
年技术能手，除给予一次
性奖励外，还与评优、职
称评定等挂钩，激发了青
年员工创新进取的积极
性。
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