
逆势而上展雄心 主动作为创佳绩
华能嘉祥发电有限公司2020年高质量发展纪实

齐鲁晚报·齐鲁壹点通讯员 王凡中

2020年是极不平凡的一年，面对突如其来的疫情冲击，华能
嘉祥发电有限公司(下文简称：公司)上下认真贯彻落实各级政
府、上级公司的各项工作部署和要求，迎难而上、主动作为，统筹
疫情防控和生产经营发展，在大战大考中经受住了考验。新能源
发展取得历史性突破，供热首站扩容改造工程、煤场封闭改造工
程、节水与废水综合治理改造工程陆续竣工，实现了经济效益和
社会效益双丰收。

华能嘉祥发电有限公司坚

持以人为本，生命至上的理念，

成立了疫情防控组织机构，先

后编制下发了相关防控工作文

件，与各部门签订了《疫情防控

责任书》，压实了防控工作责

任，完善了防控工作机制。

先后三次召开党委会议，

六次召开专题会研究部署疫情

防控工作。未雨绸缪，提前谋

划，有效应对职工居住小区严

格封闭管理。关键时段，在确保

供电供热安全、生产经营安全

的前提下，采取控制上班人数

措施，减少上班人数，集控运行

采取三值三运厂内封闭管理模

式值班，辅助运行专业改为每

天两班倒，有效减少人员聚集，

阻断疫情传播，保障了广大职

工生命安全和身体健康。截至

2021年1月29日，公司职工及外

协人员无确诊、疑似病例，公司

疫情防控工作可控在控。

安全是永恒的主题，公司

高度重视安全生产，深入开展

“三创”创一流活动、积极推进

“双重预防体系”建设、持续开

展专项管控治理，着力加强应

急能力建设和业务技能培训，

人员安全意识和能力明显提

高，违章次数明显减少，本质安

全水平持续提升。截至2021年1
月 2 9日，累计实现安全生产

4579天，未发生一般及以上安

全事故，实现了生产、经营、政

治、形象“四大安全”。

安全筑基 打好疫情防控阻击战

多措并举 做好提质增效大文章

面对今年因疫情，以及新能
源、外电入鲁大幅增加因素影
响，火电机组发电利用小时大幅
下降的严峻局面，嘉祥电厂领导
班子变压力为动力，围绕年度绩
效目标，认真制定工作方案，完
善工作机制，强化绩效考核兑
现，多措并举推进提质增效工
作。

燃料成本大幅下降。按照
“保供、控价、提质、降耗”的原
则，加强市场研判，动态调整采
购策略。综合考虑控制标煤采购
单价、确保电煤奖励两个重点，
统筹省内、省外两部分资源，确
保了燃料供应，降低了燃料成

本。2020年入厂采购标煤单价同
比减少80 . 52元/吨，在区域对标
中名列前茅。

供热收入大幅增加。对内狠
抓供热系统维护，对外加强与合
作热力公司的沟通协调，供热工
作安全可靠。2020年累计完成供
热量180 . 36万吉焦，同比增加
103万吉焦，实现供热收入翻番。
抢抓本地区供热市场拓展黄金
窗口期，取得济宁经济技术开发
区和嘉祥县区域供热市场突破，
先后与北湖热力、济宁四和、嘉
祥公用、中能(山东)签订供热合
同，供热面积增长约300万平方
米。

营销工作扎实有效。以争取
政府电量计划为基础，以争取市
场电量计划为重点，积极争取电
量计划。发扬“腿勤、嘴勤、执着”
的工作作风，签约电量同比增长
61%。

多措并举增收节支。编制
印发了《 2 0 2 0年提质增效工
作方案》，明确了责任部门、
责任人，压实了工作责任。严
控费用支出，发生生产费用同
比减少2 0%。实现粉煤灰、炉
渣销售收入同比增加60%。通
过分次提款，提前还款，借短
换 长 ，节 约 财 务 费 用 3 5 0 万
元。

逐绿前行 开创转型升级新局面

公司供热首站扩容改造项
目作为济宁市主城区电厂关停
热源替代重点项目，公司领导
班子高度重视，抽调精干负责
的同志成立项目部，积极推动
项目建设。在时间紧、任务重、
人员少的条件下，通过两个月
的加班加点，顺利完成供热首
站二期改造，供热能力达到

1200万平方米，供热已成为华
能嘉祥发电有限公司重要的利
润增长点。

牢记“三色”公司使命，坚
决打好污染防治攻坚战。公司
积极推进供热首站扩容改造，
2020年11月1日完成供热首站
扩容改造，供热能力达到1200
万平方米。积极推进煤场封闭

改造工程建设，12月份完成项
目建设，降低了煤场扬尘环保
风险。积极推进节水与废水综
合治理工程建设，前端改造项
目顺利完工，公司基本实现废
水零排放目标。对1号炉空气预
热器蓄热元件进行了改造，降
低厂用电率0 . 34%，降低供电煤
耗1 . 28克/千瓦时。再次被集团

公司命名为优秀节约环保型燃
煤发电厂，1、2号机组均获得中
电联2019年度全国300兆瓦级
亚临界纯凝湿冷机组竞赛4A
级。

把科技创新放到更加重
要的位置，公司获得发明专利
一项，另一项已由国家知识产
权局受理。《基于电网基准频
率偏差的网源一次调频调控
系统》项目获得2019年全国电
力行业设备管理创新成果“二
等奖”。

由于起步较晚，华能嘉祥
发电有限公司还未实现新能源
项目落地见效。公司坚持问题

导向、底线思维，把补上发展短
板作为重中之重的工作，建立
了“主要领导亲自抓、分管领导
靠上抓、责任部门全力抓”的发
展工作机制，用力、用心、用情
工作，发展工作取得突破性进
展。2020年通过供热首站扩容
改造，供热能力达到1200万平
方米；企业由以发电为主向发
电、供热并举转变。积极开展新
能源开发，嘉祥梁宝寺150兆瓦
农光+渔光互补项目、巨野田桥
镇70兆瓦农光互补项目已完成
备案。以上成绩的取得，为公司
加快转型升级奠定了坚实的基
础。

华能嘉祥发电有限公司
按照“突出两个抓手，聚焦三
个体系，抓好八项任务”的党
建工作思路，围绕疫情防控、

“三创”攻坚、党建创新攻坚等
党建重点工作，强化政治责
任，强化政治担当，不断推动
党建工作与中心工作深度融
合，为推进企业高质量发展提
供了坚强政治保证。制定《党
委履行全面从严治党主体责
任清单》，层层压实党建责任。
以部门单独组建为原则，规范
调整12个党支部。完成党的十
九届四中全会精神和党支部
书记培训，开展“抗疫情、促生
产、作先锋”、“安全生产争三
创、党员示范当先锋”主题实
践活动,全面提升基层党组织
战斗力。

紧紧围绕企业中心任务，

切实履行纪委监督执纪职责，
坚定不移深化全面从严治党，
强化对权力运行的监督和制
约，持续推进巡视巡察整改，
驰而不息纠正“四风”。开展消
费扶贫12 . 41万余元，助力国
家脱贫攻坚。组织“众志成城
抗疫情”捐款活动，举办“众志
成城抗疫情 砥砺奋进谱华
章”道德讲堂，开展“创新发
展·青年担当”活动和青年创
新创效活动，提高了企业凝聚
力、向心力和战斗力。

成绩已属于过去，2021
年，公司将在各级政府和上
级公司的坚强领导下，在抓
好常态化疫情防控的情况
下，迎难而上、主动作为，为

“十四五”工作开好头、起好
步，为企业实现高质量发展
努力奋斗！

全面从严 迈出党建工作新步伐
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嘉祥电厂#1汽机房。
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