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创新理念为藏品赋能
解码山东美术馆馆藏工作新思路

如何最大程度留存艺术品价值并让
藏品“活”起来？对于美术馆而言是值得
深度探讨的话题。近年来，山东美术馆立
足时代，以兼容并包的文化理念，探索出
了具有鲜明特质的馆藏新模式。7300余
件 / 套藏品，接受无偿捐赠 1 0 0 3 件 /
套……一系列数字背后，承载的不仅是
历史与社会碰撞下产生的精神火花，更
是根植于时代文化视界的灵感珍藏，一
再深刻反映出山东美术馆馆藏工作对于
时代文脉与艺术底蕴的传承与开拓。

美术馆的收藏工作“从学术中来”

2020年5月，“风华——— 山东美术馆
馆藏第十三届全国美展精品展”“能
量——— 改革开放以来山东美术发展成果
展”和“时代叙事——— 山东美术馆馆藏精
品展”三大精品展同时亮相，以美术的形
式对新中国70余年的时代印记进行了梳
理和总结。展出作品均为山东美术馆馆
藏精品，这些凝聚画家真挚情感的时代
定格，不仅引发了观者心灵的震撼与共
鸣，更以多样化的表现形式弘扬了时代
背景下的民族精神。

如何更加充分地利用馆藏美术资
源，最大限度地发挥美术作品的时代价
值？山东美术馆在馆藏作品的主题展览
策划方面进行了有益探索。为更好地延
续作为第十三届全国美展中国画展区的
展览效应，山东美术馆将甄选出的164件
(套)美展作品纳入馆藏项目，策划举办了
“风华——— 山东美术馆馆藏第十三届全
国美展精品展”，展出作品紧扣时代脉
搏，从多方面展示了当代艺术家将个人
体悟融入社会情景的创作成果，《暖阳》

《新农村》《我们的假日》这些作品不仅引
领大众认识艺术本质，同时画面当中反
映出的美好生活景象更是引起了观众们
的强烈共鸣，为传承文化基因，记录时代
发展提供了有力论据。据了解，展览从收
藏策划到筹备开幕研究实施了系统性方
案，以美术馆的学术定位推进收藏工作，
从而补足和形成了山东美术馆当代艺术
序列化的藏品体系。

如果将一个展览比作一个故事，那
么展览叙事手法便决定了故事以何种逻
辑和方式展开，因此，精心组织展览叙事
与展陈设计更是不可或缺的。山东美术
馆收藏部郭振宇主任接受采访时表示，
美术馆作为一座极具包容力和承载力的

“艺术容器”，在收藏作品时更多地会考
虑到历史建构，考虑到人类文明建设的
需求，因为在呈现多种形式艺术表现的

同时，美术馆更是面向公众的一个重要窗
口，要做的不仅仅是优质的展览和对学术
的探讨，还有对文化交流的促进，以及面
向全社会的公共教育职能。

将藏品活化、系统化是美术馆工作的重中
之重

利用特定空间拉近观众与具有历史
年代感作品间的距离，也是全方位展示藏
品，实现优质文化体验的重要途径。

在“刻刀风骨——— 秦胜洲版画艺术回
顾展”的现场，山东美术馆围绕馆藏作品
进行了立体式布展，不仅系统展出了秦胜
洲先生各个时期的代表作，同时通过藏品
与史料实物的对照及解读，综合展现了一
代版画名家的艺术风貌。如此将藏品立体
化呈现，既增加了展览主题的内在延续性
与历史还原感，更在一定程度上扩大了文
化影响力。“藏品要想真正架起沟通的桥
梁，将藏品活化、系统化是美术馆工作的
重中之重。”山东美术馆党总支书记柳延
春表示，以多元化的方式活化典藏一直是
山东美术馆的重要讨论课题，近年来，美
术馆为了承担起文化建设和传播的社会
责任，真正让藏品走向公众，让公众亲近
藏品，做了大量研究工作。一方面在探索

“美术馆+互联网”的方式，形成实体展览
和数字化展览多元并置的呈现方式，另一
方面还推出了常设馆藏展，展览现场还推
出了专家解说与智能化导览等活动，就是
为了让人们在美术馆里“眼心皆受益”，让
美术馆发挥公教职能，真正惠及民众，成
为陶冶情操、普及美育和激发创造的精神
家园。

近年来，山东美术馆在馆藏模式方面
不断寻求创新，尤其是结合馆内特有藏品
的研究与论述，以作品上所承载的信息、
印鉴等寻找和溯源历史背景，最终整理呈
现出与之相关的、具有说服力的历史论
证。此外，在收藏艺术家作品的同时，着重
对作者的艺术生平、创作理念进行采集与
归档，对已故去的艺术家，收藏其部分遗
物，从而完善藏品史料。“新模式改变了单
一化的收藏工作，文字、影像、实物与作品
的综合保存，使得藏品更具话语权。”据郭
振宇主任介绍，山东美术馆新时期收藏工
作从2011年开始，截止到2013年底已达到
3934件(套)。为保证藏品的高质量与丰富
性，山东美术馆收藏部进行了深入研究，
从作品征藏工作开始，美术馆就投入了大
量的时间与精力，所以说征集藏品的目的
不仅在于保存记忆、弘扬精神，更在于促
进研究、启迪后人。

完善收藏体系，引导公众放眼国际

随着国际文化交流的日益频繁，山
东美术馆在不断完善馆内藏品谱系的同
时，将收藏视野面向国际，使观众“足
不出户”就能近距离接触国外艺术大家
的原作。通过吕佩尔茨、崴列伊斯基、
特卡乔夫等艺术大师作品的展示与收
藏，在丰富区域性艺术储备的同时，有
效地推动了山东当代艺术文化的发展，
带给观众多元的文化体验。值得一提的
是，除收藏传统艺术形式外，带有互动
功能的装置藏品使观众不再是被动的接
受者，而是一场艺术对话中的主动参与
者。“展品既是观众参观美术馆的主要
对象，也是实现美术馆文化传播的主要
途径。山东美术馆在注重经典与当代、
本土与国际的收藏理念结合的同时，以
更为开放的态度关注国际艺术佳作。”
郭振宇主任认为，通过收藏大量代表了
最前沿艺术思潮和创造精神的作品，从
而让本土艺术家近距离接触和感受，进
而产生思想的碰撞、灵感的启迪。同
时，更好地引导公众关注当代艺术，关
注不同国家及地区的文化特色，理解艺
术家以作品介入社会的精神向度和历史
情怀。

陆续推出多风格藏品展，延续藏品内在
影响力

美术馆藏品对一个地区艺术创作、
艺术发展的影响是不可估量的，艺术品
对一个地区历史感和价值观的塑造也是

极为重要的。以该馆推出的“时代叙
事——— 山东美术馆馆藏精品展”为例，
展览正是以“时间轴”贯穿美术馆近5年
收藏工作的整体风貌，通过还原历史情
境的呈现方式，表明了山东美术馆作为
艺术聚合地更加开放的态度和精准的学
术定位。艺术作品与历史记忆的交融碰
撞，使观众感知历史的风云变幻和当下
美好生活的来之不易，引导公众从展览
中获得审美享受，实现了馆藏资源的社
会教育功能。

在郭振宇主任看来，在经过了以自
然资源消耗为主的工业时代之后，文化
型城市和产业逐步显现出强大的竞争
力。美术馆更成为了传播本土文化、展
现艺术魅力的重要阵地。通过一定机
制、方式，有系统、有计划地展览，才
能真正发挥美术馆藏品的艺术价值。同
时还要有学术、思想、艺术的导向，在
藏品展出时，根据不同的时间、社会文
化发展的需要激活延续藏品内在的影响
力。

山东美术馆馆长张望表示，打造自
身品牌建设，推动山东美术的长远发展
是美术馆的必由之路，山东美术馆以
“美术馆+”的发展理念，对馆内资源和
社会资源重组整合，让更多的人民大众
来享受艺术创造、推动社会主义文化大
发展大繁荣。在下一步工作中，为使美
术馆优秀馆藏资源更广泛地进入群众视
野，丰富民众文化生活，山东美术馆将
陆续推出多种风格的藏品展览，让更多
观众通过作品了解美术名家名品，成为
向公众输送艺术普惠的重要通道，进一
步拉近观众与艺术的距离。(曹英瀚）
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