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种植牙每颗
6000元至1 .68万元

口腔医疗可大致分为治疗和
医美两个范围，口腔科部分治疗属
于医保支付范畴，我国目前政策仅
针对口腔疾病治疗和手术方面进
行医保报销，如牙周疾病的治疗；
医疗美容方面，如种植牙、正畸等
暂未列入报销范围，需自费。口腔
美容，是目前不少口腔医院、口腔
诊所发力的重点业务，也构成了盈
利的主要来源。

口腔种植主要针对牙齿缺失
问题，修复方案可分为种植牙、烤
瓷牙和活动义齿三种，效果从好到
差、费用从高到低的排序为种植
牙、烤瓷牙、活动义齿。牙齿正畸则
通过佩戴金属托槽、隐形托槽等矫
正装置，来调整颌骨、牙齿、肌肉、
神经的位置，达到牙齿整齐美观的
效果。

刘小朋对记者晒出了其近期
在重庆一家口腔医院种植一颗钛
合金牙的收费单。这张收据涵盖了
种植体种植手术、瓷冠、骨粉三个
细分项目，整体收费高达1 . 48万
元，其中单价最高的项目是种植体
种植手术，费用就达到了8800元。
与此同时，他也展示了身边朋友种
植牙后的收费单据：种植两颗牙齿
最终花费了约3.04万元。

中国口腔医疗集团招股书显
示，2020年前9月，公司口腔综合治
疗科、牙齿正畸科、口腔修复科、种
植牙科这四个牙科单次就诊的平
均开支分别为445 .2元、6157 .7元、
2976.3元、5028.5元。

通常而言，上述这些医疗项目
并非单次就诊就可解决。

中国口腔医疗集团亦表示，因
牙齿正畸科一个疗程通常涉及多
次治疗，持续一年至两年时间种植

手术的服务费因治疗使用的种植
牙种植体及假牙冠的材质及品牌
而有很大差异。种植牙种植体一般
由钛合金制成，患者可选择从德
国、瑞士及韩国等海外国家进口的
不同品牌，种植牙种植体每颗牙齿
6000元至1.68万元。

多数医生更倾向于
使用进口耗材

一位牙医表示，种植牙、正畸
等医疗项目，之所以收费高，耗材
成本高是一大因素。

“以种植牙为例，全口种植的
费用，有时可以达到五六十万元，
其中的耗材成本可能就要达到20
万元左右。种植牙需要涉及种植
体、牙冠等耗材，目前种植体耗材
绝大多数要依靠进口；牙冠等耗
材，国产的虽逐渐在发展，但有些
加工精度可能还是不如进口的。牙
科医疗器械行业具有多领域、多技
术融合、技术更新快等特点，行业
核心技术人员不仅需要掌握医学
与机械自动化知识，还需具备管理
学、力学、材料学等多学科的知识
储备。国外的口腔医学领先国内发

展多年，不少大公司已形成一个系
统的研发体系。综合之下，多数的
医生更倾向于使用进口的耗材。”
该牙医说。

头豹研究院发布报告显示，牙
种植体、口腔正畸器以及牙科影像
设备是目前牙科医疗器械行业利
润水平最高、发展速度最快、增长
空间最大的三大分支领域，在牙种
植体领域，以全球六大牙种植体生
产商为代表的外资企业就占据了
中国90%以上的市场份额。

在口腔正畸器领域，中国本土
厂商正在崛起，如时代天使科技有

限公司就是一代表企业。公司近期
发布的港股招股书显示，2018年、
2019年、2020年前9月，公司的毛利
率分别为63 . 8%、64 .6%和70 . 8%，
这无疑高于下游的口腔医疗服务
机构的毛利率。对比之下，中国口
腔医疗招股书显示，公司2017年、
2018年、2019年、2020年前9月，公司
整体的毛利率分别为5 0 . 9%、
56.2%、54.4%及58.1%。

最大成本还是人工

“口腔医疗项目收费贵，除了
耗材成本外，最大的成本还是人工
成本，如种植牙很考验医生的技
术，整个手术比较复杂，对医生能
力的要求也比较高。可以说，口腔
医疗项目收费中，最大的成本还是
医疗成本。”上述牙医说。

安信证券表示，牙医作为口腔
医院/诊所的核心资源，人员占比
普遍在50%以上，且牙科医技人员
薪酬水平较高，年薪范围在6 .7万~
52 .6万元之间（温州市）。以通策医
疗为例，2019年公司的人力成本为
5 .62亿元，在营业成本中占比达到
55%，较去年提升19 . 32%，单个医
技人员的年薪平均在20万元以上。

与公立口腔医疗机构相比，民
营口腔医疗机构最大的竞争压力
是获客难，也导致民营口腔医疗机
构需要在营销上付出更多的努力。

中国口腔医疗集团在招股书
中表示，2017年、2018年、2019年以
及2020年前9月，营销及推广开支

（包括线下营销，例如于报章刊登
广告）及在线营销（例如百度的搜
索引擎优化）占公司销售开支的一
大部分，占比分别约为63 . 2%、
50.8%、35.7%及31.9%。

层层叠加的成本，造就了口腔
生意的“暴利”局面。（文中人物均
为化名） 据第一财经

种口牙相当于买辆宝马

“口中生意”
为何如此暴利利

带着父亲去拍完牙片后，医生给高瑞秋报出了价格，种2颗牙
齿需要3万元。“我当时怔住了，万万没想到种
颗牙居然会这么贵。”高瑞秋反复思索后，
还是决定带着父亲再换下一家医院，最
终父亲在种完4颗牙齿后还是花去了2
万多元。她感慨，一个月的工资就这样

“灰飞烟灭”。
在各大社交媒体上，类似“种口牙

堪比买辆宝马车”的段子广为流传。除
了种牙外，牙齿正畸的价格同样高昂，
万元起也十分普遍。
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