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关注
找 记 者 上 壹 点

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 孟杰

率先跑马圈地
一年开店五家

一人一桌一椅，一台灯、一橱
柜、一台历，中间做上隔断，互不
打扰，在这个位于济南大学附近
的共享自习室里，周文（化名）已
经学习了一个多月。“二战考研，
每天从早晨8点学到晚上11点。”
在山大读完本科后，周文还想继
续读研深造一下，第一年考研失
利后，周文离开学校，选择了继续
在这家离家近的共享自习室里备
考二战。

在隔壁的另一间VIP自习室
里，同样考研二战的赵磊（化名）
也在疯狂刷题。家住滨州的他去
年在家里备考，成绩出来后，他就
打算换个学习环境背水一战，在
朋友的推荐下，跟同学一起到了
共享自习室学习。“挺喜欢这里
的，比较有学习氛围，还提供免费
的茶饮。”

共享自习室有多火？打开美
团，在搜索框内搜索“自习室济
南”，500米内跳出了五六家店，总
数量达200多家。孙旭光记得，这
种“共享自习室”疯狂复制和爆发
的情况发生在2020年夏天。

2019年5月，95后孙旭光和高
中同学马旭东在济南开了自己的
第一家共享自习室，取名“助力k
书馆共享自习室”。“没有任何成
功经验，只能摸着石头过河。”孙
旭光记得，当时自己的第一家店
就租在了山东建筑大学教职工宿
舍的一家居民房，当时正值考研
季，抱着试试看心态的两人没有
想到，自习室还没开张，座位就已
经订出去了三分之二。

尝到甜头的孙旭光两人瞄准
大学周边和城区一些人流量较大
的商圈，开始复制这种付费提供
共享学习空间的模式。仅2019年
一年，孙旭光和马旭东名下的“助
力k书馆共享自习室”就已经达
到了5家。

去年，因为疫情的原因，上半
年学校不开学，下半年部分学校
封校，共享自习室迎来了疯狂复
制的一年。乘着行业的这股“春
风”，孙旭光和马旭东也一直没有
停下“跑马圈地”的脚步，不停考
察位置、调研市场，截止到现在，

“助力k书馆共享自习室”已经在
济南开了10家。如果不是因为疫
情，两人在青岛的店也早已开始
营业。

看中庞大的市场潜力和较好
的行业前景，在孙旭光的共享自

习室开得“风生水起”的同时，一
些同行业的竞争者也随即出现，
仿佛一夜之间，大学周边的各个
居民小区、写字楼，都出现了“共
享自习室”的身影。

孙旭光记得，当时，不断有人
找到自己，想要咨询开设共享自
习室的成功经验。2020年下半年，
济南市场上可以搜得到的共享自
习室，已经超过200家。

有人遇到风险
有人咬牙坚持

不断扩张，也有风险。
孙旭光和马旭东花费心思最

多的一家共享自习室位于济南大
学附近一家宾馆的5层，整个楼层
共800平方米共分布着大大小小
共23个房间，可满足百余名学员
共同学习。整个共享自习室装有
新风系统，可随时保持空气流通。
在这个自习室里，休闲区、背诵
区、茶饮区、打印区，一应俱全。

就是这个现在看起来豪华又
叫座的地方，差点让两人共享自
习室的事业毁于一旦。

2019年底，作为第一个吃螃蟹
者，孙旭光和马旭东的共享自习室

规模已经做到了在济南地界上“一
家独大”。仍想在行业竞争者中脱
颖而出，两人一口气租下了这个
800多平方米的整个楼层，仅投资
就花费了近百万元。突如其来的疫
情，打了两人一个措手不及，新店
没开门就差点关了门。“光年租金
就40万元，上半年几乎是没有人来
的。”回想起那段时光，孙旭光现在
都有点倒吸一口气。

“这行并不是租间房子，买几
张桌子那么简单。”孙旭光称，一间
自习室从最初的选址、到装修、到
招生，到后期的维护，都需要耗费
很大的精力，2020年下半年不断有
人入局，但很多自习室连半年都没
有挺过。“目前市场上正在营业的
也就150家左右，做得好的更少。”
孙旭光称，从去年年底到现在，他
们已经陆陆续续收到了十余家共
享自习室“求收购”的信息。

张兰（化名）的“柒零一”自习
室位于山东财经大学东校附近一
个小区的居民楼里，因为房间号
是“701”，张兰索性就将名字取做

“柒零一”。张兰开自习室的时间
正好是孙旭东口中“疯狂复制”的
去年夏天。

“因为我想在职考研，所以就

开了这家自习室。”张兰告诉记
者，最后自己研没考成，没想到自
习室一下就“坚持”到了现在。说
是“坚持”，因为张兰称，从去年夏
天营业到现在，自己不光一分钱
没挣，还搭进去两三万。“每月房
租2500元，加上平台宣传费小
1000元，加上水电和系统维护费，
一个月纯支出就近4000块钱，好
的时候月卡能办到六七张左右，
一张月卡打最高算448元，也收不
回本。”不过，让张兰欣慰的是，这
个5月，她的自习室即将首次赢得
1000元左右的收益。

专家建议
走品牌化精细化之路

赔了那么多钱，为啥还要“坚
持”。

作为一名教育从业者，张兰
称自己是看中了“共享自习室”庞
大的市场潜力。“每一种新兴行业
都需要经历一段时间的打磨。”张
兰称，自己是兼职在做共享自习
室，现在她的共享自习室日常运
营全靠自己和老公的工资支撑
着，但是她相信，在未来，自己的
共享自习室一定能赚到钱。

孙旭光和马旭东也认为，现
在市场上“共享自习室”的数量还
远远不能满足日常人们生活和学
习的需要，未来，甚至可能会成为
像图书馆在社区内一样的存在。
但从现在市面上经营自习室的情
况来看，还存在很多问题。

“首先就是赢利点单一。”孙
旭光分析称，随着行业竞争的加
剧，现在共享自习室比拼的是硬
件、软件加服务，成本是在逐年上
升的，如果仅靠自习室单一的日
卡、月卡、年卡，你来学习我收费
的形式经营，鲜有自习室会过得
很好。另一个就是国家政策，这也
是孙旭光时时都在担心的问题。

“现在国家对这一行业还没有统
一的标准，包括装修、安全、环保
等一系列问题。”孙旭光称，为了
应对随时可能带来的政策变化，
自己现在正在对现有的自习室进
行完善，尽量让自己名下的所有
自习室都符合随时可能会出现的
行业标准。包括安装新风系统、装
修采用环保材料等。

同时，为了增加赢利点和扩
大规模，孙旭光和马旭东打算将
自习室和书吧、咖啡馆等形式相
结合，并逐渐开放加盟，做自己的
共享自习室品牌。

对此，山东大学社会学教授
王忠武认为，共享自习室是学习
化社会的产物，的确有着非常令
人看好的前景，也是在人人都需
要学习的背景下一种必然现象。

“学习就需要空间，但是从目前的
现实情况来看，学校可以提供的
空间有限，在家里学习又存在诸
多不便，整个社会学习位置就处
于一种供不应求的状态。”王忠武
认为，在这种需求大而资源又稀
缺的背景下，共享自习室应运而
生。

对于共享自习室的发展，王
忠武也给出了一些建议。王忠武
认为，这种共享自习室在一定程
度上要做出自己的品牌，打响自
己的知名度，让有需求的人能够
了解到这一新生事物，改变学习
资源供需不对称的情况。另外，规
模化和集约化经营也是行业人员
需要考虑的问题。“规模小了没人
来，就开不下去，一旦赔了就会有
人不干了。”王忠武通俗地解释
道，精细化的经营运作也是这一
行业能否做大做强的关键。王忠
武认为，在这种学习资源供不应
求的情况下，除了市场，政府也应
该出一把力，包括扩大学习空间、
提供免费的学习产品和提供相应
的优惠政策，并加快对共享自习
室这一新兴行业的标准制定以及
加强后期监管。

共享自习室，看上去很美
两年时间省城已有200余家，扩张过程中不断有人出局

共享自习室是位于写字楼或者居民楼内的收费自习室。随着近年考研人数的增加以及社会白领“充电”
的需求，收费的共享自习室应运而生。据美团数据，在济南，这类共享自习室的数量已经达到了200多家。

两个95后孙旭光和马旭东，2019年在济南开始搭伙试水“共享自习室”，两年的时间，两人的共享自习室
已经扩展到10家，并形成了自己的品牌“助力k书馆”，稳稳赚够了在济南立足的“第一桶金”。

看中庞大的市场潜力和较好的行业前景，很多人开始进军“共享自习室”这一新兴行业。然而在从业者孙
旭光以及一些专家眼里，共享自习室虽然“看上去很美”，却并不是一个能够“躺赢”的行业。

济南大学附近的一家共享自习室内，学生们在开放区域学习。 受访者供图
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