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初心不改，就想当个好工人
“金牌工匠”许振超：干就干一流，争就争第一

71岁的许振超目光如炬。

文/片 齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 李静 刘海鹏
李岩松 高广超 赵波 许建立

桥吊司机的梦想

2021年初春,乍暖还寒,山东
港口青岛港前湾集装箱码头上,
伴随着海浪潮涌,自动化桥吊高
效有序地进行着集装箱的装卸。

“以前装四五百个集装箱的
轮船就感觉很大了,这艘船应该
是两万集装箱 ,真是变化太大
了。”71岁的许振超腰板挺直,目
光如炬,望着一艘正在装卸的巨
轮感触颇深。

1974年,许振超来到青岛港成
了一名码头工人。那时港口装卸作
业方式属于半机械化,机械完不成
的,要由码头工人辅助完成,不仅危
险,而且劳动强度非常大。

当改革的春风吹进青岛港,
港口提出“实干兴港”的口号,现
代化建设一步步加快,机械化程
度逐渐提高,码头工人的处境明
显改善。但是码头工人的安全问
题,一直困扰着许振超。万一钢丝
绳断了,后果不堪设想。那时候,
他最希望看到的就是吊车下面可
以不需要人工。

20世纪80年代,许振超在专
业刊物上看到国际上兴起了新的
集装箱装卸运输方式,这让他十
分欣喜,从此一颗种子深深地埋
进了他的心里,“我就是期盼着这
一天早点到来,圆我的桥吊梦”。

经历了焦急等待,许振超终
于在1982年等到了“青岛要成立
专业的集装箱公司”的好消息。为
了成为一名桥吊司机,他开始摸
索着学习。自从参加工作,他就一
直对机械和电路有着特殊的爱
好。比如,一整个吊车的电路控制
原理图,他都能默写下来,并且没
有任何差错。他深知知识改变命
运,所以总是随身携带笔记本和
英汉小词典,还专门找力学的书
研究学习,挤出一切时间加紧练
习。

1984年,青岛港组建集装箱
公司,许振超凭借过硬的技能和
对设备理论的熟知,被选为第一

批桥吊司机。“圆了我的桥吊梦,
也圆了我好多年一直对吊车下面
无人的期盼。”许振超说。

“许队”的改革

1993年,许振超当上了桥吊
队队长。这对于许振超来说,是一
次巨大的全方位的考验。也正是
因为当上了队长,许振超觉得应
该想办法带领职工队伍,成为新
时代的码头工人,摆脱大老粗的
形象,让社会上谈起码头工人可
以竖起大拇指。

要改变形象,从哪儿着手呢?
许振超当时想,形象总有一些承
载的方式,比如改变作业线上丁
零当啷的无序的噪音。如果说把
集装箱吊起来就是一个桥吊司
机,许振超认为这个标准太低。

“我觉得一个优秀的司机,一
个标准的司机,一个合格的司机,

在工作中应该是专注的,聚精会
神的,操作过程让人看起来非常
流畅,非常优美。”这是许振超心
中的桥吊司机该有的样子。

工作中,许振超觉得自己有
责任、有义务将自己的技能推广
到全队。于是,他大刀阔斧改革,
规范操作行为、工作作风,制定一
系列工作标准,并且提出了“无声
响操作”的要求。

无声响操作,前无依据,那就
去“创造”实际案例。许振超提出
了“稳、准、轻、快”的目标。“稳,就
是吊集装箱别像喝醉的醉汉一样
摇摇晃晃；准,就是吊起来集装箱
就允许一下,不允许第二下；轻,
就是吊起集装箱轻拿轻放；快,就
是效率。”

要改变已经形成的习惯,无
疑是一个艰难的过程。面对不同
的声音,许振超咬牙坚持,他觉得
总有一天会看到成效的。随着新

工作方法的推行,实践逐渐常态
化,噪音在减少,事故率在下降,机
械损伤在下降,效率逐步在提高,
懒散的工作态度在改善,良好的
工作作风和精神面貌在养成。

一场场的“漂亮仗”

20世纪90年代,远洋集装箱
航运快速发展。当得知有几条重
要航线要在青岛港开通,许振超
便意识到这对青岛港和码头工人
都是一个很好的机遇。

1997年,一艘装满剧毒化工
危险品的货船来到青岛港,危险
程度极高,此前经过几个港口都
不敢接这个活儿。而许振超决定
接下这个重任。

“我知道其中的利害,操作过
程一定要谨慎,绝对不能有任何
差池。”当装有化工危险品的集装
箱被安全、高效地卸下来,现场很
多人惊讶怎么就“悄无声息”地干
完了。许振超自豪地说:“无声响
操作嘛。”

远洋航线对装卸时间要求非
常高。“有一条航线,当时给我们
的时间是6至8个小时,如果完不
成,人家立马开船走,那么就意味
着我们会丧失这个机会。”许振超
仍然记得当时货船非常大,第一
个航次要求8小时,他们在6小时
干完了；第二艘船要求8小时,他
们5小时干完了；第三艘船,装卸
过程却出现了问题。当时一名桥
吊司机操作不慎,集装箱被卡住。
在紧急处理好故障后,他们仍然
在8小时内完成了装卸任务。

连续做了三个航次以后,青
岛港打出了“漂亮”的口碑和影响
力 ,这条航线也被评为“精品航
线”。许振超再次讲起这段故事
时,脸上写满了骄傲与喜悦。

“老码头”的新使命

“干就干第一,争就争一流。”
这是许振超的座右铭。有了之前
的积淀,他带领团队先后八次刷
新集装箱装卸世界纪录,创造享
誉全球的“振超效率”。

1994年,许振超正式入党。其
实,入党之前,他也始终以党员的
标准严格要求自己,生怕自己做
得不够多,做得不够好。“入党以
后,对我的工作更是一个鞭策。无
论走到哪里,时刻提醒自己是党
员,时刻提醒自己代表着党员队
伍,脚踏实地把工作干好,是一个
党员应有的自觉。”许振超说。

对工人命运的强烈关注,特
别是技术工人的素质提升,贯穿
于许振超的整个职业生涯。

作为全国人大代表,今年许振
超再次“上会”,带来的仍然是与改
革技术工人培训理念、内容有关的
建议。许振超强调,技术工人的培训
提升事关国运,“必须把职业道德的
相关内容融入培训全过程,使培训
出来的技术工人能有一种职业精
神,有良好的职业道德,以此获得社
会的广泛认可和尊重!”在许振超看
来,这是他的新使命。

许振超与同事交流。

产 业
工 人 应 该
是 什 么 样
子?在山东

港口青岛港前湾集装箱
码头,共产党员许振超就
是工友们心中的榜样。作
为新时期产业工人的杰
出代表,“改革先锋”许振
超走过的每一步路,都已
经和国家的发展、港口的
振兴融为一体,也成为改
革开放的时代印记。

从码头工人成长为
大国工匠,对许振超和他
的团队来说,过往的荣誉
是汗水铸成的历史,现在
每天都是新的征程。近日,
齐鲁晚报·齐鲁壹点记者
在青岛前湾码头专访了

“金牌工匠”许振超,他说:
“好好干,当一个好工人,这
就是我的初心,就是我这
一辈子的追求。”
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现代化的青岛港码头。
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