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调动干事创业积极性主动性
创新社区书记激励机制

党建工作开展得怎么样，直接影响
到党的凝聚力、影响力、战斗力。在基层
党建中，党支部书记发挥着“领头羊”作
用。

去年，天桥区聚焦素能有提升、待遇
有保障等目标，全面落实“三岗十八级”
薪酬工作体系，探索建立了“象霞工作
室”“春霞工作室”，落实社区工作准入制
度，不断强化社区干部队伍的“选育管
用”，社区干部队伍综合素质明显提升。

在大力探索社区干部队伍职业体
系建设的同时，也发现了一些问题。一
是社区干部提拔晋级较难，前景上没

“奔头”。社区干部职业发展路径较窄，
许多大学生将其作为跳板，报考公务
员、事业编，人员流动性较大。二是社区
干部保障不完善，离职后没“靠头”。相
当部分社区干部退休后生活没有保障，
特别是待遇普遍提高前就长期在社区
工作的社区干部，有的工资只能维持基
本生活，面临严重的后顾之忧。

为更好地加强城市社区干部队伍
建设，天桥区创新社区书记激励机制，
研究出台了社区干部激励保障的制度
文件《建立健全城市社区党组织书记正
向激励机制的实施意见》，充分调动社
区干部干事创业的积极性、主动性。一
方面，建立星级奖励金制度，为连续三
年被评为五星级基层党组织的社区发
放3万元奖励金，根据社区“两委”人员
日常表现情况进行差额奖励；另一方
面，建立优秀书记人才库，按照任职年
限、社区和本人受表彰情况，为进入人
才库的书记分三档购买商业养老保险，
进行分档管理、分档激励，在其退休后
保障水平最高的，可超过事业单位副处
级人员的退休待遇，能够有效解决社区
干部退休后的后顾之忧。同时，建立容
错纠错机制。会同区纪委监委明确7种
容错纠错的情形，鼓励社区工作者大胆
干事、主动作为。

此外，天桥区还积极构建“2+5+N”
社区工作者教育培训格局，用好用实

“象霞”“春霞”2个工作室、5个党员教育

实践基地，形成集理论研讨、实践锻炼、
后备培养、观摩学习、试点创新为一体
的综合型平台。探索建立城市党建学
院，充分整合社会、高校等培训资源，推
动建立学习培训实践一体化工作体系。

破解社区治理难题
大力推进“红色物业”建设

城市社区是基层社会的重要组成部
分，而社区居委会是基层动员、整合居民
的重要力量。但随着社会问题的增多，一
些社区尤其是开放式社区该如何治理，
成为社区居委会和政府面临的难题。

官扎营街道官中街社区、官后街社
区曾是济南最大的棚户区，棚改回迁后
形成了现今面积0 . 54平方公里、16栋
单元楼、5000余户的大型小区官扎营新
区。生活在这里的居民除了回迁户还有
大量租户，给物业管理及社区治理带来
不小难度，由物业服务引发的社会管理
问题日益凸显。

为扭转物业服务跟不上市民群众
需求的被动局面，官扎营街道坚持党建
引领，大力发展“红色物业”，把社区物
业打造成为党的工作队。在党建引领的

“动力主轴”带动下推行多方联动、多元
共治机制，改变了以往社区、物业两分
离，服务力量显薄弱、办事效率有欠缺
的局面，形成事务共商、服务共抓、矛盾
共解的良性循环。

为强化社区物业党建联建，提升服
务管理效能，近年来，天桥区坚持党建
引领，强化政策供给，夯实基础保障，大
力推进“红色物业”建设实践，着力打造
红色物业的“天桥品牌”，开创“六位一
体”社区治理模式的“天桥样板”，构建
共建共治共享的城市基层治理新格局。
一方面，依托区住建局设立物业行业党
委，街道成立物业管理办公室，社区成
立环境和物业管理委员会，采取单独
建、联合建、挂靠建、选派党建指导员的

“三建一派”方式，推进物业服务企业和
业委会党的组织和工作双覆盖。另一方
面，建立落实物业企业服务清单、业委
会权责清单、街道社区党组织考核评价
清单“三张清单”制度，构建社区党组织
与业委会、物业企业多方联动机制，社
区党组织牵头制定议事规则和工作流
程，定期召开社区大事共商月例会、联
席评议物业业主恳谈会，共同研究解决

物业问题。
根据不同小区类型，目前天桥区已

打造15个“社区党建+红色物业”示范项
目，创建5个物业企业品牌。为破解老旧
小区管理难题，天桥区还创新推出了

“先体验后付费”“自助点单”“红色管
家”等一批物业服务新模式，推动“红色
物业”提质增效。

抓住四个着力点
让党员教育管理落到实处

天桥区还紧抓党员教育管理，在党
员教育管理的内容、方式和目标等方面
抓住四个着力点，让党员教育管理真正
落到实处。既要着力提高党员队伍质量，
探索党员分类教育，又要着力发挥支部
支撑作用，调整优化支部设置，规范提升
支部水平；既要着力丰富党员教育活动
载体，开启“互联网+党建”新模式，创新
党员教育活动形式，又要着力运用突出
评价考核机制，建立健全管理考核办法，
构建“党员健康”考核体系，探索实施党
员教育实地考核办法。

“抓好党建、抓好组织工作，是各级
党组织和党组织书记的重大责任，必须
牢牢抓在手上、抓出实效。要坚持把抓
好党建作为最大政绩，认真研究党建工
作思路规划、工作机制和办法措施，把
党建工作的重点任务具体化，推动党建
责任层层落实落地。”天桥区委书记韩
伟表示。

实现乡村振兴，基层党组织建设尤为重要。
农村党组织既是“指挥部”更是“冲锋队”，既要
把党和国家关于乡村发展的政策传达给村民，
让他们了解党和国家的乡村振兴计划和战略，
又要发挥先锋模范和战斗堡垒作用，带领村民
脱贫致富。

为选育储备干部，天桥区一手抓严管，先后
出台《天桥区从严管理村居干部实施办法》《关于
加强村居干部出国（境）管理工作的通知》《村党
组织书记区级备案管理实施办法》，用好“头雁指
数”量化体系，对考核不合格、群众意见多的干
部，从严处理、坚决调整，确保干部队伍政治过
硬、担当作为。一手抓激励，改进完善在职村干部
待遇保障机制，设立“星级奖”“晋位奖”“重点工作
突破奖”和“集体经济收益奖”，最高一档村书记
年报酬可达7 .7万元，与最低一档村书记年报酬相
差68%，全面激发“两委”干部干事创业热情。

同时，实施“青苗工程”打造村级后备干部培
育链条。以乡村振兴工作专员为发力点，天桥区
全面挖掘培育村级后备干部，建立乡村振兴先锋
队党（团）支部，深化党员分类教育管理，综合运
用党员管理“指挥棒”，全面发现党员中优秀人
才。通过育苗、蹲苗、壮苗、出苗等措施，助力后备
干部逐渐成长为村级发展独当一面的接班人和
主力军。近年来，天桥区已确定重点招引对象83
人，建立了200名以大学毕业生、退伍士兵、返乡创
业人才为主体的后备干部人才库，累计选拔新任
党组织书记8名，回引25人回村担任党组织书记、
77人回村担任“两委”干部，7名乡村振兴专员进入
“两委”班子，充分激发农村干部队伍活力。

学党史，办实事，天桥区党建工作“全域提升”

构建共建共治共享基层治理新格局
葛延伸阅读

激发农村干部干事创业热情

以党建带动乡村振兴

今年以来，济南市天桥区委按照中央和省委、市委关于加强党的建设部署要求和天桥
发展“1339”战略，围绕压实党建工作责任、创新社区书记激励机制、强化社区物业党建联
建、落实党员教育管理等工作，在全区各级党组织和广大党员中部署开展党史学习教育和

“我为群众办实事”实践活动，带动全区党建工作“全域提升”。

南村街道召开“开放式小区红色物管”专题协商座谈会。

社区书记先锋论坛

B13
2021年7月1日 星期四 编辑：蓝峰 组版：侯波 找 记 者 上 壹 点

济南


	B13-PDF 版面

