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专访华成集团董事长陈维茂：

企业要想长期生存就不能满足现状
齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 王昭 张文珂

陈维茂多年来一直保持着
经常到车间里转转的习惯。

陈维茂是山东华成集团有
限公司(下称华成集团)的董事
长。华成集团的前身是1956年
建厂的博山锻压厂。从1994年
被派到当时的这家老国企任厂
长，到带领企业脱困，再到改制
为民营企业，陈维茂见证了华
成集团从衰到兴的全过程。

“在真空泵领域，我们已经
连续 1 5年位居国内同行业第
一。可以说，在这个领域，我们
实现了民族产业的振兴。”陈维
茂说，即便如此，他心里还是有
不是滋味的时候。

比如，每每看到流水线上
来自德国的霍夫乐数控成型磨
齿机、奥地利的爱协林热处理
生产线等进口机床设备，陈维
茂的心头就会莫名涌上一股酸
涩。“我们的高端减速机，虽然
已经达到国际先进水平且可以
完全替代进口，但生产和加工
用的机床设备，却还卡在国外
公司手里。”这让陈维茂极不舒
服。

“在某些领域，国内的高端
装备制造业还有很长的一段路
要走。”陈维茂说，企业家要坚
定信心，坚持走创新发展的道
路。

对于发生在淄博这座城市
的变化，陈维茂感触颇深。

2019年11月中旬，淄博市
委书记江敦涛到博山区调研。
得知华成集团生产的高端减速
机主要面向港口销售时，江敦
涛当场对陈维茂说，下一步市
里要组织去山东省港口集团考
察，“到时候你跟着一起去”。

一个月后，淄博市党政考
察团青岛考察的第二站正是山
东港口集团。在座谈会环节，江
敦涛向山东省港口集团的董事
长和总经理引荐了陈维茂。

时间是最客观的见证者。
2021年7月14日下午，齐鲁

晚报·齐鲁壹点记者与陈维茂
进行了一场深度对话。对话中，
我们谈到了企业之变、城市之
变以及企业家精神之变。陈维
茂坦言，虽然今年将满60周岁，
但他还要再干几十年。

以下为这场对话的实录：

超级推销与站台

齐鲁晚报·齐鲁壹点：对市
委书记当起淄博“超级推销员”
的那次青岛考察，外界印象非
常深刻。那次推销的成果怎么
样？

陈维茂：效果非常明显。那
次考察回来后，我们拿到的第
一个项目就是山东港口集团日
照港的改造，这个单子有950万
元；去年日照港又有一个改造
项目，2000万元的订单也给了
我们；今年青岛港给了我们一
个890万元的订单。

这些订单的意义非同寻
常，它证明我们国产的减速机

完全能够替代德国进口。江书
记的这种推动，坚定了我们创
新发展，走国际先进水平的这
条路子。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：听说
博山的书记和区长，后来也去
做了不少工作。

陈维茂：从青岛考察学习
回来不久，刘忠远书记和路德
芝区长就分别带着我去青岛港
和日照港做了沟通和对接。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：这是
不是您理解的官员为企业站
台？

陈维茂：江书记来淄博不
久就强调各级干部要大胆为企
业“站台”，我感到非常振奋，收
获非常大。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：这两
年，淄博一方面强调创新绿色
优存量，另一方面强调着眼未
来扩增量，目的就是要实现产
业的转型升级。您怎么看这个
思路？

陈维茂：我们的产业升级
一定要跟国际接轨，走向世界
一流水平，这样才符合国家的
发展战略，才符合淄博的发展
战略。

华成集团一直按照这个理
念，坚持引进消化吸收再创新，
我们的产品实际上就是贯彻了
中国制造2025、2035、2045的
三个10年行动计划，而且我们
已经率先提前实现了。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：作为
一家传统产业企业的掌舵者，
您如何看目前的新经济浪潮？

陈维茂：传统产业是国民

经济的基础，是永远不会淘汰
的。在这个基础上，我们怎么结
合现代的智能制造，与全智能
化的这种时代大数据结合起
来，就能把我们的传统产业做
优做强。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：没有
落后的产业，只有落后的企业。

陈维茂：企业发展慢了，工
艺落后了，就说明需要调结构，
需要产业结构升级，所以说有
垮掉的企业没有垮塌的产业，
这是很正常的。

不能停下来

齐鲁晚报·齐鲁壹点：华成
集团最大的对手是谁？

陈维茂：华城的对手主要
还是国外。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：这些
年淄博有很多曾经很辉煌的老
国企都慢慢消亡了。华成集团
能够存活下来的关键是什么？

陈维茂：思想解放，转变观
念，按照市场的要求来发展，这
是最关键的一方面。再就是政
府推动企业改制，给老国企提
供了一系列的优惠政策，这个
也很关键。

所以说，华成集团的发展，
是环境与主观努力相结合的结
果。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：有没
有感觉到累过，或者说无助过？

陈维茂：今年我马上就60
周岁了，我的规划还刚刚开始，
未来我还要再干几十年。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：再干

几十年的动力是什么？
陈维茂：看到我们国家一

些细分领域的一些产品还依赖
于国外，我感到非常着急。未来
几十年，我要干好我们现有的
产品，同时也在寻求新的项目，
新的发展，为我们国力的全面
提升，再做出新的贡献。

应对挑战

齐鲁晚报·齐鲁壹点：淄博
曾多批次组织很多企业家外出
学习，目的就是为提升企业家
的视野。这么多批次的外出学
习，目的达到了吗？

陈维茂：把一部分企业家
和政府领导送到大学里去做短
期培训，是让我们跟先进地区、
发达地区先进思想的一个接
轨，共同发展，共同提升的一个
有力的措施。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：这两
年淄博发生了很多变化，有些
变化是主动求变，有些是面对
环境的变化，我们不得不变。您
怎么看这些变化？

陈维茂：新旧动能转换要
求我们必须这样做。一个是调
结构，一个是升级换代，实现我
们走在前列新旧动能转换，在
向世界先进水平这个方向上迈
进。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：您觉
得现有的这些改变，能够催生
一个新淄博的诞生吗？

陈维茂：过去这些年，我们
的一些产业没有发展起来，但
其他地方发展起来了，这就是
说我们面对的是强大的对手来
挑战。

优秀的年轻企业家要来承
担这个责任。我想，未来淄博还
会有一大批年轻的创业企业家
主动出来应对这种挑战的。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：您怎
么看博山？

陈维茂：博山是老工业基
地，是淄博的发源地，有一大批
工程技术人员和产业工人，底
蕴是挺深的。

在细分行业里，华成集团
是单项冠军，达到了世界先进
水平，这与博山的工业基础有
很大关系。未来，博山实现加快
发展，浴火成生的希望还在。我
对博山充满信心，充满希望。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：我们
现在的发展环境怎么样？

陈维茂：我认为，北方跟南
方比，不存在发展环境不同的
问题，主要还是发展的理念问
题和思想解放的问题。

应该动员全市的企业家，
不管是中小企业还是大企业加
快解放思想。面向市场、面向国
际化，这才是我们唯一的出路。

进攻性

齐鲁晚报·齐鲁壹点：南巡
讲话后，一批在政府机构工作
的知识分子纷纷下海创业，这
造就了中国最为知名的92派企
业家。92派企业家有浓厚的家
国情怀，同时又是坚定的市场

派。在淄博，也有一大批92派企
业家。那个时代对您有怎样的
影响？

陈维茂：上世纪90年代，我
们好多乡镇企业、村办企业，思
想是非常超前的。不过，这个时
期淄博很多老国企都遇到了困
难，我刚到博山锻压厂的时候，
首先就就强调，全厂要按照市
场经济这个规律办事。

这是我们发展观念的一个
更新，可以说是被“逼上梁山”。
那个年代，只有给国有企业断
奶，才能推动企业走向市场，才
能够实现新的发展和新的升
级。不破不立嘛！

齐鲁晚报·齐鲁壹点：有人
说，淄博企业家现在表现出来
的更多的是一种保守的感觉。
您怎么看这个问题？怎样才能
让我们企业家有进攻性，让我
们的城市有进攻性？

陈维茂：这两年，淄博企业
家的观念正在加快转变。我感
觉市委、市政府推动的效果还
是很明显的。当然，转变还需要
一个时间的过程。

比如讲，由于主要领导的
推动，淄博在汽车工业的发展
上，已经有了很大的迈进。还有
一些新的项目，还有一些金融
的政策，还有一些基金的政策
等等。所以说，淄博现在是全方
位地在展开一项大的提升。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：淄博
的企业家最需要向外界展示哪
方面的特质？

陈维茂：最需要展示的就
是，我们原来是走在国家的前
列，我们现在更需要加快转型
升级，展示淄博企业在全国的
地位，重新回到先进水平上，引
领中国的一些行业和领域加快
发展，当好领头羊的作用。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：您如
何看待企业家对淄博加速崛起
的作用？

陈维茂：淄博企业家有责
任有义务加快企业自身的转型
升级。

我经常想，现在的华成集
团是谁的？虽然我们改制了成
了 民 营 企 业 ，但 我 们 要 为 国
家、为社会做贡献。我们的产
品 面 向 全 国 ，也 开 始 走 出 国
门，作为一家坐落在淄博的企
业，我们要为淄博的转型升级
发展做贡献，同时也要为中国
梦的实现，民族的复兴再做更
大的贡献。

所以说，企业家应该站在
社会的角度，站在国家的利益
上去考虑发展，去做自己应该
做的贡献。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：对于
淄博，您未来有什么期许？

陈维茂：我们淄博的基础
是比较好的，我对淄博未来的
发展充满信心。

特别是近两年来，淄博在
营商环境、在城市建设，在引进
人才、吸引年轻人方面，出台了
很多针对性的政策。同时，我们
离济南那么近，融入到济南大
的都市圈里面，淄博还是蛮有
优势的。
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