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看点
找 记 者 上 壹 点

“资本造星”
水有多浑？

三位明星经纪人揭秘

艺人签约“卖身”给公司
“小红靠捧，大红靠命”

经纪人宁哥称，以演艺行业为例，新艺人一般
有几个来源。有的是从表演系、舞蹈系、播音系等
专业院校学生中挖掘；有的从选秀艺人中找可以
演戏的；有的公开招募演员、举办选角大赛等，既
招人又做宣传；也有新技术催生的渠道，比如从网
红、博主里找话题度高、自带流量的KOL（网红博
主）转行；当然还有一些“资本大佬”的关系户，干
女儿、情人什么的，直接安插过来；也有一些有经
验、有一定人气和演技的龙套演员。为了挖新人，
不少经纪公司甚至盯着艺考培训机构，想在艺考
前就先下手为强。

通常，公司招募到签约艺人后，艺人跟公司签
约，相当于“卖身”给公司，公司负责对艺人进行包
装、培养、推广、投资拍摄，利用艺人给公司挣钱。
双方也是合作关系，艺人利用公司的渠道、资源、
平台，提升自己，把自己推广展现出去。艺人挣的
钱，公司和艺人可以分成。艺人越红，分成的比例
就越高，利润也就越多。

至于分成的比例，如果艺人自带流量，分成就
比较高；如果是“小白”艺人，公司负责配资源、宣
发、法务等，一般是四六或三七开，公司拿大头。毕
竟给新人投资也需要大量砸钱。

签约艺人之后，经纪公司会用哪些手段打造
明星？

经纪人老张称，按照业界定律，8个字：“小红
靠捧，大红靠命”。要红至少有几个途径：参加选
秀；接好本子的网剧；接本公司大演员出演作品中
的小角色，一般来说一个大演员带本公司3个小演
员，这是圈子里不成文的规矩；还有炒CP；另外就
是在网上做话题、参加真人秀等。

现在流行“以剧捧人”，爆款电视剧是捧红演
员最快的途径，用网剧培养新人也是近来最热的
趋势。一些网剧制作公司手里有好的剧本，虽然不
是传统的演艺公司，但因为适应这种新造星手段，
反而能更精准地捧红“素人”，而且成本还低，因为
他们既是制作公司又是经纪公司。现在很多传统
的经纪公司都在投资开发影视项目。

能力和技术可以不论
没有话题和人气可不行

经纪人吴姐称，诚实地说，除非选手本身实力
非常超群，否则大部分都是用钱、用资源“做票”。
有的是艺人自己家里就特别有钱，他的家庭就跟
公司一起做票；也有艺人的母公司投钱做票；还有
就是这些互联网平台方自己炒节目，自己做票。

大家都追逐这种方式有几个原因。艺人自己
有资源有钱，就是想红。还有就是一些选手在参加
选秀前，本身已经有一些广告合约或者在拍的剧
本，为了流量效果来参加选秀，那当然更要砸钱出
道、造话题，为自己的广告或影视剧做铺垫。至于
互联网公司炒作，那当然也是为了自己的节目效
果来制造话题。

其实，文娱行业热衷炒作也不是一两天了，现
在有什么新手段？

经纪人老张说，最简单的就是买热搜，艺人各
种鸡毛蒜皮的事都能上热搜。炒CP当然也很好
用。还有就是经纪公司自己买水军、买软文，当需
要炒作时，要么找“粉头”、粉丝圈派任务炒作，要
么给买通的媒体、自媒体派任务。又或者炒作人
设，深情、学霸、运动、减肥……只要能让大家想起
你就行。当然还可以去找大明星蹭流量、带流量。

重点说一下水军。其实水军也分黑白，有正面
水军也有反串水军。正面水军好理解，流量明星们
微博下面的转发和点赞，以及无脑吹捧的评论。不
是之前有明星一条微博转发过亿嘛，很快被人戳
穿是买的流量。反串水军就是，冒充“黑粉”去刺激
真的粉丝，或者冒充“脑残粉”去刺激群众，让普通
人觉得烦，又或者去碰瓷别的粉圈。总之，有话题
就行，管你是吵架还是讨论、干仗还是高兴，话题
就是流量。

之前明星绝大多数热搜都是买的。没人气的
买人气，有剧集要播的攒人气。平时我们会买某某
的日常这些生活类热搜，有作品的时候就炒CP、
炒剧中台词，或者是宣传歌曲相关的内容。现在很
多制片人在选角的时候会考虑热搜、粉丝量。一个
剧里谁在什么位置，海报上、发布会上谁站什么位
置，都要考虑粉丝建议，并且随时观察网上反应调
整策略，这都是有技术讲究的。

大家能看出来，现在很多艺人演技唱功都不
行，可能就一张脸，那该怎么红？就是炒CP、拉踩
同行、撕番位、讲究海报站位之类的。水平、能力、
技术怎么样可以不论，没有话题和人气就不行了。

天价片酬阴阳合同很普遍
偷逃税途径多得说不完

如果碰到负面舆情怎么办？经纪人吴姐说，首
先搞清楚情况。如果自家艺人没错，恭喜，一次大
好的炒作机会。不断买热搜让大家看到艺人有多
冤，然后号召粉丝团炒话题。如果艺人做错了，那
就花钱撤热搜，或者买其他明星的热搜，转移注意
力。再有就是舆情控制，明星道歉的文章，公司文
案团队有很多模板，替换内容，法务审核，就可以
发了，速度很快。

吴姐说，她曾经带过一个艺人，出轨，有实锤，
而且当时他的剧集正在热播。舆情一出，制作方发
行方，也就是媒体口中的资本，直接找上门来，最
终公司赔付了一些款项。负面新闻很可怕，会有直
接经济损失，同时失掉代言、粉丝。所以，一般在舆
论有苗头时，公司就会试图压下去，找当事人、狗
仔队，用钱压，谈条件，谈交换资源。

至于如何将艺人资源迅速变现，经纪人宁哥
称有几种方法，要么疯狂接广告，但会出现广告质
量不高、三无产品代言等问题；要么接网剧，因为
网剧拍得快、卖得好；或者接综艺，继续炒热人气，
从而植入广告；还有直播带货、做博主接广告；更
直接的就是从粉丝那里集资。

这种明星都是批量制造的，有的火有的不火，
那就火的带不火的，然后公司不断挖新人。如果新
人一年都不火，就考虑放弃，及时止损，或者让他
们转去做网红、直播。

至于天价片酬、阴阳合同、偷漏税等问题，很
普遍，大公司有大公司的玩法，小公司有小公司的
手段。比如说天价片酬，那都是业内不断比价、竞
争的产物，同等咖位的明星当然要一样价格，别人
天价了，我们家明星不也得这个价？

偷逃税的途径就更多了，分批次签合同、分种
类签合同、开各种名目的子公司、去低税处开公
司、开证券公司、做假数据、和厂家串通买明星代
言产品的销量、票房数据作假、包空白场次、套现
转移资产到境外、在境外开公司、境外置业……这
里头的道道，每个都能说一天。

“造”出来的不是“真星”
都是资本的工具人

经纪人吴姐告诉记者，公司有专门负责粉丝
运营、对接“粉头”的部门。有新作品发布，会提前
通知粉丝，提前做数据，联合搞应援策略。

现在有很多职业粉丝。线下的就蹲守在艺人
经常出没的地方，拍照、录像、索要签名，再把这些
兜售给粉丝，从中谋利；线上的则大多与经纪公司
有项目合作或雇佣关系，每天斡旋于公司和粉丝
之间，帮经纪公司“操纵粉丝，为我所用”。对粉丝
来说，他们的工作就是洗脑、立威、争夺领导权；对
外，他们的工作是引战、吸粉，扩大艺人和组织影
响力。通过职业粉丝的运营，经纪公司可以将粉丝
转化为“粉丝经济”，为艺人带来更大影响力和经
济收益。这些职业粉丝的所有行为都明码标价。

饭圈是非常稳定的，比路人想象的稳定多了，
轻易打不动的。饭圈又分为高层、中场、底层，公司
可以指挥粉圈高层，很多“粉头”“大粉”都是公司
的下属职员；底层都是小粉丝，高中生、大学生、妈
妈粉之类，主要负责掏钱。粉丝有完整的体系分
工，有负责文案、P图、摄影、控评的，还有数据组、
反黑组，比公司还专业。

关于“资本造星”这事，经纪人老张说，资本就
需要一个帅、干净、有爆点、有一点点才华又听话
的人。这样能在最短的时间吸引粉丝并变现。

从他个人的角度看，资本造星的结果必然是
良莠不齐，坏苗居多。因为需要不断补充新鲜血
液，就不断地以次充好。往往一个新人还没培养几
天就出来挣钱了，那必然没时间再练基本功、学专
业知识了，水平怎能提高？

再说作品，以前影视剧是很多经典名著改编
的，那内容能不好看吗？现在都是听都没听过的网
络小说改的，甚至一篇爆款网文都能直接扩成一
部电影，内容充斥着狗血剧情和废话连篇，质量必
然不高。

老张说，刚入行时对粉丝是感恩的，感恩他们
喜欢他家明星。现在不一样了，粉丝是公司的免费
劳动力，也是工具人。公司在各个榜单上搞一搞排
名，剩下就交给粉丝去冲了。粉丝真金白银砸钱，
榜单的所有方比如微博、billboard得利，明星也得
利。还有明星代言的东西，粉丝们去买，去刷单，品
牌方就看得见销量，明星带货数据有了，才会有大
牌奢侈品来找艺人代言，粉丝也更有荣誉感。

资本造星，都说是“造”了，那就不是“真星”。说
白了，那都是资本的工具人。 据微信公号“侠客岛”

最近，文娱行业迎来重拳整治。文娱行业乱象由来
已久，即便圈外人也能感知一二。但这些现象究竟是怎
么产生的？恐怕还是业内人士最有发言权。接受采访的
三位明星经纪人有多年从业经历，带过多位知名或不
知名艺人。他们对行业乱象尤其是资本造星问题的讲
述和反思，非常有料。

葛延伸阅读

对劣迹艺人
加大处罚力度最有效

据经纪人宁哥介绍，为应对国家近期对文娱
行业进行的综合整治，大多数公司在加强法律知
识的普及，增加公司法务部门的人手，以前很多都
是外包法务，现在都在找专员。又如“耽改”剧，现
在加了“审原著”，挺好的，至少可以根据原著判断
价值观，清理源头。

现在市面上的烂剧太多了，为了流量什么都敢
拍。影视剧作品直接影响一代人，宁哥说自己也不想
小孩看着这种粗制滥造的东西长大。

经纪人吴姐则说，有人说大陆的饭圈、流量文化
是从日韩来的，的确有影响。以前中国的选秀单纯是
选好声音、有实力的，不光看长相。后来看到日本、韩
国这一套完整的资本模式，觉得好用、有用，才照搬
过来。从韩国回来的一些中国艺人，带回来一种风
气，他们没演技但有流量，也有专业粉丝团、“粉头”，
一起做数据、抱团搞CP等。

以前艺人出了事，公司还能帮担着，帮着发律师
函，现在国家明文规定经纪团队如纵容、袒护艺人劣
迹行为，经纪团队也会受到法律制裁，圈内一下子就
紧张起来了。

吴姐说，她觉得外部约束对劣迹艺人最有用。说
实话，艺人们的文化水平普遍不高，每天还被人捧
着，你觉得他们的道德水准能有多高？所以，从内部
来说，经纪公司要自己规范起来，制定一套规范艺人
的守则，定期培训定期考核；从外部来说，加大处罚
力度，加强舆论监督，还是动真格的最有效果。
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