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实实验验项项目目见见成成效效

本报10月20日讯(记者
顾松 通讯员 朱益飞
管新) 近日，中国石化

集团公司组织的油田化
学剂技术要求审查会上，
由胜利油田技术检测中
心质量监督检验所主编
的《采油用油井脱硫剂技
术要求》《压裂用聚合物
稠化剂技术要求》等25项
中石化企业标准顺利通
过专家评审组审查。

审查会上，来自中石化
科技部、物资装备部、石油
勘探开发研究院、石油工程
技术研究院、石油工程公
司、胜利油田分公司、西南
油气分公司等技术专家，对
技术检测中心质量监督检
验所负责制订25项油田化

学剂技术要求进行了认真
讨论与质询，参会专家充
分肯定了25项油田化学剂
技术要求标准内容的科学
性和先进性，其相关技术
具备专业技术引领作用，
一致同意标准通过审查。

据了解，技术检测中
心质量监督检验所坚持高
效提质、价值引领，开展重
构中石化上游企业物资标
准化工作，打造胜利检测
品牌，为中心高质量发展
提供更坚实的技术支持。
下一步，该所将尽快完成
标准报批稿整理上报，为
推动中石化上游企业标准
化采购和质量检测夯实基
础，为油田稳产增产提供
坚实保障。

孤东采油管理三区：

“三册”学习化为“真金白银”

技术检测中心：

25项企业标准通过审查

本报10月20日讯(记者
顾松 通讯员 宋小花
尹永华) 近日，胜利油

田孤东采油管理三区经营
管理室向中兰获得2400元
个人绩效激励，这源自其
为管理区争取到“利旧创
效”激励22 . 86万元。

为加快推进《基层管
理手册》《班组管理手册》

《岗位操作手册》应用，采
油管理三区配套完善业务
创效激励考核办法，引导
干部员工聚焦油藏经营价
值最大化，把管理区打造
成经营油藏的利润中心，
把每个班站和岗位打造成
高效生产的创效单元，将

“三册”学习成效转化为
“真金白银”的经营效益。

前不久，管理区组织
开展“提升质量效率，提升
岗位创效”全员大讨论活
动。向中兰在重新研读《关
于胜利油田存量资产优化
配置的指导意见》时，发现

《资产优化激励政策》中关
于投资利旧和增量资产优
化，于是她就想到了“新井
利旧投产奖励”创效措施。

一时间，管理区掀起
了“三册”学习应用热潮，
书记、经理带头学习“三
册”，采取每日晨会、周五

“双融双提”大讲堂集中
学，业余时间反复学等措
施，结合大岗位融合梳理
挖潜方向，列出清单优化
对比，将新思想、新理念、
新要求转化为效益措施。

随着效益理念深入人
心，该管理区业务创效在
悄然发生着变化。“G07-32

-5386油井5月份转注水，
注采站自行施工新上管线
120米，节约管线施工费用
0 . 3万元、流程施工费用1 . 2
万元，按照5%奖励共计奖
励750元。”生产指挥中心
孙金城说，每个月，都会给
经营管理室提交经营创效
申请，奖励班站自营创效，

“类似的创效申请，各系统
一个月能提报十多项。”

老业务创效持续不
断，新业务创效迎头赶上。

《采油管理区管理手册》
(试行)第二部分第二条款，
“统筹生产运行各要素，整
合内外部资源，确保技术
方案执行落地和日常生产
运行平稳，实现生产运营
优质高效”，为业务创效指
明了方向。

油田勘探开发业务协
同平台EPBP系统上线以
来，技术管理室油水井作
业负责人张小勇、刘步峰
主动加班加点，学习业务
流程，熟练系统操作，沟通
解决问题。截至目前，已顺
利完成9 6口井的提交上
报，成为孤东采油厂首家
准确快速高效使用该系统
的管理区。

管理区技术管理室单
元管理岗主办张军业务
强、文笔好，承包的三个油
藏经营效益名列前茅，同
时还能撰写宣传稿件，与
大家分享管理经验，获得
专项奖励，“钱虽然不多，
但我很有获得感、成就感，
因为它让我向‘一岗精、多
岗通’的复合型员工又迈
进了一步。”

讲明形势转观念，讲透政策鼓干劲
鲁明公司“三级三讲”助推改革攻坚

本报记者 顾松
通讯员 洪波 李雪龙

畅通政策传达的堵点
由于没有精准把握政策要

义，基层单位对绩效考核的理解
会出现偏差。在连续三年开展的
机关分析讲中，企业管理部经理
赵艳作为政策“宣讲员”，通过数
据、图表分析的方式，给大家集中
讲清楚考核内容、当前任务、长远
目标等，所有要点，一目了然。

事实上，宣讲过程更是油田
和公司两级决策部署落地转化
的过程。依托“三级三讲”平台，
鲁明公司引导业务部门做实“指
导服务、协调保障、监督监控”职
能，细化事关长远发展、具有鲁
明特色的思路举措。

三年来，鲁明公司深挖土
地、设备、资金等资源创效潜力，
累计优化创效1943万元；持续深
化“动走强”政策，创出财务、人
力共享服务中心等品牌，打造南
京特雷西能源科技服务等高端
外闯项目，累计创效1 . 29亿元；突
出绿色发展，光伏应用、天然气
发电、光热项目等相继上马，走
在 了 新 能 源 开 发 的 第 一 方
阵……

“三级三讲”活动的逐年深
化实施，是层层压实“管业务形
势管任务教育”的落地实践，宣
传牵头、部门联动、各负其责的
大宣传工作格局初步构建。“通
过机关分析讲，把油田的大目标
与公司发展蓝图结合起来，细化
为一个个小目标，彻底打通观念
理念上的堵点。”党群工作部主
任张勇说。

打掉破题攻关的壁垒

三年前，面对原油成本50美
元/桶、三年全级次扭亏脱困的刚
性目标任务，商河采油管理区经
理陈步高借助“三级三讲”平台，
讲形势、明方向、压责任，推动扭
亏脱困攻坚战全面打响。

据了解，商河采油管理区管
辖的临邑区块，受距离远、拉油
费用高、管理难度大等因素影
响，操作成本居高不下。他们在

“管区破题讲”中找到了答案：通
过与临盘采油厂合作，将占三分
之一产量的临邑区块委托采油
厂管理，吨油成本降幅超过40%；
在做实老区、盘活存量上下功
夫，主力区块各项经营指标持续
向好，桶油成本由原来的近70美
元降至现在的37美元。

管理区破题讲，讲明的是任
务，讲透的是方向。为加强“智能
油田”建设，鲁明公司把“智能油
田标杆化”作为“一体两翼五化”
发展战略的“一化”进行布局。青
南采油管理区通过层层讲任务、
鼓干劲，锚定“党建示范引领+智
能化管理”双标杆建设目标，加
快软硬件配套、数字化转型等工
作，力争年底初步完成智能油田
一期建设；采气管理区处处讲责
任、谋思路，以智能采气为主攻
方向，安装的智能采气撬块一次
投产成功，开启了智能气田建设
新局面。

“最后一公里”上的“红利”
吨油运维成本是“三册”考

核班站制定的指导性指标。郑润
峰认为，其中的大头费用——— 作
业成本，班站不能完全承接，责
任主体还是在管理区的技术岗
位，因此向检查组提出分因素考
核建议，真正让“三册”指导性意
见转化为基层操作性方法。

班站讨论讲，解决的就是干

什么、怎么干的问题。在商河采
油管理区注采二站，遇到急事难
事，便开一次班站讨论会，形势
任务宣讲不再是活动形式，而是
破难题、解困局的有力抓手。

前不久，站长张玉涛针对商
105站点拉油转管输项目施工任
务重、员工出现畏难情绪等问
题，组织一次专题讨论讲，把投
产后环保风险降低、社会责任履
行、劳动强度下降等逐一分析。
形势讲透了，思想也就通了，大
家由“知难畏难”到“迎难而上”，
使项目在今年5月正式投用，预计
年节约运费102万元。

通过讨论讲，汇集广大员工
的智慧，让更多的“金点子”成为
技术创新的源泉。此前，为了激
励创新团队，鲁明公司开放技术
交易的内部市场，济北采油管理
区主任技师王秀芳又是当“主
播”，又是搞推介，无奈很多行之
有效的创新成果依旧躺在交易
展台成为“摆件”。

她带领的创新团队在集体
讨论中找到了新思路，积极向公
司争取两项新政策：管区买技
术，成本公司出，进一步推动创
新成果的孵化应用；技术革新成
果收益按50%来奖励创新团队，
最大限度激发创新热情。“班站
主动要政策，催动了我们调整考
核的‘指挥棒’，真正实现绩效政
策的价值最大化。”赵艳说。

一石激起千层浪。政策一
出，济北采油管理区联合商河、
临邑等管理区成立西部创新联
盟，强强联手，技术创新热情空
前高涨。现在，抽油机太阳能供
电装置、抽油机井口保温防腐罩
等多个创新项目，在一线广泛应
用，每口油井可节约4000元。畅通
形势任务宣讲“最后一公里”的

“红利”正在逐步释放。

鲁明公司青南采油管理区郑润峰在胜利油田“三基”检查访谈时，就“三册”在管理区和班站的推行，提
出一些个人见解，受到了检查组一致好评。由于政策宣讲到位、工作推进有力，鲁明公司三家管理区在中石
化五项劳动竞赛中，获得“两金一银”的好成绩。成绩源自鲁明公司三年一以贯之，将形势任务教育分解为
机关分析讲、管区破题讲、班站讨论讲三个层级，常态化宣讲，让政策真正转化为全员攻坚创效合力。

近日，胜利油田河口采油管理七区员工在中国石化三采先导实验项目陈25注聚站注聚，离它不远的陈
373块注聚项目对比投产前综合含水下降4 . 2%，累计增油885吨，实现了稠油开发更高效。据了解，陈25北降黏
复合驱先导实验项目和陈373块水平井化学复合驱先导试验项目均为中石化重点工程，对大幅度提高稠油
油藏采收率，丰富化学驱方法具有重要意义，此项技术在国内也是首创。投产运行中，采油管理七区不断调
整思路，优化注聚工艺流程、设备设施、聚合物质量、水质等方面的实际问题，取得了初步进展和成效。

本报记者 顾松 通讯员 吴木水 赵娟 摄影报道
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