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近日，根据胜利油田鲁明公司纪委统一安排部署，济北采油管理区纪检工作小组跨区域到商河采油管
理区开展三季度专项业务监督互检工作，重点对党支部职责任务清单落实、基层党组织“抓班子、带队伍、
强管理、保稳定、促发展”工作机制、支委联系承包班组的做法、月度述职和“三重一大”事项内容范围、程序
规范情况等进行检查，指出支委会和班子对纪律检查清单、业务公开的审批人需要完善等问题。通过此次
专项业务互检互查，不仅为管理区夯实“三基”工作提供了帮助，还进一步提高了纪检监督工作水平。

本报记者 顾松 通讯员 李艳 摄影报道

跨跨区区域域监监督督检检查查

近日，井下作业公司工程技术服务中心成功与科威
特项目部签下协议——— 加工配套4套柴油罐、80立方米水
罐、2栋发电机房，成为胜利石油工程公司今年唯一一家
拿到海外订单的辅业单位。

今年以来，面对主营业务剥离、设备老旧、老龄化严
重等实际，井下工程技术服务中心依靠升级传统业务、扩
展新兴业务、自营外委业务，仅上半年就实现产值4600万
元，同比增涨15%。

本报记者 顾松 通讯员 丁剑北 王俊

井下工程技术服务中心：

“守”旧立新创效益

找痛点寻良方 下猛药除痼疾
塔里木分公司持续深化改革助力扭亏脱困

9月26日，胜利石油工程公司塔里木分公司南疆(轮台)保障服务中心迎来新一批“开拓者”。进驻新基地
后，机关与一线井队距离缩短了200多公里，更便于服务和支撑一线井队生产运行。据了解，今年以来，塔里
木分公司针对“规模不小、人员不少、排名不高、效益不好”的现状，正视现实问题，对标一流重新定位，在

“瘦身强体”“造血求生”的变革中，演绎着扭亏脱困增效盈利的故事。

本报记者 顾松
通讯员 邱振军

寻求钥匙

凝聚共识绘蓝图

排名落后、账面亏损，年初，
塔里木分公司一度陷入了“泥
潭”。

破局先破题，一场以“强安
全、精技术、优管理、创指标、增
效益、促发展”为主题的大讨论
在公司上下迅速展开，这场大
讨论唤醒了广大干部员工对

“建设西部一流钻井公司”的热
切渴望，更凝聚了大家“重树胜
利旗帜、重铸铁军辉煌”的精气
神。

“改的就是习以为常的老认
识，革的就是按部就班的老思
路。”胜利石油工程公司副总工
程师、塔里木分公司经理葛磊认
为，要想破局重生，必须自上而
下分层分类的进行全员思想再
认识、观念再引导、共识再统一、
氛围再营造，让大家思想同心、
目标同向、行动同步，确保深化
改革不脱节、不走样、不衰减、不
打折。

领导班子带头，结合各自工
作分工、协调的市场区域，讨论
如何落实胜利石油工程公司党
委中心工作思路，如何破解发展
困局，如何用严细实的安全管控
确保高质量发展、用合理的市场
布局支撑高质量发展、用精益精
细的管理促进高质量发展、用高
质量党建推动高质量发展。

机关和项目部也纷纷结合
自身定位、工作职能，讨论如何
支撑保障好基层创安全生产环
境、创一流工作指标、创最佳经
营效益，如何强化机关管控、规
范业务流程、加强支撑保障，如
何以优质高效的服务把塔里木
分公司的事办好、把员工群众的
事办好，赢得甲方信任和基层认
可。

钻井队伍结合自身实际，对
标工区一流队伍，认清自身的长

处优势，查摆存在的短处不足，
制定赶超的办法措施，不断提升
队伍排名、提振队伍士气，实现
口井增效盈利。

萃取良方

资源优化开新局

推行人力资源优化，让专业
的人干专业的事；探索组织结构
优化，“让听得见炮声的人来决
策”；实施现场资源优化，实现瘦
身强体和内部资源的科学调
剂……面对多年来，在资源配置
上存在的顽疾，塔里木分公司开
启“三驾马车”并驾齐驱，释放改
革活力。

年初，该公司立足“因事设
岗、以岗定责、以工作量定员”的
原则，瘦身机关后勤，为基层提
供优质高效服务。

安全监督站站长罗涛主动
请缨回基层任平台经理带队创
效，综合管理中心韩武带领10名
优化人员干起外委转自营的机
关后勤生活服务、新基地绿化保
洁等运营工作，机关干部宋海滨
和15名优化人员一起劳务输出
到山东瑞恒兴域注氮项目，运行
31年的东营办事处完成办公场
所移交，人员整体劳务输出。目
前，该公司人力资源优化工作已
基本完成，预计全年减亏超1500
万元。

随着塔河、顺北和北疆3个
项目部的成立，机关靠前指挥、
下沉一线，实现了“生产运行到
现场、服务保障到一线、技术支
撑到井筒，安全把控到节点”，

“项目部全面负责、中心支撑保
障、科室服务管控”的工作模式
正逐步形成，队伍市场竞争力和
单井盈利能力全面提升。

北疆井队按照“实事求是、
满足需求、方便生产、保障安全”
的原则，为10支井队减配74车货
物，加快迁装时效、节约迁装费
用，还提高了安全水平；建立了
物资共享调剂平台，在各队间调
剂物资8000多件次，压减库存
200多万元，实现共享闲置物资
最大化利用。

打开锦囊

精细管理谋发展

“经营企业就像居家过日
子，只有长期树立过紧日子思
想，严格控制成本支出，广开挖
潜增效渠道，推行严考核硬兑
现，才能为打赢扭亏脱困战役蓄
力助航。”塔里木分公司副经理
李作秋说。

今年以来，塔里木分公司强
化精细管理，以外委费用管控为
抓手，建立外委费用上会制度，坚
持自己能干的活一分不外委，增
强挖潜增效潜力点。据统计，今年
前9个月，井队挖潜创效1260万
元，公司减少外委费用5500万元。

与此同时，联动优化经营考
核办法，突出“三个导向”，落实

“四个增效”，建立钻井队、项目
部、机关后勤挂钩互动的绩效考
核办法，引入月度奖金浮动机
制，消除员工“干和不干一个样、
干多干少一个样、干好干坏一个
样”吃大锅饭思想，让多劳动者
多受益，多创效者多拿钱。新考
核办法实施3个月以来，拿到考
核兑现奖最多的井队与最少的
井队相差73 . 6万元：一线与机关
后勤同岗位对比，收入相差2 . 5
倍以上；井队同岗位对比，收入
相差5倍以上。

塔河项目部利用区块提速曲
线，认真总结每一轮施工井经验，
在前期钻井周期和中完作业时间
大幅超定额周期情况下，推广提
速模式，塔河122101井和塔河
122103井同时开钻，钻井周期节
约率均在20%以上；北疆区块完成
15口井钻探任务，累计钻井进尺
7 . 42万米，为集团公司准噶尔盆
地石油增储上产提供了坚强后
盾；顺北区块今年施工井钻井周
期节约率同比去年提升40%。

截至9月底，该公司创区块
钻井新指标36项，钻井速度同比
去年提升9 . 98%，5支井队进尺突
破万米大关，连续获得六面西北
油田分公司月度流动红旗，在西
北油田分公司80多支井队中处
于领跑位置。

传统业务升级

半年创产值1800万

“上个月，在临盘承揽
了300万元的套管加工业
务 ，这 在 以 前 想 都 不 敢
想。”工程技术服务中心主
任卢继锋说，套管加工业
务作为传统业务，在提升
工艺技术水平、优化工艺
流程后，产品质量、生产效
率大大提高，逐渐打开了
市场，稳定了传统业务持
续发展迈进。

2019年，井下作业公
司推进主辅业务分离，工
程技术服务中心四大核心
盈利业务剥离，只剩铆焊
制造、油套管加工维修、井
架安装服务等传统业务，
且中心人员平均年龄达47
岁，生存发展成巨大难题。

野营房加工配套一直
是中心传统业务。今年以
来，他们在原有基础上，通
过更换新型材料，采用全
拼接式工艺，打造保暖、耐
腐、易搬迁的高性能集装
箱式野营房，广受新疆、海
上等市场的欢迎，现已完
成订单28套，创产值387 . 5
万元。

在提升传统业务质量
同时，他们积极优化工艺
流程，通过建立流水线作
业等模式，不断提升生产
效率，扩大传统市场规模。
500件油套管短节加工，原
来需要3人用时10天，流水
线作业后2人7天完成，生
产效率大幅提高。

今年上半年，工程技
术服务中心传统业务累计
创造产值1800多万元，同
比提升13%。

9项新兴业务

成中心创收主力

“仅仅依靠传统业务
升级，盈利能力尚不能满
足发展需要。”卢继锋说，
只有跳出去拓展新兴业
务，才是长远之计。

去年以来，工程技术
服务中心瞄准技术含量
高、市场需要旺的业务，通
过外出培训、与知名企业
合作、自主攻关等方式，先
后拓展了井口自动化装
置、特殊工具加工、特殊螺
纹扣加工等9项新兴业务，
并获得宝钢、天钢、衡钢10
余种特螺纹加工授权，与
国际知名的雷克公司开展
技术合作。

据了解，仅特殊扣加
工一项，工程技术服务中
心就在中石油川庆页岩气
市场承揽到650万元的工
作量，成为新的效益增长
点。上半年，工程技术服务
中心新增新兴业务4项，累
计创效1200余万元。

承揽外委业务

家门口捡金子

前线需要一个双级
扣，外委给社会企业，价格
要600元，一个小小的丝扣
竟然这么贵？工程技术服
务中心工具制修组组长商
飞四处打听，得到的回答
几乎都是：“没办法，谁让
咱干不了。”

近年来，受油服市场
竞争加剧、新冠疫情、国际
油价低等因素影响，井下
作业公司外部市场开拓受
到冲击，外委支出却居高
不下。“由于没有自营能
力，工程技术服务中心接
到公司订单后，只能外委
给 社 会 企 业 ，一 笔 订 单
80%的利润让社会企业拿
走，非常可惜。”卢继锋说。

去年以来，为了进一
步提升创效能力、降低外
委成本，井下作业公司严
格外委业务支出把控，配
套扶持激励政策，鼓励内
部单位积极承揽外委业
务。针对外委业务“不会
干”“没人干”等问题，他们
推进技术、人力、资源扶
持，提高员工素质能力。

有市场、有扶持，外委
业务作为“家门口”的业务，
成为卢继锋眼中的“香饽
饽”，“这就像是家门口的金
子，公司不仅鼓励你捡，还
配套技术帮着你捡。”

今年上半年，在公司
的帮助下，工程技术服务
中心通过加强业务培训、
推进人员转岗，先后承揽
了内外部市场工具制修、
压裂砂罐制作、铆焊业务
等5项外委业务，累计创效
1500万元。

“一部分自营业务不
仅走出了家门，还闯出了
市场，成为公司全新经济
增长点。”卢继锋说，目前，
工程技术服务中心承揽的
铆焊、机加工、工具制修等
十余项外委业务不仅满足
了公司需要，还先后闯入
胜利内部市场、西北油田、
江苏油田、涪陵页岩气田、
科威特等市场，创效水平
显著提高。
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