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外地主播和供应链纷纷涌入
临沂直播电商热度攀升

行走在临沂，处处可见直播电商的影
子。在兰山区，电商直播基地就矗立在批发
市场旁边，里面入驻着MCN机构、物流、平
台服务商等，每天晚上，这里灯火通明，带货
的声音此起彼伏。在临沂的各大商城和上百
个批发市场里，闲置的空间已经很难寻觅，
早已被直播带货的抢占。甚至在街道上行驶
的三轮车上，都贴着“托管”“代运营”“爆款
打造”等字样。

根据此前临沂市商务局提供的数据，全
市电子商务直接从业者18 .3万人，网络零售
店铺数17 . 7万家，短视频直播基地25处，快
手直播商家号注册量达16万人次。同时，目
前粉丝数量过千万的快手主播5人，粉丝过
百万主播数量290余人，成规模商户约6500
家，用户注册量全国第一，交易额全国第三。

数据还在不断更新。“临沂直播电商发
展越来越好，外地的供应链到临沂注册公司
的数量今年一直在增加，外地来临沂的主播
也越来越多。”据兰山商城管理委员会产业
发展科科长杜庆明介绍，仅兰山区就有17个
直播基地，更多的还在建设中或者已经签约
了，到今年年底就能达到20家，从业的主播
人数达到8000多人。

“这个发展速度比我预想的要快得多。”
杜庆明感慨。

临沂这座城到处都孕育着商业的基因，
从上世纪80年代起，就有大批外地人来到临
沂创业，经过二三十年的积累，临沂小商品
市场十分繁盛，全市到目前共有123处批发
市场。然而，临沂却没有赶上传统电商的发
展浪潮。在2018年之前，这里的批发市场还
是以线下批发为主，很多店家连开网店的流
程都不懂，更不用说做店铺运营了。

此前在参加商务部组织的一次前往杭
州的电商培训时，杜庆明五味杂陈，那时他
刚接管电子商务不久。在参观阿里巴巴总部
时，他就想，如果临沂再有这个机遇，他一定
不会这么错过，要抓住机遇，追上甚至赶超
这些地方。

曾错过传统电商机会
却在直播电商大潮中崛起

机会在2018年悄然来临了。最先试水的
不是某个人，而是一批人。在杜庆明看来，这
群人就是进入批发市场的年轻人。他们刚走
出校园，回到临沂，投身批发市场的生意，但
一时没有资源支撑，也没有父母去带，需要
自己寻找机遇。这群人开始接触天猫、淘宝、
京东，做微商，发现了直播的新大陆。

“那时候大家都没有直播电商的概念。”
山东临谷电商科技创新孵化园副总经理田
承粟介绍，临沂的头部主播大多都是较早试
水的那批人，最为典型的就是超级丹。2012
年，孟凡辉和“超级丹”从地摊经济开始创
业，做了两三年，就开始一边开实体店，一边
做微商。2017年下半年和2018年，实体店销售
开始下滑，那时大家都在玩直播，以娱乐直
播为主。

“那时候像抖音、快手这些平台还不允
许带货，交易只能转到微信上。或者通过YY
和一些游戏平台来进行。”田承粟说，超级丹
搭上了第一班电商列车，经过了大概一年半
的红利期，成为临沂第一批头部主播。

实际上，对于很多批发商户来说，转战
电商也是形势所迫。临沂红人里电商供应链
基地总经理贾航洲曾亲历了这一段历史。早
些年，他做母幼用品的采购基地。“那时候很
多实体商户坐在家里，客户上门求购，到后
来商户送货上门，再到后来，不光要送货上
门，还要帮忙摆到货架上，想办法帮忙给卖
掉。”

压力非常大。不走电商的路子，就要被
微商、淘宝、天猫等平台吞噬掉。“刚开始很
多商户很排斥，他们觉得电商离实体商户很
远。其实，2018年，传统电商已经很成熟了。”
贾航洲说道。

后来他发现，在临沂有一批实体商户，

在店铺里通过直播引流到微信，把自己的货
很快就卖掉了。“不光卖掉自己的货，还把邻
居的货也卖掉了，得再出去找更多的货。”以
此为开端，贾航洲鼓励基地的商户尝试直播
平台。“到了2018年12月份，我们就已经聚集
了17家直播带货达人，一天能卖出3万多单，
大家看到收益了，直播带货的认知度就急速
提升了。”

“直播电商给商户带来的收益是爆炸式
的增长。”杜庆明意识到了其中的机会，如何
做大做成规模，成了他密切关注的问题。
2019年初，他鼓励顺和母幼和惟业两家试水
直播带货的基地申办直播电商小镇。兰山商
城管理委员会为其盖章后，山东第一批直播
电商小镇就在临沂挂牌了。

流量争夺更加激烈
整个行业链都要随之调整

自疫情发生以来，短视频成为大家居
家打发时间的一种方式。由于流量巨大，
再加上临沂产品的性价比特别高，接到了
大量订单，整个园区进入一个飞速成长
期。“有大量的主播、供应链和行业从业者
争相进入。我们不断调整园区的业态和布
局，逐渐发展成为主播加供应链的模式。”
田承粟介绍，经过摸索，大家慢慢知道了
行业的规律，也摸清了粉丝喜好，形成了
一套完备的理论，可以有效去复制。

经历了2020年的快速发展，临谷电商
科技创新孵化园聚集了上百家供应链，恒
源祥、红豆、雪中飞、鸭鸭等广为人知的品
牌都能在园区看到，吸引了超级丹、陶子
家等头部主播入驻。

今年，园区进入了精细化运营阶段，
整个园区在布局上进行了完全改变，供应

链、云仓、快递，MCN机构、平台服务商、人
才公寓等一应俱全。

临谷电商科技创新孵化园是当地直播
电商产业园发展的一个缩影。这其中既有市
场的自我调节，也有当地政策的加持。

当然，这种生态是动态的，眼下直播
电商正经历着一场规范化的变革。品牌化
成了直播电商的一个趋势，这其中不仅是
指货品品牌化，还包括一些品牌供应链正
在进入直播领域争抢流量。

据田承粟介绍，去年园区主播单场销
售额特别高，出现单场直播10小时销售额
过亿元的战绩，“今年就没有这么高的业
绩，但并不代表他们不挣钱了”。通过数据
分析发现，随着货品越来越正规化、品牌
化，今年园区主播带货的平均客单价从20
块钱提升到了40至70块钱，虽然单场销售
额降低了，但主播每单的提成变高了，实
际利润提升了。“他们获利空间提升了，会
有更多的资金组建更好的团队，找到更好
的货品，推动整个行业发展。”田承粟说。

与此同时，流量争夺将更加激烈。“今年
的流量比较紧缺，商家入驻速度超过了平台
每天流量的增加速度，我们需要投入大量的
资金去引流，支撑一场直播，这是全网都存
在的一个问题。”超级丹传媒总经理孟凡辉
介绍，他们正常的一场直播在小店通和粉条

（流量推广平台）都要各投入50多万元。
在这种背景下，整个行业上的链条都

要随之进行调整，主播专业化、行业精细
化成了一种趋势。

供应链联盟带来不小冲击
云仓建设需要加快进度

临沂直播电商产业该如何应对这些变

化，临沂依托的批发市场和物流优势会不会
被削减，这成了很多业内人士关心的话题。

据杜庆明介绍，从目前来看，临沂直播
电商产业的吸引力有增无减，“我们从行
政审批局了解到，今年供应链公司增长比
较多，主要来自江苏、浙江、广东的生产厂
家，本省的也不少。”

不久前，罗永浩的“交个朋友”入驻了
临沂一处直播小镇。据临沂基地总经理杨
旭介绍，他们选择落地临沂主要是看好这
里的产业生态已经十分完善，“这里遍地
都是主播、供应链公司和各种各样的直播
基地”。另外，他们看中的是这里的市场环
境。“临沂非常包容，来这里做生意的人很
多都不是本地人，但他们一直扎根在这
里。临沂还有巨大的人口红利，有1000多
万的人口。”

此外，临沂本地的直播电商产业也
在进行着迭代，生态越来越完善。今年5
月份，临沂红人里电商供应链基地正式
开始招商。当地培养了一大批带货主播，
也有大量的直播基地和MCN机构，但供
应链和生产商一直是临沂电商的薄弱环
节，为解决这个问题，专业的供应链基地
应运而生。“临沂虽然有不少供应链，但
较为分散，主播不可能挨家转。而有了专
业的供应链，主播只需要选品带货，其他
环节像场控、客服、物流等都由供应链完
成。”

临沂要想在直播电商的赛道脱颖而
出，除了解决供应链和产地的痛点，还要
应对像快手好物联盟这样的品牌商品供
应链联盟带来的冲击。此前，主播通过小
商品批发市场或入驻当地的供应链拿货
发货，由于批发市场品类齐全，临沂主播
带货是非常有优势的。

现在，主播通过平台的好物联盟带
货，货品直接从厂家发货，临沂不再作为
中转场地。“这个对临沂的影响非常大，发
货量萎缩了很多。临沂必须要加快建设，
打造相配套的云仓系统。”顺和母婴电商
直播基地的郭建峰认为，临沂应该利用好
物流优势，“因为从厂家直接出货，它的成
本费用比较高，临沂建中心云仓会给企业
节约很大成本”。

好在当地政府也已经意识到了这个问
题，据杜庆明介绍，加快云仓建设已经列上
了日程。

一年一度的双十一来了，临沂电商积极备战。

为什么临沂会成为直播电商之都？这曾是埋在很多人心里的一个问号。这里不是杭州，没有传统电商的基因，也不是广广州，没有成规
模的生产厂家，但自从2018年直播电商的萌芽从这里破土而出，不过3年的时间，临沂就与杭州、广州齐肩，在直播电商这条路上闯出一片
天。

不过随着产业越来越正规化，流量竞争越来越白热化，临沂直播电商的短板也亟待补齐。好在当地政府也已经意识到了了这个问题，在
临沂，专业的供应链基地应运而生，加快云仓建设也已提上了日程。

临谷电商科技创新孵化园入驻了各类产业链。
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