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比家底、比位置、比气候
特斯拉选址引发网络狂欢

这一次，特斯拉第二工厂选址的“绯闻
对象”中，广州、郑州、武汉、天津、重庆、合
肥、西安、沈阳、大连被捋了个遍，包括山东
青岛、济南、烟台、日照、临沂这几座城市，也
挨个被点名。

回放这场网络狂欢，各地网友为自家
城市拉选票可谓费尽心机。

海南：我可以供货东南亚市场。
太原：我们这里电费便宜。
郑州：我们处在中心位置。
合肥：我们已经有蔚来和比亚迪了，特

斯拉来了，我们就可以畅想“世界新能源之
都”了。

广州：我们有港口，有南沙经济区，有丰
田，冬天电动车不用担心损耗；还有，广州人
对外资友善，从来都没骂过特斯拉。

武汉、重庆：我们没有港口，但我们有铁
路、水路运输；我们有完整的汽车产业链和人
才；我们都是人口过千万的超级人口城市。

宜昌：给三线城市一个机会吧，宁德时
代都来我们这里建电池厂了，你总该需要
电池吧？

在众多候选城市中，“特斯拉选址青
岛”呼声最为响亮，甚至到底落户青岛西海
岸还是即墨，都引发了青岛网友“内斗”。

对于特斯拉选址的基本条件，专业人
士分析了几条：需要港口，因为整车需要出
口；要有汽车产业基础，汽车零部件、电池、
物流容易形成配套；城市经济体量应该在
万亿，人口众多，辐射力强。

汽车产业，尤其讲究配套。特斯拉造车
故事中，有一个“4小时朋友圈”的轶事，体现
了特斯拉供应链管理的精准、高效和苛刻。

2017年，特斯拉超级工厂落户上海临
港。进入特斯拉供业链的，首先是“宁波
帮”：给特斯拉提供汽车电子的，是宁波华
翔；提供传感器的，是宁波均胜；提供压铸
件的，是宁波旭升股份；提供减震产品的，
是宁波拓普集团。

而给特斯拉提供电池的，是宁德时代
和LG化学在溧阳、南京的新建工厂；提供
热管理零部件的，是绍兴的三花智控。

2020年，特斯拉国产化率已达70%，目
前，除了核心的芯片、集成电路外，车身整
体几乎都是中国制造，这些供应商大部分
来自江浙沪包邮区。

这体现了长三角城市汽车产业集群的
强大实力，也说明了一个事实：长三角城市

群在汽车产业链上形成了高效协同。
医药产业和汽车制造都是长三角重点

城市上海、南京、苏州等重点发展的产业，但
长三角汽车产业集群却形成了垂直一体化
的产业分工，而不是同质化下惨烈竞争。

这就出现了这样一种局面——— 特斯拉
虽然落户上海，税收归上海，但长三角周边
的特斯拉供应商因为配套这个“汽车界的
苹果”形成了一波造富运动，大家“共同富
裕”，再一次生动展现了为人称道的长三角

“富邻居”现象。
这种局面是怎么形成的呢？

面对一块“大蛋糕”
上海当年选择区域协同发展

长三角汽车产业集群形成过程中，上海
作为中心城市扮演了至关重要的角色。

“上海的使命，就是服务，就是发挥经济
中心城市和改革开放前沿的优势，为各地参
与全球资源配置提供服务，使其他地方借助
上海的平台、网络和通道，更好地利用国内
外市场和资源，参与全球价值的分配。”

上面这段话，是上海本土智库上海前
滩新兴产业研究院对于上海的一个定位。
上海前滩新兴产业研究院的微信公众号

“前滩综研”在一篇文章中，讲到了当年桑
塔纳落户上海的一段往事。

1978年，桑塔纳项目落户上海嘉定，
1986年开始国产化步伐。当时上海主政者
提出，桑塔纳不要搞“上海牌”，而要搞“中
华牌”，放眼全国招标供应商。最终，桑塔纳
35%的配套由上海大众自己解决，65%的
配套由协作厂来解决。

当时，每卖出一台桑塔纳就提2 . 8万
利润，上海组建累计金额几十亿元的基金，
来扶植桑塔纳配件生产企业。

桑塔纳的国产化，为中国轿车工业打造
了一个完整的产业共同体。福耀玻璃、扬州
亚普、宁波华翔、宁波均胜均受益于桑塔纳
共同体的订单、技术和资金支持。

后来，吉利造车、安徽奇瑞、江苏东风
悦达起亚的发展，都得益于当年桑塔纳共
同体打下的良好产业基础。

这个故事，清楚地体现了中心城市在区
域产业布局形成中发挥的作用。当年，面对
桑塔纳这样一块大蛋糕，上海坚持全国配
套，带动全国，体现了难得的胸襟和格局。

在重大项目跨区域协同配套中，上海
直接或间接地推动了其他城市或相关产业
的发展。类似的故事，还有中国商飞对长三
角航空产业的促发，沪东中华造船厂对长
三角造船工业的带动，上海电气对长三角
电气工业发展的推动，中国宝武集团对长

三角钢铁工业转型升级的促进。
特斯拉项目中，上海也发挥着同样的

作用。国产化后的特斯拉，是鲨鱼，也是鲶
鱼，让中国的新能源汽车行业爆发了惊人
的创造力，搅动了我国新能源汽车的产业
格局，长三角地区迅速成为新能源汽车、智
能网联汽车的高地。

打造超级平台带动周边城市
平台效应同样也反哺上海

上海这个超级平台，把“平台思维”落到
了实处，平台效应同样也反哺上海。

位于山东威海的中国医药耗材第一厂
商威高，2019年正式启用上海总部，2021年4
月投资23亿元在上海设立国际研究院，打造
一个超过2000人的研发大军，并拟把金融总
部、供应链中心、医疗商业中心放在上海。

威高为什么要在上海建立总部？原因
只有一个，只有通过在上海的平台、网络和
通道，才能迅速占领国内、国际市场，在全
球范围内快速地配置各项资源，抢占技术、
资本和人才高地。

2020年4月，威高上海医疗产业园在沪
签约，这是上海市在生物医药板块引进的
重点项目，作为上海强化高端产业，打造高
端医疗制造的重要产业力量。在签约仪式
上，包括上海市委书记李强在内的上海市
领导班子成员悉数出席。

截至目前，上海聚集了760多家跨国公
司总部，还有这些跨国公司的研发中心、营
销中心、供应链中心，上海也由此成为全国
各地政府招商引资的首选目的地。包括金
乡这样的山东“六线”城市，今年4月都跑到
上海开招商会，为当地新材料、煤化工、锂
电产业补链强链。这些城市选择相信上海，
依靠上海，因为他们从中得到了实惠，或者
看到周围城市得到了实惠。

身处“京沪廊道”上的枣庄，作为山东
“南大门”融入长三角的趋势更为明显。这
几年，长三角一体化发展进程加快，产业分
工更细化，外溢效应越发明显，枣庄“入长”
顺应市场资源配置需求，成为打破招商引
资困局的关键因素。

位于滕州的威达重工与上海交大智邦
合资成立的智能工厂，正在给上汽通用金
桥工厂配套生产用于凯迪拉克发动机生产
线所用的机床，一台机床价值6000万元。

长三角一体化发展下的产业外溢，形
成了上海输出研发、技术、市场，枣庄提供
制造能力的新的产业分工布局，而威达重
工抓住机会，通过上海交大智邦在数控系
统上的研发实力，极大提升了数字化和智
能化能力。威达重工的崛起，又进一步带动

了给它做配套的周边二三十家企业，滕州
由此形成了一个百亿机床产业集群。

这样的双赢局面，相信是合作方都乐
意看到的。

特斯拉第二工厂选址猜想
若落户山东该如何利用

这一次，有关特斯拉第二工厂选址，上
述这些“绯闻对象”不妨追问，中心城市在
区域产业协同与优化发展上又能发挥哪些
作用？

中国城市经济学会常务理事陈维民曾
分析了青岛与周边城市十三五重点发展产
业，发现在汽车、机械装备、石化、电子信息、
食品加工、纺织服装等产业出现高度重合。

胶东经济圈中的青岛、烟台、威海、潍
坊、日照五市，都有汽车整车及零配件产
业。青岛有北汽新能源、一汽解放、上汽通
用五菱、一汽大众等新能源整车企业；日照
有长城、中兴的整车企业；烟台有上汽通用
东岳汽车、现代新能源研发中心、一汽吉林
新能源汽车基地、博世华域转向系统等。

事实上，在一个城市群和都市圈中，每
个城市的产业发展和升级，都不是孤立进行
的，中心城市在其中起了至关重要的作用。
在资本流动中，产业链、价值链的最优配置，
让区域协同效应势不可挡。

对于山东城市群而言，城市之间资源怎
么分配？是彼此争项目还是要政策？

什么叫发挥中心城市的辐射带动作
用？你是要成为一个海纳百川的平台，还是
只考虑把自家池塘装满？

2019年，青岛掀起“学深圳、赶深圳”浪
潮，提得最多的一个词，就是“平台思维”。
青岛要以平台思维破局，突破区域发展的
行政壁垒，完成城市量级上的跨越。“平台
思维”怎么落在实处？放在特斯拉这道考题
上，就是———

假如特斯拉落户青岛，作为中心城市，
青岛如何发挥产业链组织作用，利用这次
难得机遇，对胶东经济圈汽车产业集群进
行优化，形成一个良性产业生态系统，获得
更高效、更高质量的发展。

作为区域中心城市，青岛需要从更长远、
更广阔的眼界和格局去评估这件事的价值。

富士康落户郑州和特斯拉落户上海，
呈现的是截然不同的效果。富士康落地，郑
州的物流、手机配套产业都带动起来了，但
并没有显示出对区域经济的辐射带动作
用，郑州周边也没有“富邻居”出现，这和项
目本身有很大关系，也和地方经济长期以
来的发展格局和观念有很大关系。

该怎么做，上海早就做出了榜样。

争夺特斯拉，各地网友云招商

惠及邻里的上海模式能否重现
近日，伴随着“特斯拉将建中国第二工厂”的传闻，各种自媒体、公众号抛出多个话题，热心网友则纷纷云招商，围绕绕选址问题比家底、算税收，掀起了一

场网络狂欢。
有人推测，特斯拉与有关方面还在博弈，因为四年前它与上海签约前也上演了相似的剧情。当年，上海的做法就值得借借鉴。

特斯拉超级工厂4年前落户上海临港。（资料片）
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