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四级训练网
举国体制的优越之根本

我国各个体育项目，大致可以
分成四级训练网。最高层是国家
队，第二层是省级专业队，第三层
是地市体校，最基层的就是区县体
校。迟荣国告诉记者，这四级训练
网是欧美等国家所不具备的，这也
是我国举国体制的优越性之根本。

具体到每一个运动员，他们的
职业生涯起点，一般都是最基层的
区县体校。区县体校会根据耐力、
力量、速度、灵敏等身体素质情况，
来选拔出一批适合练体育的“好苗
子”。这一过程中，学生们不会被具
体分项，或者是只分大项，再进行
综合培养。

来到市体校后，大部分运动项
目开始分项。不过个别项目仍然无
法分出小项，比如自行车项目，具
体到运动员练山地、还是公路，在
这个阶段仍然不是很细化。同时，
由于县市级体校学员需要学习文
化课程，他们的训练时间受到了一
定限制。

真正对运动小项进行细化，且
更加专业化，是从省队开始的。“到
省队之后，我们的训练就会专业
化，来到省队的运动员基本上是职
业运动员了。”迟荣国介绍，这一阶
段的运动员已经完成了文化课的
学习，可以全天、全身心地投入到
训练中来。

省队再向上输送，就来到了训
练网的最高层，即国家队，或是国
家集训队。国家集训队会从各个省
市选拔出最优秀的运动员，这些运
动员的任务，就是代表国家去参加
国际赛事，为国争光。

夹层中选拔
不放过任何选人的可能

四级训练网，对每一个省市、
每一个项目和每一名运动员都一
样。选拔运动员的过程中如何在相
同中找到不同，从共性中寻出差
异，这就需要各省市、各项目见仁
见智。

具体到射击和自行车这些相
对冷门的项目，运动队在基层选拔

人才时，面临的挑战也是远大于热
门项目的。自行车与弹药均属于消
耗品，一辆训练用自行车动辄几万
元，甚至二十万元。经费问题，成为
制约这些项目在基层普及的主要
原因。

迟荣国告诉记者，由于这些项
目普及度不高、参与人数不多，因
此在选拔的时候也是“在夹缝中求
生存”。

“现在我省几乎每一个区县都
有体校，但射击项目在县级体校中
几乎没有，因此我们只能从地市开
始选拔。”迟荣国说，“山东射击项
目开展得比较好的，基本上只有济
南、青岛、烟台和淄博四个地市。其
他地市在规模、数量、人才质量和
教练员配比上，都还存在一些差
距。”

四个地市的确能够为选才提
供比较好的基础，但在迟荣国看
来，这还远远不够，“其他地市就没
有人才了吗？肯定不是这样的。”

为了尽可能不错过人才，为选
才而着急的教练不到地市，不去体
校，而是直接从区县里，到普通学
校中选拔人才。迟荣国说：“我们跟
很多区县体校和普通学校建立了
关系。从比较简单的层面来说，可
以让基层的班主任、体育老师，包
括体校其他项目的教练，帮忙看看
有没有适合这个项目的苗子。然后
再由相关组织人员到基层去看，到
底是不是这块料。”

选才找“白板”
教练员水平至关重要

种种条件限制下，包括射击在
内的部分偏冷门项目，在选才时基
本上找的是“白板”。例如，奥运、全
运双料冠军张常鸿此前练的是中
长跑、竞走，射击老将魏宁是从武
校被带到省队来的。

千里马常有，而伯乐不常有。
面对“白板”们，如何区分他们是不
是好苗子，这个时候就要看教练员
的水平了。“只有优秀的教练员、优
秀的伯乐才能具体看出运动员们
具体该练习哪个分项。”迟荣国说。

张常鸿的教练宋景娜，就是这
样一位“伯乐”。2013年，宋景娜在
龙口市体校选才时，一眼就看中了
他。“我当时在田径场看到，这个孩
子在一个人跑步，没有教练也没有
同伴。他的独立性和自律，是我所

看重的。”后来，通过稳定性、平衡
能力等测试，也证明了张常鸿的确
是块练射击的好材料。

“教练员的选才，基本是凭自
己的经验来判断。我从一开始就感
觉张常鸿在我的选才标准上，后期
测试出来也证明了他就是块好材
料。加上他对枪杆的感觉和领悟更
加优于其他运动员，所以成绩出来
得就快。”宋景娜说。

另外，有着近40年一线执教经
验的宋教练，对于运动员是否有射
击天赋有着极其敏锐的直觉。“我
的选才还有一个特点，就是观察这
个孩子的眼神，我的经验就是靠神
态去观察孩子的内心。”宋教练说，
她选才这么多年，真正成才的运动
员，在神态上都是让自己满意的。

张常鸿、魏宁的选才是不是一
条可复制之路？迟荣国给出了否定
的答案。“我们还是要普及，要让更
多地市、县级体校能够上这些项
目，能够多去发现人才、储备人才。
这样省队才能按照更精、更尖、更
高的标准去选拔。”而这，也是人才
稳定输出的一个必经之路。

“为此，我们一方面争取基层
地市体校的支持，这绝非单纯的经
费支持，还包括政策的倾斜、教练
员的培养等等。”迟荣国说，随着山
东省体育局重视程度的提高、经费
投入的不断加大，以及山东省人才
积累越来越多，选才、育才的情况
会变得更好。

选人不拘一格
“是人才我们全部破格”

“竞技体育都是四年一个周
期，就是说最晚的必须在四年时间
里，达到从业余队到专业队的转
变。如果四年里达不到这个高度，
那么这名运动员将面临被淘汰。”
宋教练介绍，这四年里，运动员需
要通过每一年的比赛，慢慢显现出
自己的潜能和优势。

不过，张常鸿没有走常规的比
赛选才路子。用宋教练的话来说，
张常鸿是“沾了个光”，而且“比较
幸运”。“张常鸿是2013年9月份去
的龙口市体校，我是10月份去选才
的，11月就把他调到了烟台。”

按照常规，教练员的选才工作
应该是在省运会结束后进行，宋教
练2013年去选人，实际上是提前了
一年。而当时张常鸿已经上初二，

算是比较大了。“所以这个孩子比
较幸运，虽然他年龄大了，但是我
选才提前了，就这么把他选了过
来。”

一年的时间里，张常鸿训练的
项目是手枪，主要练的是稳定性、
力量等基础内容。训练的过程中，
张常鸿的射击天赋，已然被宋教练
看在眼里。

2014年省运会结束之后，宋教
练从烟台调到了省队。张常鸿也凭
借出色的天赋和表现，被宋教练

“破格”带到省队来。他的训练项目
也从手枪变成了步手枪。当时，省
射击队主要是组建1995—1999年
龄段的集训队，而2000年出生的张
常鸿，则作为带训运动员，提前一
个周期接受了专业性质的训练。

此后，提前进入省队的张常
鸿，也提前参加了青奥会，提前进
入了国家队，更提前参与了奥运
会，比大多数运动员快了一个周
期。在步枪三姿项目上，张常鸿可
以说是最年轻的奥运选手。

如果按照常规的选人、用人流
程，张常鸿需要在烟台业余队等到
2018年才能来到省队，经过与教练
的磨合后才能送到国家队。而打破
常规之后，张常鸿完全省略了衔接
的环节，这也是他成才快的主要原
因。敢于打破常规，这也是教练员
选才经验和能力的体现。

“咱们的整体环境还是很宽松
的，只要教练员看好了，上层可以
说会给我们最大力度的支持。射击
自行车运动管理中心的支持，加上
对教练员的信任，包括比较宽松的
政策条件，给了我们很大的空间去
发展。”宋教练说。而在宋教练麾
下，提前一个周期训练的运动员，
并非只有张常鸿一人。

迟荣国告诉记者，面对张常鸿
等运动员的“破格”进省队，自己没
有任何顾虑。“我们现在的政策，包
括财政政策都非常好，在运动员选
拔过程当中，都有非常好的政策。”
迟荣国说，有人才，他们全部破格
使用，好的运动员完全可以把集
训、试训再转正的中间环节省去，
用成绩来说话。

陕西全运会，山东健儿稳居金牌榜榜首，书写全运会四连冠的辉煌篇章。山东逐步从体育大省转变为体育强省。
射击历来是山东的传统优势项目，十四运，00后小将张常鸿勇夺两金。不可否认，运动员的天赋与他们的成长环境密切相

关，但独到的人才选拔“密码”，也为山东作为体育强省插上了翅膀。
全运会四连冠，复合型教练团队的支持也发挥了重要作用，现已成为省体育局各训练队教练组配备的常态。

编
者
按

伯
乐
遇
上
千
里
马

不
拘
一
格
选
人
才

记
者
探
营
省
射
自
中
心
冷
门
项
目
如
何
成
为
夺
冠
热
门

东京奥运会，山东共有49名选手入选
中国代表团，名列全国第一。全运会赛场，
山东已经连续四届成绩走在前列。

除田径、游泳、体操等传统热门项目
外，山东在一些偏冷门的项目上同样成绩
突出。十四运山东首金来自射击，山东射击
共在今年全运会上斩获8枚金牌。此外，山
东赛艇、皮划艇、帆船帆板、自行车项目，都
稳定在高水平行列。

山东如何将冷门项目转化为夺冠热
门？记者采访了山东省射击自行车运动管
理中心主任迟荣国和山东省男子步枪主教
练宋景娜，以期通过射击、自行车等项目，
管中窥豹地探究山东体育在人才选拔上的
独到之处。

东东京京奥奥运运会会冠冠军军、、
0000后后小小将将张张常常鸿鸿曾曾被被破破

格格选选拔拔。。 IICC pphhoottoo


	A14-PDF 版面

