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齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 于梅

搭建优质师资队伍
管好“两个人”

近日，记者走进长清区实验中
学校园，探访这所“老百姓口碑”中
的“十四中”、青少年梦想中的“实
中”老牌名校。一进大门，干净整洁
的校园环境映入眼帘，学生们怀着
愉悦的心情穿梭在校园里，彬彬有
礼地举手问候：“老师好!”教学楼
里,弥漫着浓浓的书香气息，角落里
的书架满是图书，学生们可信手拈
来一本，开卷阅读……

“今年七月份暑假期间，我由
三初中调到实验中学。1991年7月
刚参加工作，就在这所学校上班，
只是在2017年到今年离开三年多
的时间，所以刚回来和老师们的
见面问候、群内交流、电话交流，
他 们 说 得 最 多 的 就 是‘ 欢 迎 回
家’。满满感动的同时，也更坚定
了‘把老师和学生高高举起’的初
心；到校后，马上熟悉中层以上干
部 情 况，并进行一系列调研摸
底……”校长孙广益向齐鲁晚报·
齐鲁壹点记者娓娓道来。

新学期新气象，孙校长在做什
么样的教育上作了深入思考：学校
的最终目标是育人。由此，孙校长
提出“建学生向往、家长满意、教师
愉悦、社会认可，适合师生共同发
展的地方名校”这一办学目标，还
提出要“把学生和老师高高举起”
和“以学生为本，赏识、发展、精彩、
成就”的办学理念。谈起这些，他不
看材料，如数家珍、娓娓道来，眼里
满是对工作坚定的信念和对教育
发自内心的爱。孙校长告诉记者，
赏识教育的实质是尊重差异，发现
每个孩子的闪光点，呵护每一个学
生的成长。‘要把学生和老师高高
举起’，学校里就是做好这‘两个
人’的工作，照顾好了‘两个人’，一
切问题迎刃而解。这是在干部会上
我反复强调的事情。”孙校长表示，
大家都是“服务员”，校长是最大的

“服务员”，要让老师和学生都满
意。

据悉，近期长清区教育局将马
山中学的学生和老师归到长清区
实验中学进行“一体化管理”，学生
增加了，师资力量配备发生了变
化，再加上近四年有70余名中层以
上干部和年富力强的骨干教师调
出支援区内新建学校，这让孙校长
一上任就面临难题。于是如何“融
合”“优化”新的师资队伍，是他首
先考虑的事情。“只为成功想办法，
不为失败找借口”是他的口头语，
也是他的座右铭。

搭建师资队伍就成了最重要
的事，为了保证教学质量，保证教
师层次更高一些，他暑期就忙碌起
来，专门赴平阴和周边学校考察和
面试，最终优中选优，选定了11名

优秀教师到校任教，缓解了“教师
荒”的问题。紧接着，开始了无数次
的谈心交流，走进老师的心里，关
心老师们的诉求，从根本上“暖心、
撬动、融合、激发”。开学之初，立即
组织了新入职教师培训会，举行

“青蓝结对”仪式，经过周密安排，
15位新入职教师都有了一对一的
指导教师，现在师生听评课活动在
各级部如火如荼。

做好后勤保障
让“两个人”后顾无忧

“有温度的教育”一直是孙校
长的努力追求。要让“老师和学生
吃好、休息好，才能保证教好、学
好”，学期伊始，孙广益校长就把目
光盯上后勤保障。

身体力行，狠抓餐厅食品口味
和提升服务质量，实施校长陪餐制
度，努力把孩子的“餐费”吃好。鸡
腿、大虾、排骨、周五的大包和水
果，已经成为餐厅每周的标配。

膳食领导小组（以校长为首）
每个月都要实施关于饭菜质量、服
务卫生等满意度调查。最直接的效
果就是，学生家长打电话和班主任
交流时说：“孩子们在学校吃得太
好，有些油腻，回家嚷着要吃青菜
了。”孙校长笑着对记者说。

解决完学生用餐问题，学校用
半个月的时间又建造了一座能同
时容纳100人就餐的教工餐厅。孙
校长介绍，食堂的装饰材料都是环
保的，电视、灯饰、音响全部装好，
教职工餐厅建成后，环境温馨舒
适，饭菜营养可口，老师们真的实
现了“吃饭回家”而不是“回家吃
饭”的梦想。据学校统计，现在每餐
超过一百名教职工在校吃饭，老师
们饭时聊工作，谈教学经验，都是
对工作有帮助的事情。“老师们上
下班不再赶时间，生活舒心多了，
感谢学校为我们做的这些，老师们
没别的，坚决支持学校工作，全力
把工作干好。”学校的老师们纷纷
为学校的变化点赞。

课堂培训
“两个人”里学生是主人

孙校长告诉记者，“学校所有
工作的终端还要落实到学生身上，
要落到学生身上，关键在于课堂。”

基于学校师资力量不平衡、年
龄结构不太合理的现状，先提出如
何上好一节课，怎样将“减负、提
质、增效”落到实处、“怎样突出学
生是课堂的主人”、“怎样让学习真
实发生”，然后在这些细节方面培
训、细化落实，讲规范，内化于心，
突出学生是学习的主人，突出所有
学习的真实发生。

“没有好的教师队伍，不可能
培养出好学生。”作为学校唯一拥
有正高级职称的教师，孙校长在
教育教学方面绝对是行家里手，

“课堂要求不是有效，而是高效。”
为此，孙校长给老师们进行了课
堂培训，作了题为《如何上好一堂
优质课》的讲座，引领教师打造优
质、高效、关注主体成长的课堂，
特别强调了教师应以学生为主
体，关注学生的学习过程；要求专
家教师指导新入职教师关注学生
发展，把握好每节课的重难点，提
倡面批面改，及时与学生交流沟
通，给学生提出精准建议；要求各
位教师更新教育理念，采用启发
诱导、学思结合的当代教育新理
念。此次培训既有教育学，又有心
理学的理论基础，结合孙校长自
身多年的从教经验，深入浅出地
逐条解读，让所有老师知道“怎么
教”。

为了培养学生良好的习惯，他
亲自撰写《实中学子的模样》在班
会研讨学习。班主任队伍建设上，
孙校长给提了20条建议，发到班主
任群里，让大家讨论；他表示，要做
不断提升成长的班主任，而不是故
步自封、因循守旧，还要善于总结，
善于反思。现在的学生都在变化，
如果老师还是按照以前的思路、老
方法来教是不行的，要给学生一杯
水，自己必须长流水。

为了让老师快速提升，学校在
四楼建了两个多功能教学和学术
报告厅。孙校长表示，可以请专家
来作报告，可以校内“磨课”，同样
的内容让不同的人来上，取长补
短，也可以邀请其他学校的优秀教
师来研讨，还可以安排市区教研院

的教研活动等，这样就能让学校老
师有更直接、更大规模学习的机
会。

另外，学校鼓励支持和主动组
织老师外出学习，就减负增效和班
主任管理方面进行培训。“回来之
后，培训老师分享心得，分享专家
报告，大家一块研讨，如果不是疫
情原因，还会搞更多外出培训，让
老师去‘充电’。”孙校长说，这就是
做到“把老师高高举起”的思路之
一。

筑牢过程基础
狠抓“真，细，实”

孙校长“真而又真，细而又细，
实而又实”的工作原则令人印象深
刻。

比如班主任到岗问题，他表
示，到岗是让老师进入工作状态，
每个班都设立了班主任工作岗，为
达到“减负提质增效”的目的，每周
老师要出基础题测试学生们掌握
知识的程度，但是出题和反馈等一
定要安排好，通过定时练习，发现
了问题，就要解决问题，慢慢地，孩
子问题就少了，课堂上也能听懂
了，小脸上有笑容了，这不就是减
负带来的福利吗？

孙校长说，所做的这些都是真
正以提升教学质量为本，真正以
老师、学生为本，目的是让老师把
工作扎实细致地做下去，抓住根
本就能解决问题，确保让孩子真正
受益。

说起“减负”问题，孙校长告诉
本报记者，成为学生负担的东西，
那肯定是学生不感兴趣的，只要感
兴趣了，就不会是负担。“我们的教
学要让学生们感兴趣，对学习有了
欲望，就想研究它，减负该怎么做，
并不是减作业量、减课，那只是浅
层次的，不能为减而减，应该考虑
怎样激励孩子的求知欲，激发孩子
的学习兴趣。减负的根本就在于培
养孩子的学习兴趣，让孩子静下
来，让孩子热爱学习。”

孙校长说，减负的目的是培养
自律，培养自学能力，要正确认识
减负，变被动为主动。另外，在学生
全面发展和五项管理方面也有新
思路，新举措。

短短的采访结束，孙广益的治
校思路，给记者留下了深刻的印
象。相信，长清区实验中学在校长
孙广益的带领下，依托实中传承
下来的进取精神、办学传统、勤勉
肯干的管理团队和敬业奉献的教
师队伍，一定会迈步前行在新的大
路上。
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长清区实验中学，一直是
一所“思想解放”“抢抓机遇”

“勇敢创新”的学校，为长清培
养了大批人才。新的学校党总
支书记、校长孙广益，上任伊
始，审时度势提出“抢抓旧城改
造机遇，打造西部初中教育新
高地”的目标，提出了“赏识、发
展、精彩、成就”的育人理念，

“实而又实、细而又细、真而又
真”的工作原则，“立说立行、马
上就干、干就干好”的工作作
风，“说了不等于做了，要做就
做最好”工作标准，从而全面提
升学校领导、老师们的“三力”

（政治自觉、领悟能力、执行能
力），打造一支让家长满意、学
生幸福成长、作风优良的教师
队伍，以实际行动诠释“质量立
校，实干兴校”的校训。近日，齐
鲁晚报·齐鲁壹点记者来到学
校，专门采访了孙广益同志，请
他分享了治校思路。

孙广益校长接受采访。

孙广益校长正在为教师们上培训课。
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