
科技助力易制毒物品管理

昌邑全市拥有化工企业205
家，易制毒物品管控形势十分艰
巨繁重。昌邑市委、市政府高度重
视易制毒物品管控工作，以国家
和省禁毒办鼓励创新易制毒物品
末端查询系统为契机，拨付财政
资金40余万元研发并升级易制毒
化学品远程可追溯系统，实现易
制毒物品管理远程可追溯。张丽

开展易制毒物品查缉行动

为深入推进全国“净边2021”
专项行动的开展，坊子区禁毒大
队联合交警、特警、凤凰派出所、
恒安派出所、交通局开展24小时全
天候的易制毒物品公开查缉行
动，针对运输易制毒化学品、重点
制毒原料、反应釜制毒设备、芬太
尼类物质和麻醉药品等重点管控
对象的车辆开展集中查缉。李伟

雪中的公交担当

前几日的暴雪过后。为了乘
客的乘车安全，凌晨济南公交一
分公司二队的冬运突击队就出动
了，清除站牌积雪等，公交人奋斗的
身影让这寒冷中多了一份温暖。

积极防疫 公交先行

济南黄河北起步区大桥街道
办事处和当地市民们，积极响应
国家号召，准备带领小学生们去
注射新冠疫苗。济南公交北部公
司二队伸援手。选老驾驶员执行
出动了15车次安全接送。当地街道办
事处和学校感谢济南公交在他们
最需要帮助的时候伸出援手。

公交车开展防火培训

济南公交一分公司二队组织
职工防火演练。由车队的管理人
员为职工讲解防火知识，了解车
辆存在的火灾隐患以及火灾的特
点。保障乘客的生命财产安全，是
我们每一位济南公交人的责任。
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注册集体商标的单县羊肉汤，口味变了吗
国资布局三年在省城开两家店，明年底要在全国开100家连锁店
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县长带队捧场
这家羊肉汤店不一般

开羊汤店的有很多，打单县
羊肉汤招牌的小店也很多，据不完
全统计，全国有三四万家，但单县
县长“站台”开业的就这一家，8月
下旬，“单养千秋·单县羊肉汤”第
一家连锁店在济南银荷大厦开业，
首日吸引了大批顾客尝鲜。

县长亲自来捧场的这家店到
底有什么特别之处？单从店面牌匾
的商标产权标识就可以看出一二。
继“沙县小吃”“兰州牛肉拉面”等
商标后，“单县羊肉汤”也注册成为
集体商标，今后想要使用“单县羊
肉汤”的品牌，需要经过授权。

首家“单县羊肉汤”连锁店由
山东单养千秋餐饮连锁有限责任
公司负责运营，根据天眼查数据，
该公司今年5月份成立，是单县综
合开发建设有限责任公司的全资
子公司，后者为国有独资企业。

如今开业已经3个月，店里生
意依然延续了开业时的火爆。上
午11点左右，店里就逐渐喧闹起
来，陆续坐满了顾客，到了12点用
餐高峰期，就需要等位了。该店面
日营业额在万元左右，每天能卖
两三百碗。

区别于一些老字号羊肉汤馆
酒店式的经营模式，“单养千秋·单
县羊肉汤”的菜品不多，一碗汤、一
碟小菜、两个烧饼是不少人的选
择。“羊都是单县本地羊，冷链运
送，直营店店员多数也是单县人，
羊肉汤味道很纯正。”据单县综合
开发建设有限责任公司董事长刘
振介绍，店面目前已经有不少回头
客，包括很多在济南的单县人。

11月初，“单养千秋·单县羊肉
汤”第二家店在济南舜耕路开业，
单县县长魏传永同样多次来该店
考察运营情况。“这两家店是单县
羊肉汤快餐化运营做出的第一步
探索。”单县副县长桑娜在接受齐
鲁晚报·齐鲁壹点记者采访时说，
县里要打造单县羊肉汤的品牌，这
两家店实际是单县发展羊肉汤快
餐店的试验田。眼下两家新店正在
根据顾客反馈不断提升，直至可以
复制，届时将以加盟店形式做推
广，让单县羊肉汤走向全国。

师徒传承制有局限
羊肉汤标准化成共识

单县羊肉汤最早可追溯到
1807年，经过两百多年的传承和发
展，成了单县一块金字招牌。在单

县大街小巷，随处可见羊肉汤店，
其中不乏三义春、三盛和、头一锅
等老店。这些年，单县羊肉汤一直
在有意无意向外寻求扩张，却没有
像沙县小吃、兰州牛肉拉面等地域
美食店那样在全国遍地开花。

三义春（周记）羊肉汤传承人
周东彦见证了当地羊肉汤的发
展。据周东彦讲述，单县羊肉汤起
初并不出名，真正有品牌意识要
追溯到20世纪初，那时的羊肉汤
店叫三义和，1920年左右三义和
解体，之后有了三义春的品牌。
1956年公私合营后，三义春合并
到国营饭店，一直到1989年。

1980年以后，国家领导人到当
地考察时，品尝了单县羊肉汤，这
才被全国人民所熟知。市场经济兴
起后，随着单县羊肉汤名气越来越
大，单县本地人开店的多了，在外
地做生意的老乡也都想方设法从
家乡找师傅，在外地开店。

经过这些年的快速发展，三
义春羊肉汤店先后搬了7次家，
店面从 200平方米扩至现在的
2000多平方米，并开了直营店和
加盟店。

在单县羊肉汤产业发展联盟
会长贾成立看来，民营企业尤其是
老字号羊肉汤店在餐饮环节是比
较擅长的，店面顾客也比较多，“他
们把羊肉汤生意做得很好，但也有
一定的局限性，要把羊肉汤做成一
个产业，靠单打独斗是远远不够
的，这是一个系统工程。”

单县副县长桑娜坦言，近些年
老字号经营都非常好，但在走出去
的过程中遇到了一些问题。很多老
字号秉承学徒制，但学徒个人水
平、食材等参差不齐，影响了单县
羊肉汤这块金字招牌。经过前期大
量市场调研和论证，县政府认为标
准化的羊肉汤连锁门店更适合当
下市场需求。如果能把羊肉汤的标
准做出来，让各门店的品质不受经
营者水平限制，运营就不会差。

打了三年基础
才有了第一家店

贾成立认为，羊肉汤标准的
制定和连锁快餐店的发展需要处
理好三个关键点：单县人、单县羊
和单县水。这背后需要整个产业链
条来支撑。从养殖端到屠宰加工，
再到中央厨房和餐饮，从前端到末
端，羊肉汤产业链条的建立和完善
靠单个企业的资源和力量是难以
建立的，而由政府主导和牵头汇聚
资金、项目、技术、标准等要素，全
面推动产业化发展成为共识。

实际上无论是沙县小吃还是
兰州牛肉拉面，它们的发展都离不
开政府的大力支持和推动。比如沙
县成立了沙县小吃产业发展中心，
负责推动沙县小吃常态化、有序化
发展。为发展兰州牛肉拉面产业，
甘肃省商务厅、兰州市商务局和兰
州牛肉拉面行业协会共同举办兰
州牛肉拉面职业技能培训班。

单县羊肉汤两家连锁店试水
的背后，当地政府同样做了大量
工作。单县将羊肉汤文化产业作
为全县重点发展的特色产业，纳
入全县“321”产业布局，列为四大

“县长工程”之首。县里成立了单县
羊肉汤产业发展工作领导小组，为
产业的发展完善顶层设计，先后
出台了《关于单县羊肉汤产业发

展的三年实施意见》《单县2021年
青山羊产业发展实施方案》等多
个政策。“从前期谋划准备，包括保
种育种、扩繁养殖到屠宰加工、品
牌运营等等，打了三年基础，我们
才有了第一家‘单县羊肉汤’店。”
桑娜介绍。

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者走
访了位于单县郊区的单养千秋保
种育种创新示范基地，这是一个标
准化、智能化、现代化的保种育种
基地，占地300余亩，有养殖场棚26
个，饲料投喂、消毒降温、粪便处理
等都可实现自动化。养殖基地目前
共养殖着3000只单县特有的青山
羊品种，正在培育生长快个头大的
青山羊杂交新品种。

在单县羊肉汤文化产业园，
一期工程主体已封顶，屠宰车间和
中央厨房明年上半年就可以投产
加工。未来产业园可实现保种育
种、绿色养殖、生产加工、冷链配
送、餐饮连锁、生态旅游六位一体
的产业链条布局。其中中央厨房建
成后，可以供300家以上的门店。

在羊肉汤产业运营上，单县
成立了专门的国资企业来试水运
营，探索优化运营模式；8月份成
立了单县羊肉汤产业发展联盟，
由政府相关职能部门、专家顾问
团等组成理事会，为羊肉汤产业
发展提供智囊。

政府角色是搭建平台
并非与民争利

单县正在加速布局羊肉汤产
业，作为主要参与者，厘清政府在
产业发展中扮演的角色至关重要。
对此，单县副县长桑娜称，羊肉汤
产业的发展，政府发挥主导作用，
但真正的运营还要靠市场说话。政
府主要是建立平台，出台系列支持
政策，帮助单县的老字号、商户发
展壮大，带动全产业的发展。

“‘单县羊肉汤’是一个集体
商标，它不仅限于一个公司、一个
门店使用，注册这个商标，不是把
品牌放到自己篮子里来，不让别人
去动这块蛋糕。”桑娜介绍，符合单
县羊肉汤标准的老字号和门店，都
可以申请使用该商标。“单县羊肉

汤”由国资企业运营，目的就是为
了把单县羊肉汤品牌打响，企业未
来更倾向于公益化，吸纳加盟商，
考虑的是双方共赢，而不是额外增
加他们的费用，与民争利。

“国有企业也要用市场手段
为大家做示范，通过前期的试验摸
索，最终大家共享成熟的餐饮连锁
管理模式。”贾成立认为，政府的角
色是搭台建赛道，把产业体系里
的人都输送到赛道，和商户不是
竞争关系，而是要给他们赋能、服
务。“比如食材标准化后，商户就不
用再考虑到底选择什么羊，才能熬
出纯正的单县羊肉汤。”贾成立介
绍，在餐饮的管理和营销方面，大
部分商户是非常欠缺的，而产业联
盟则会提供这方面的服务。

对那些老字号羊汤馆，它们可
以沿用自己的招牌，也可加入联盟
共同发展。“老字号羊汤馆多是酒
楼式经营模式，‘单县羊肉汤’品牌
是快餐连锁店，两者定位不同，在
市场上是互补关系。”贾成立说。

单县综合开发建设有限责任
公司董事长刘振称，目前济南的两
家直营店主要用于前期摸索，待模
式经过市场检验后，“单县羊肉汤”
将发展加盟店。公司主要任务也将
由前段移至后端，为加盟商提供食
材、技术、服务，共同保障单县羊肉
汤的品质。“我们会出台一套招商
加盟政策，肯定是让利最大化，目
的是让单县羊肉汤走出去。”

摸索适应市场的经营模式
让加盟商直接复制成功

单县羊肉汤朝着产业化迈出
了重要一步，在搭平台建赛道的
关键时期，眼下最为急迫的就是
根据顾客反馈建立羊肉汤技术和
相关链条的标准，健全和完善后
端配套体系，摸索适应市场的经
营模式。“前期的运营，证明这种
快餐化连锁模式是完全能够实现
的，但现在还需要改进，隔一段时
间，到明年就能看出到底怎么样
了。”刘振介绍，虽然现在已经有
很多人有加盟意向，但模式还不
成熟，需要更多尝试，今年年底
前，公司还将再开1-2家直营店。

“总体上开5家左右直营店，总结
摸索后，就开始做下一步连锁化
经营。”预计到明年底，发展100家
以上的连锁店。

刘振说，需要考察的因素还
有很多，单就经营来说，就包括成
本、营业额、人员开支、实际利润、
回本周期等等。“只有经过市场检
验，真正赚钱了，才能叫人家加
盟。”此外，后端产业链还需要完
善。“比如屠宰线还没正式投入，中
央厨房的建设有些滞后，人才队伍
还在建设，只能一步一步走。”羊肉
汤的标准也要不断改进，这是解决
单县人、羊、水问题的关键。其中羊
汤熬制技术的标准要根据顾客喜
好，在传承传统手艺的基础上进行
创新调整，比如少油化。

标准化方案和加盟方案还在
摸索、学习、借鉴。时间非常紧迫，
刘振感受到了空前的压力。眼下，
像羊肉汤这样的小品类快餐发展
速度非常快，可以说日新月异，竞
争空前激烈，每天都有很多小品类
快餐店出现，在这个跑道上，能否
赶上这个潮流，这无疑是个挑战。

“政府主导会聚合各方资源，
包括各方面人才，这会让单县羊
肉汤产业会避开很多弯路。当我
们把平台搭建完善后，商户直接
复制的就是成功。”贾成立说。

“注册‘单县羊肉汤’商标不
是把品牌放到自己篮子里，不让
别人去动这块蛋糕。”“当我们把
平台搭建完善后，加盟商直接复
制的就是成功。”近段时间，位于
济南的两家“单县羊肉汤”连锁店
成了单县发展羊肉汤快餐店的试
验田。单县正在布局羊肉汤产业，
先是注册了“单县羊肉汤”集体商
标，再由县属国资企业探索连锁
店模式的运营，以期在全国进行
复制和推广。

3个月过去了，“单县羊肉汤”
连锁店运营如何，它会否成为另一
个“沙县小吃”“兰州牛肉拉面”？

▲中午时分，来济南银荷大厦“单县羊肉汤”店进餐的人很多。

济南舜耕路“单县羊肉汤”店的师傅正在熬制肉汤。


	A03-PDF 版面

