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齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 刘雨涵

玩家、DM、店家三级跳

1998年出生的周三没想到，短
短几年之内，他自己的生活轨迹竟
和剧本杀行业的发展轨迹暗暗重
合了。2016年，湖南卫视的推理真
人秀《明星大侦探》第一季开播，之
后不久，济南出现了几家剧本杀
店，玩的就是《明星大侦探》中那样
的推理破案游戏。周三成了济南最
早的一批剧本杀玩家。“当时打发
时间的活动也就是运动或者上网，
剧本杀是一种新的娱乐方式，以前
一起上网的朋友们就转到了剧本
杀店里玩。”小学时看动画片《柯
南》，中学时喜欢小说《心理罪》，剧
本杀满足了他心中的侦探梦。

身为济南一家知名剧本杀连
锁店负责人的九九回忆说，2019年
之前，剧本杀行业的入门门槛还是
很低的。“很多店都开在居民楼小
区的底层，只需要几个房间，有桌
子、椅子和几个盒装剧本就能开起
来了，而且大部分还是盗版的复刻
本。”但在2020年这一年，济南的剧
本杀店开始疯长，有时候一个月能
开20多家新店。就在这时，寻找兼
职的周三也成了一名剧本杀DM
(主持人)。“既能赚钱，还能让自己
的热爱闪闪发光。”他说。

剧本杀最初起源于名为“谋杀
之谜”的游戏，因此一开始剧本的
主要类型是推理探案本，DM被视
为简单的“发卡机器”，引导玩家走
完游戏流程即可。后来随着剧本类
型的增加，对于DM也越来越倚重。
情感沉浸本需要DM具有声台形表
的演绎能力，欢乐机制本则需要
DM善于调动气氛。“DM的态度会
非常影响玩家体验，不专业的DM
会让整个剧本拉胯。”周三说。

DM要同时承担类似导演和演
员的角色。现在一个本玩下来动辄
五六个小时，优秀的DM懂得把控
节奏，能够观察到玩家的平淡期和
低谷期，重新调动起大家的兴趣。

“要学会精准‘扶车’(给予玩家推
理提示)，可以单独找玩家聊聊，让
他更好地理解和代入角色。”DM的
演绎能力也决定着一场剧本杀的
精彩程度。好的DM不仅要充分了
解角色，投入真情实感表演，还能
在原剧本的基础上进行优化。“对
比生硬的台词，用自己的语言来说
会更有感情。一个平平无奇的本也
可以被DM改得发光发热。”周三在
由西游IP改编的剧本《九霄》中扮
演的孙悟空，打动了不少玩家。其
中，孙悟空和小花仙七七有着一段
虐恋，孙悟空为保护七七而甘愿在
玉帝前受辱被罚。有次，扮演七七
的玩家声泪俱下地主动陪他一起
受罚。还有一次，玩家给他写了几
千字长文表达感动之情。周三觉得
这是对于DM的莫大荣耀，“你所创
立的虚拟角色，竟然会对别人影响
这样大。”

如今，周三的剧本杀店即将开
业，他完成了从玩家到DM再到店
家的升级。周三现在的合作伙伴，
正是今年年初他带的顾客——— 一
位海外留学归来的导演，他也借此
了解到国外的剧本杀发展。“现在
很多国内编剧创作的剧本都是全
球授权发行的，在悉尼、墨尔本、洛
杉矶这些城市有不少华人开的剧
本杀店，玩家以留学生为主，但没
有像咱们国内这样遍地开花。”

火热与寒冬并存

1985年生人的宝哥，在济南的
剧本杀圈子里算是大龄了，他清楚
记得，2019年6月他的第一家店开
业时，正好是当时济南的第六家剧
本杀店。“当时剧本杀的普及度特
别低，好多人都不理解一群人围着
桌子坐四五个小时到底会有什么
乐趣。”时至今日，很多人也会像脱
口秀演员庞博那样对剧本杀玩家
发出质疑，“为什么你们休闲娱乐
的方式，是从宝贵的休息时间里专
门抽出几个小时，跟一群陌生人开
一下午的会？”

在宝哥看来，现在剧本杀早已
更新换代，在内容走向上与类型电
影越来越接近。“有的往文艺方面

走，有的往欢乐方面走，有的走恐
怖路线，有的重视故事情节。”如今
的玩家也越来越有自主意识，会根
据自己的偏好甄选合适的剧本。

“老骗子”玩家喜欢阵营机制本，
“水龙头”玩家享受情感沉浸本，而
“推土机”(推理高手)玩家自然是钟
爱硬核推理本。

在济南已经开了八家剧本杀
分店的九九，观察到了行业内的一
些新变化：实景剧本杀店越来越
多，通过布景和换装让顾客更有沉
浸感；出现了VR全息投影的剧本
杀新模式；书店、酒吧、咖啡厅等也
开始引入剧本杀，渐有“剧本杀+”
之势。“今年的剧本类型大部分都
开始向话剧的方向延伸，以后剧本
杀肯定会和剧场、密室有更深度的
结合。”

宝哥则看到了剧本杀在文旅
方面的强大商业潜力，此前，成都
青龙山景区已经推出了剧本杀，人
均600多元的花费，可以玩两天一
夜。他目前也正在参与一个旅游景

点的剧本杀项目，通过设定宏大的
世界观，让游客可以通过剧本杀进
行沉浸式旅游的新体验。

一边是热火朝天，一边似乎是
凛冬将至。今年以来，有大批的剧
本杀店关门，九九也感受到了这股
寒意，甚至有次在一天之内有三个
人来问她收不收转让的剧本。“今
年是一个大洗牌了。”之前很多人
看到剧本杀火热，并且门槛看似很
低，投个一二十万元就能开店，于
是选择盲目跟进，但九九认为，剧
本杀店经营起来并不容易。“其实
剧本杀并不是快速盈利的行业，回
本周期不短。而且作为服务业，后
期运营会遇到各种状况，没有经验
难以应对。”

剧本属于消耗品，一个本子每
个玩家基本只能玩一次，九九的剧
本杀店每个月都要新进十几个剧
本，对于剧本的选品，也在考验着
店家的经营智慧。“就像咱们穿衣
搭配一样，也是要看舒适度和好不
好看。很多人可能会盲买，没有玩

过就直接拿下本子，让玩家成了小
白鼠。”花几块钱可以拿到上百个
剧本的电子版，这种乱象让一些盗
版剧本杀店丛生，扰乱了行业秩
序，也影响了顾客体验，这样的门
店注定无法长期维持。优胜劣汰，
九九认为，今年的大洗牌对于整个
行业来说其实是一个良性现象。

剧本杀会不会像狼人杀、三国
杀那样风行一阵又如风而逝？九九
认为剧本杀这个行当可以一直持
续下去。“狼人杀、三国杀之所以会
像一阵风过去，是因为它们没有创
新，翻来覆去就那几种玩法，换汤
不换药。而剧本杀的内容和模式一
直在演变发展，且剧本杀作为一种
社交游戏，它的魅力是不会被线上
所取代的。”

剧本创作是蓝海

开店、发行、创作，同时进行剧
本杀写作培训，汪佳参与了剧本杀
的全产业链。在她看来，开剧本杀
店早已是红海。“目前国内剧本杀
店最多的城市是成都，有超过1000
家，最夸张的是一栋写字楼里会聚
集超过60家剧本杀店。下游已经内
卷严重，但上游的剧本创作还是蓝
海。”汪佳说，目前作者处于剧本杀
产业链的上游，是整个行业的核
心。“头部作者的话语权非常强，好
的本子供不应求，大家对好作者求
贤若渴。”

按照销售授权范围，剧本可以
分为三种类型。盒装本是每家店均
可购买使用，售价在380-580元不
等。城限本是一个城市中只有三到
五家店可以购买使用，售价在1800
元-2800元不等。而独家本在一个
城市仅有一家店可以获得授权，售
价在3000元-8000元不等。“一个城
市1000家店，有300家都想要拿城
限本，这就要看谁跟发行的关系
好，谁家店铺运营得好。有时为了
能拿到城限本，要捆绑买很多盒装
本，目前是严重的卖方市场。”

混迹于剧本杀界多年，汪佳听
到了不少“造富神话”。盒装本《孤
城》的售价是528元一盒，其销量高
达12000盒，最终作者可以拿到300
多万元的分成。去年的现象级爆款

《你好》，汪佳以520元一盒的价格
买下，一个暑假的时间，这个本为
她带来了3万多元的营收。而《你
好》最终销量7000盒，让作者入账
超过140万元。“曾经有个剧本杀作
者跟我聊天，说这个行业投入产出
不成正比，投入少，产出多，差不多
按一下键盘就20块钱，非常凡尔
赛。”

当汪佳还在为自己的剧本杀
店一个月能赚两三万元而沾沾自
喜时，剧本杀作者的收入已经是百
万元级，她决心也要往上游走。于
是汪佳开始自己做发行、创作，同
时也进行剧本杀写作培训，她的学
员中有教培校长，有律师，有人写
过玄幻小说，还有全职妈妈。汪佳
认为剧本杀的写作并不难，它强调
游戏属性，对于文学性的要求并不
高，“即使是小学生文笔的大白话，
只要讲清楚什么人在什么时候做
了什么事就行，当然好的文笔是加
分项。”

如今有不少网文作者转行剧本
杀写作，一个本1万字到3万字的体
量对他们来说轻而易举，但是剧本
杀创作和一般文学写作有着很大区
别。“创作剧本杀最重要的是核诡
(案件中的核心诡计)，这具有一定门
槛。”除了创作故事线和人物剧本，
作者还要进行线索设置、撰写组织
者手册。而且剧本杀中不能有边缘
角色，没有主角、配角之分，“每个玩
家都得有事可做，因为大家花一样
的钱进来，不能有人是C位，有人是
工具人，每个人都必须是立体人。”

近期，上海市文化和旅游局发
布了对于剧本杀内容的备案管理规
定，汪佳表示，剧本杀产业被纳入政
府监管是大势所趋。充斥色情、暴力
内容的剧本曾经在行业内流传并被
严厉抨击，如今，这样的“黄暴本”已
经没有人再创作和购买，价值观有偏
差的剧本也在陆陆续续下架。“现在
有政府参与的红色剧本，也有历史系
研究生创立工作室，写出以文物保护
为主题的剧本。如今剧本杀店里的剧
本都越来越绿色健康，整个行业越
来越往正规化走去。”

剧剧
本本
杀杀
破破
局局

2021年全国有近千万玩
家，4 . 5万家门店，超过150亿
元的市场规模，剧本杀成为年
轻人的新兴娱乐方式，也成了
不可小觑的新兴产业。进入剧
本杀行业，有人因为热爱而奔
赴，有人因为趋利而入局。
2019年零星起势，2020年野蛮
生长，今年剧本杀行业的主题
是洗牌和升级：不规范和不善
经营的店家被逐渐淘汰，剧本
杀与话剧接轨，与密室结合，
内容追求绿色健康，“剧本杀
+”也成为新风口。
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