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近日,中国石化钻井平台风险治理项目——— 海洋钻井公司胜利六号平台完成坞修后，顺利就位埕北351
-侧5井，以崭新的面貌投入到海上奋战攻坚热潮中。据了解，在“风险再识别、隐患大排查”和“百日安全无
事故”专项行动中，海洋钻井公司排查出3座钻井平台存在升降控制系统老化、桩腿局部变形等12项风险，涉
及厂修66项、自修102项，主要包含钻井绞车更换、顶驱更换、泥浆泵更换、吊机更换、船体涂装、发电机修理
等专业设备修理项目。目前，胜利七号平台正在上坞修理，胜利九号平台已做好准备，等待拖往船厂上坞。

本报记者 顾松 通讯员 王为 韩学愈 摄影报道

““强强身身健健体体””再再立立新新功功

孤东采油厂:

为外闯员工排忧解难
本报12月19日讯(记者

顾松 通讯员 尹永华
秦静) 近日，针对重庆

页岩气项目驻地偏远、就
医不便的实际，胜利油田
孤东采油厂人力资源服务
中心参考专业医疗机构建
议，为14名员工定制了4个
急救箱，涵盖烧伤膏、消毒
液等29类急救用品，提高
员工基础应急救治能力。

一直以来，孤东采油
厂党委高度重视88个外部
市场项目的150多名员工，
并将做实做细服务工作纳
入重点，努力将组织的关
爱送到外闯员工的心坎
上。其中，人力资源服务中
心积极与仙河社保所、和
新疆、东北、重庆等12个外
部市场项目驻地医疗机构
联系，畅通渠道，解决员工
异地就医难、报销难问题。

为做好新冠肺炎疫苗
接种工作，人力资源服务
中心及时同滨海医院和上
级防疫部门联系，建立动
态接种台账，组织专人对
接外闯员工的相关防疫工
作；针对有不少员工远离
采油厂驻地的实际，人力
资源服务中心积极对接外
闯市场所在地的卫生防疫
部门，协调员工异地接种
疫苗。

针对东北油气项目部
龙凤山项目组网络不稳定
情况，人力资源服务中心
立即协调为其安装无线网
络，确保大家下班后可以
上网翻阅新闻信息、与家
人视频通话顺畅；为解决
项目部干部员工吃水难难
题，人力资源服务中心经
过多方协调，实现几十公
里外集中采购供水，并为
偏远驻点配备电磁炉、洗
衣机等，提高员工生活质
量；组织“幸福教练”团队
五进松原，为大家调节情
绪、舒缓压力；驻地突降罕
见暴雪，采油厂党委第一
时间向项目部员工发去慰
问信，表达感激和敬意，传
递温暖，鼓舞士气。

为解决外闯员工后顾
之忧，孤东采油厂落实“六
清”“五必访”制度，全面掌
握外闯市场员工的家庭成
员、家庭住址、子女就学、
思想状况等情况以及急需
解决的实际问题，实现外
闯市场员工家中有红、白
事必访、家庭成员生病住
院必访、家庭遇到困难必
访、节假日必访、员工思想
波动必访。目前，该厂共走
访慰问大病职工36个，大
病职工亲属14个，为职工
解决难题15项。

整体无短板 专项有特长
现河采油厂持续推进“三基”建设，夯实高质量发展基础

本报记者 顾松
通讯员 张伟 张欢欢

强化党建引领
现河采油厂将党建“三基

本”与基层管理“三册”联动推
进，瞄准生产现场难题和瓶颈，
选题立项、公开张榜、能者揭榜，
高技能人才专家团队进班站、进
岗位，为基层提供解题思路及技
术指导，开展联合攻关、集智创
新。截至目前，该厂技师解决“一
线生产难题”64项，揭榜挂帅攻
关10项。

在采油厂党委书记刘洪涛
看来，行动突围，首先要思想破
冰。围绕“三基”规范建设，采油
厂党委坚定“老厂有新作为、大
厂有大担当”的责任使命，以“党
建质量提升”为目标，发挥党组
织的战斗堡垒作用和党员的先
锋模范作用，扎实推进采油厂新

“12345”战略规划，做到“岗位
明、职责清、内容熟”。

高质量发展需要一支攻坚
克难的队伍。采油厂党委聚焦改
革发展，加强基层组织和干部人
才队伍建设，着眼长远选好苗、
精准培育提素能、拓宽渠道铺路
子，破除思想藩篱，大胆选拔、放
手使用优秀年轻干部。

赋能提质增效
近日，现河采油厂郝现史

127采油管理区晨会前，副经理
宋有为带领与会人员学习了“三
基本”“三册”的相关内容。逢会
必讲、培训必学、学完必考，是现
河采油厂基层单位学习贯彻“三
基本”“三册”的新常态。

“人才是企业发展的第一资
源，企业竞争说到底是人才竞
争。”现河采油厂厂长焦红岩说，
围绕“三册”要求，管理区“五项
机制”建设，该厂逐步探索形成
了搭建学习成长、竞赛互促、交
流提升、协同攻关“四大素质”提
升平台，补齐员工岗位素质能力

短板，持续提升规范操作能力和
解决问题能力。

在现河采油厂副总经济师、
人力资源科科长卢新华看来，技
能竞赛是选拔技能人才的重要
渠道之一，通过各类比赛发掘优
秀人才，再借助庞大的技师团队
实现定向培养，夯实可持续发展
根基。

采油厂运用“星火在线课堂”
“VR”等信息化手段，助力员工基
本功训练；采取拉练式集训，备战
技能竞赛；通过老带新、一带多、
高带低，广泛开展导师带徒活动，
配备技能大师带队指导，以赛促
练，以赛促培，持续提升基层技能
操作岗位基本功……

与此同时，采油厂专家带队
深入基层调研，帮助基层单位分
析排查问题，解决生产难题，助
力基层攻坚创效；采油厂匹配新
型油公司体制机制建设“大岗
位”“一专多能”建设要求，开展
勘探开发一体化、地质工艺一体
化、生产信息一体化等多专业融
合促进的技术交流，拓宽技术人
才视野，培育建立高素质、复合
型人才梯队；以经济活动分析为
抓手，开展分类分级经营管理素
质提升，实现管理人员从管控到
赋能，推动油藏经营管理责任落
实落地。

规范基层管理
系统优化合并业务流程99

项，流程总量减少38%；废止、合
并制度73件，厂级制度总量减少
29 . 5%……现河采油厂依照“三
册”要求，最大限度地“做精”机
关、“做实”基层，建立基层“1+N”
制度体系，执行类制度、标准规
范清单，为新阶段大岗位运行提
供了基本规范。

按照“管做分离”理念，现河
采油厂剥离机关地面设计、作业
技术等业务至工艺所，系统性建
设修井完井、地面工程管理体
系，强化工艺工程对油藏开发的
强力支撑，推动油藏经营管理高
效率运行。

同时，他们将“绿色基因”根
植到开发、经营、生产、管理全过
程，培育“地下高效采油，地上观
光旅游”六户绿色发展品牌，在
打造油田首批“碳中和示范区”
中走在前、作表率。截至目前，光
伏发电、地源热泵、污水余热、光
热+等11个新能源项目正在采油
厂落地开花，减少二氧化碳排放
量1 . 8万吨。

围绕激活油藏经营管理的
内生动力，现河采油厂搭建分因
素自然递减管控平台，建立六类
31项因素责任网络，将分因素自
然递减纳入“1+2+2”绩效考核，
上半年采油厂影响产量同比减
少6385吨。

聚焦业务创效
“三基”的执行落地，犹如

“多米诺骨牌”，环环相扣，节节
出彩。围绕“让一切生产活动、一
切要素配置、一切资源优化都用
市场化机制”承载，现河采油厂
实施全岗位、全利润、差异化从
严考核，充分发挥“1+2+2”绩效
考核标尺作用。

年初以来，该厂科研部门提
出方案278个，基层单位选用217
个，方案选用率92%，实现内部技
术服务费用364万元，措施效益
分成961万元。搭建方案效益评
价优选平台，建立“321”预算管
理机制，实现经营决策最优、运
行成本最低、经济效益最大。

新材料、新工艺、新方法遍
地开花，让采油厂不再依赖单一
的水驱开发方式，通过压驱、调
驱、化学驱、微生物驱、二氧化碳
驱等多元化、规模化的“四新”应
用，正在为低效益动用、低速开
发储量全力提速提效。

采油厂直面油藏开发矛盾，
以技术创新破解开发难题，加大
四新技术应用，实施5大类12项
矿场试验攻关和推广，调整潜力
单元覆盖地质储量2 . 4亿吨，预
计提高采收率9个百分点，在存
量中做增量，为采油厂效益发展
提供科技支撑。

今年以来，胜利油田现河采油厂聚焦油藏经营管理，以“三基本”建设引领“三册”落实，强化基础管理，
提升“三基”工作，进一步补短板、强基础、控风险、提效能，实现“整体无短板、专项有特长”，各项生产经营
任务均超计划运行。

本报12月19日讯(记者
顾松 通讯员 赵军 )
近两年来，胜利油田鲁明

公司纪委探索实施西部三
家管理区纪检小组互查制
度，让三家单位在互查互检
中查漏补缺，共同提升。

近日，济北采油管理
区纪检工作人员到临邑采
油管理区，针对疫情防控
工作、油气交接业务以及
地面工程维修等项目进行
专项检查时，发现8项问
题。

“看似是互查，实际是
自检，像门岗消杀记录时

间填写不规范，每个单位
都有可能出现这样的问
题。”济北采油管理区党支
部纪检委员、纪检小组组
长曲海龙说，单位之间的
互查，实则是找出本单位
容易忽视的问题，促进大
家补短板、学长处。

临邑采油管理区纪检
工作人员李运波说，平时
有些问题挺注意，但是一
遇到检查，出问题的地方
反而容易被忽略，“通过互
查，更能站在他人的角度
发现问题，更好地共同提
升。”

本报12月19日讯(记者
顾松 通讯员 朱益飞
郭敏) 近日，胜利油田

技术检测中心首次承担
的油气勘探管理中心委
托的研究课题《胜利油田
油气勘探钻井安全评价
效用分析及提质提效举
措研究》获得专家评审组
的一致通过。

该研究课题从钻井
安全评价现场检查问题
为切入点，深入剖析了5
年来探井安全评价在提

升现场管理、优化源头设
计、队伍建设等方面发挥
的作用，并从建设单位、
设计单位、施工单位、安
评单位等角度，分析了目
前探井安全评价存在的
问题，提出了安全风险分
级管理的新型管理模式、
信息化的工作方法及典
型问题的推荐做法等建
议措施，为今后油田企业
标准修订、现场管理模式
的变革等提供了科学依
据。

技术检测中心：

一课题通过评审验收

鲁明公司：

纪检互查共同提升
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