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孤岛采油厂：

光伏发电工程并网发电

观念一转，原油连续四年超产
鲁明临邑采油管理区原油超产2500吨，增效620余万元

本报记者 顾松
通讯员 王淑梅

凝聚思想共识

破解发展难题

临邑采油管理区是油田2018
年“一县一企一管理”改革后交
由鲁明公司管理，所辖商56块沙
一、沙二上、沙二下等6个开发单
元均为低渗透油藏，具有小层
多、油层薄、渗透率低、非均质性
强的特点。

事实上，在接手这个区块
前，开发单元正经历快速递减
期，老井稳产难度大。四年时间，
平均每年新钻井2口，这意味着新
井贡献能力非常有限。“只有凝
聚思想共识，才能破解发展难
题。”卢建勇说。

领导干部作为“领头雁”，是
员工转变思想观念的“风向标”。
借助鲁明公司连续开展三年的

“三级三讲”平台，在“管理区破
题讲”环节，卢建勇都是第一个
上台宣讲。

他坚持问题导向、目标导
向，重点分析现状、剖析问题，让
干部员工了解管理区发展目标
与思路，看清优势与劣势、存在
的主要矛盾与问题，统一大家提
质增效的思想。

“困难讲清、形势讲明、措施
讲实，大家一起爬沟过坎的精气
神打起来了，就会齐心把压力变
为动力……”卢建勇等几名基层
管理干部把公司大目标与管理
区工作小目标相结合，打通干群
理念上的堵点，形成上下联动。

他们还通过开展大讨论、三
会一课等多种形式，带头献计献
策，带头攻坚克难，把转变观念、
凝聚共识当成破解难题的金钥
匙，做到对症下药。

“通过讨论式层层宣讲，让
每个员工真正了解形势，明确岗

位方向及目标，进一步增强干部
员工的责任感、压力感和紧迫
感，起到凝心聚力的作用。”党支
部副书记、工会主席隋志晓说。

今年3月份，临邑采油管理区
开展“党员三争先”活动，从支委
到组室再到班站，党员们分别结
合岗位实际，制定优势指标和短
板指标提升目标。

有了目标，干事创业的动力
足了、热情高了。年底的活动统
计表上显示，党员们所承包的指
标都有了大幅提升，其中，组室
党员王士林的承包指标较为亮
眼，措施经济有效率较去年同期
提高13%。

补足地层能量

实现老井稳产

“注水是一种常规开发模式，
但却是一种最有效的开发方式，
我们必须想办法保证有效注水。”
卢建勇说，夯实老井稳产基础，精
细注采管理工作至关重要。区块
接手后，面对水井开井率低、注水
见效差的状况，管理区持续开展

“注水年”活动，旨在牵住低渗油
藏的“牛鼻子”，扭转低产局面。

他们梳理地面注水管网，通
过检管扶停、酸化、加强动态监测
资料的录取及应用等措施增加
注水精度，提高注水量。三年时
间，管理区日注水量从420立方米
方提高到630立方米，水井层段合
格率由67%提高到73%，区块能量
得到有效补充。

瞄准低产单元治理，他们全
面“把脉问诊”，积极完善注采井
网、酸化增产等措施开发。其中，商
56沙一单元单井产能较去年年底
提高1 .8倍，采油速度提高了3倍。

与此同时，他们还通过打造
油田智能分注示范区，逐步形成
了地下、井筒、地面、智能化四位
一体的注水管理模式，实现精细
注水、智能注水，持续夯实老井
稳产基础。

拓宽措施路径

夯实接替阵地

油田开发已经进入中后期，
措施摸排难度逐年增大，措施产
量呈现逐渐下降的趋势。“过去
几年，管理区以补孔类措施为
主，但是近几年主力区块这种可
实施的措施越来越少，打破这种
困局势在必行。”卢建勇说。

在积极拓宽工作思路方面，
临邑采油管理区着力推动措施

“四转向”，即措施类型从地质类
向工艺类转向、措施层系从沙二
向沙一转向、措施井别从油井向
水井转向、措施模式从自主向风
险合作转向。

“针对从地质类问题上采取
补孔措施不理想的现状，我们就
尝试补孔结合工艺方面的酸化
措施，成绩显著。”卢建勇说，经
过认真对比测井图，技术人员发
现商56沙一单元发育有生物灰
岩，具备进行酸化增产的地质基
础，这为管理区措施从地质向工
艺转向打开了思路。

为提高成功率，管理区从4口
后备措施中挑选出把握最大的
商56-斜107井实施酸化实验，补
孔酸化后取得日增油10吨的效
果，是自然投产井产量的4倍。该
井酸化措施的成功，实现了工艺
措施的突破，也极大增强了管理
区措施转向的信心。

今年，临邑采油管理区自主
实施油井措施7井次，工艺措施占
比由去年的36 . 4%提高至71 . 4%，
实现管理区措施成功转向。

结合层间矛盾日益凸显，他
们考虑到措施层系的转向。据了
解，沙二层系曾是主力开采层
位，但是根据贡献量逐年降低的
实际，该管理区大胆转变开采思
路，措施方向从沙二层系转向沙
一层系，并在沙一层系实施油井
措施6井次，油井占比达到85 . 7%，
效果良好。

本报12月26日讯(记者
顾松 通讯员 李超君
禚林) 近日，胜利油田

孤岛采油厂8兆瓦分布式
光伏发电工程并网发电，
标志着孤岛采油厂和新能
源开发中心在强化战略合
作、践行绿色低碳发展上
取得又一重要成果。据了
解，该工程预计每年发电
量1010万千瓦时，节约能
源1244吨标煤，减排二氧
化碳10530吨。

项目建设过程中，孤
岛采油厂、新能源开发中
心等单位克服施工时间短、
现场条件差、天气极端异
常等困难，明确任务分工，
压实工作责任，提高工作
质量，确保按时并网发电。

截至目前，孤岛采油
厂已投产建设分布式光伏
发电项目8个，装机容量17 .7
兆瓦，利用闲置土地23万平
方米，已发电782万千瓦时；
建设运营光热利用装置40
套、余热利用项目2个，年提
供热量26万吉焦，每年节约
能耗1 . 2万吨标煤，减少碳
排放3 . 5万吨，新能源开发
走在了油田前列。

下一步，孤岛采油厂
将深化同新能源开发中心
等单位合作，共同推进新
能源规模化、集约化、产业
化发展，实现新能源与长
寿命工程、新智能油田、周
边环境有机融合，为油田
绿色低碳高质量发展贡献
力量。

抓抓““三三水水””、、提提““三三率率””

胜大生态林场
成中石化首个“碳中和”林

本报12月26日讯(记者
顾松 通讯员 朱益飞
岳宇) 近日，由胜利油

田技术检测中心协助开发
的“胜大生态林场碳中和
林”通过认证，成为了中国
石化首个“碳中和”林。数据
显示，胜大生态林场自2012
年至2021年，共产生碳汇量
12 .38万吨二氧化碳当量。

年初，技术检测中心
立足油田实际，发挥节能
降碳“参谋官”“先锋官”优

势，调研可用于开发林业
碳汇项目的5个方法学，进
行油田碳中和林项目规
划，并按照自愿减排信用
( V ER )标准进行产品研
发，最终通过北京绿色交
易所认证，形成了碳信用。
获得认证的“胜大生态林
场碳中和林”碳汇量可用
于中国石化大型活动、会
议或直属单位碳排放量的
抵消与中和，提高碳资产
管理水平。

油田一项成果
达到国际领先水平

本报12月26日讯(记者
顾松 通讯员 任厚毅
付琛) 近日，胜利油田

石油工程技术研究院牵头
承担的中石化“十条龙”科
技攻关项目“胜利整装油
田特高含水期深度堵调技
术”，经中石化科技部专家
组鉴定达到国际领先水
平。据了解，该项目成果在
全国同类高含水老油田开
发中起到示范引领作用，
具有广阔的推广应用前
景。

整装油藏是胜利油田
开发的主体油藏之一，随
着注水开发的不断深入，
传统的近井剖面调整技术
不能满足特高含水油田深
部调驱的需求。针对开发
过程中面临的无法科学决
策堵调、现有体系无法满
足差异化调控需求以及矿
场工艺精细化程度不高等
问题，从2017年起，胜利油
田联合上海石油化工研究
院、北京化工研究院等五
家单位，建立起上下游一
体化联合攻关团队，开展

“胜利整装油田特高含水
期深度堵调技术”中石化

“十条龙”科技攻关。
经过4年分工合作，优

势互补，他们制定了深度
堵调技术政策，形成了水
驱“三带”划分模式，以及
深度堵调数值模拟优化决
策技术，实现了由传统的
近井剖面调整向不同级次
水驱带深度分级的调控转
变；针对水驱“三带”调控
需求，研制了深部封堵、流
度调控和扩大水驱三类体
系；研制了深度堵调自动
化注入装备和分层注水调
剖一体化管柱，建立了深
度堵调技术经济评价方
法，堵剂黏度保留率由60%
提至93%，大幅提高了矿场
注入精度和实施效率。

形成的特高含水期深
度堵调技术在孤东、孤岛、
胜坨等油田应用677井组，
覆盖地质储量1 . 02亿吨，
累计增油31 . 83万吨，示范
区已提高采收率2 . 6%，预
计提高采收率5%-6%，规
模化应用效益显著。

胜利油田鲁明公司财务计划部油气生产统计表显示，截至目前，临邑采油管理区实现原油超产2500吨，
增效620余万元。“连续四年超产，今年是超产最多的一年。”临邑采油管理区党支部书记、经理卢建勇深知，
作为年产5万吨左右、高效开采26年的一家小型采油管理区，这组数据令人欣喜，但也实属不易。

为夯实油田稳产基础，胜利油田河口采油厂牢固树立油田开发水为先的理念，积极推进“注水基础三
年提升工程”，以抓“三水”、提“三率”、控递减，突出油藏、工艺、地面一体化，持续做好“注够水、注好水、多多
注有效水、高效水”的目标，本着“块块注水、层层见效”的思路，加大新建产能区块、未注水单元的井网完
善，成效显著。截至目前，该厂实施投转注井79口，对应油井158口，新增水驱储量851万吨，初增日注能力1 . 1
万立方米，累计增加原油产量1 . 07万吨，水驱单元水油比提高0 . 08，进一步夯实油田稳产基础。

本报记者 顾松 通讯员 吴木水 万汉营 摄影报道
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