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新建学校起步跑
校长分享“成长密码”

新建学校如何快速得到学生、家长、
社会的认可，进一步形成自己特色的教育
教学品牌，是每一个新建学校起步时都会
面临的问题。在市中区2021年教育教学年
会上，市中区经纶小学、市中区汇诚小学、
市中区锦华学校等五所学校的相关负责
人分享了新建学校快速起步的经验和做
法。

“建成一所‘图书馆式的学校’、一年
带领孩子们阅读近两百本书籍、率先在
学校全员普及滑冰课程、零起点教学连
续多年成为市中区典型……”市中区泉
秀学校小学部校长陈银萍分享，建校不
到五年的时间，学校把“以阅读养智慧，
以体验养本事，培养有坚实根基的泉秀
学子”作为育人目标，获评济南市书香
校园、济南市第二批特色学校培育校等
称号，将“家门口的好学校”办到了家长
的心坎上。

在市中区汇诚小学校长张绪昌看来，
新建学校教师平均年龄相对年轻，老师入
职前的教龄相对短暂。为此，市中区汇诚
小学精准聚焦教师专业成长，聚焦教学价
值观的塑造，实现校长、主任、教师理念一
体化。

“学校各级校本研修都秉持‘问题即
课题、过程即成果’的理念，以问题的剖析
与解决带动课堂教学改革。”张绪昌说，在
提升教师的教学执行力和教学质量方面，
学校实施“双师课堂，研教同步”的方案，
骨干教师和任教教师同步准备，在不影响
课堂秩序的前提下，听课者围绕主题现场
开展即时性教研，极大地提高了教师团队
的教学质量。

新建校的“成长密码”还来自于市中
区教体局开展的集团化办学模式。据介
绍，市中区的集团化办学模式已经走过了
8个年头，先后组建了20个教育集团、4个
特色联盟、4个集团链，集团化办学达到
100%全域覆盖，基本实现了全区“新建校
办一所成一所、薄弱校改一所强一所、城
郊校抓一点带一片”的发展目标，让更多
学生在家门口上好学。

把握新机开新局
老学校焕发新活力

“双减”政策实施以来，学校迎来了新
变化和新机遇，同时也迎来了新的挑战。
如何应对这些新变化和挑战？济南大学附
属学校(舜文)、济南舜耕中学、济南市馆驿
街小学、济南市经十一路小学、济南市经

八路小学的相关负责人上台交流经验。
“2021年6月份，市中区政府与济南

大学达成战略合作协议，筹建济南大学
基础教育集团，舜文成为集团龙头校，
这一变化为学校发展带来了新的发展
机遇。”济南大学附属学校 (舜文 )校长
张子辉在分享中表示，济南大学为附属
学校引进了骨干教师，同时大学图书
馆、实验室、运动场馆等硬件资源，专
家、教授等软件资源向附属学校开放，
使教师和孩子们广为受益，也使这所学
校焕发了新的生机。

“有着150年历史的皂荚树下，我们成
立了读书讲坛;有着148年历史的安徽乡祠
变成影剧院;校园里有了集市，建起了阿福
童银行。”济南市馆驿街小学校长陈振凤
表示，学校从2021年4月份开始引入“儿童
城市”项目，并进行校本化实施。在她看
来，理想中的校园是孩子们自由呼吸、生
命成长的地方，它应该有温度、有质量、有
特色，有故事。在陈振凤看来，《儿童城市》
项目，就是以儿童为主体，通过校园集市、
儿童社区等场景的创建，将社会和社会活
动搬进校园，让学生在模拟和真实的社会

生活场景中参与和体验，主动习得经验和
能力，更好地面向未来。

课后服务新探索
统筹多方资源，提升服务质量

“双减”让教育回归校园，学校更加关
注教育质量，孩子们回归家庭，家长们迎
来了家庭教育新的挑战。教育教学年会的
第三论坛由市中区泉泽小学负责人杨洋
担任主持人，济南市罗而小学、济南市育
贤小学、济南第十四中学、济南泉景中学
小学部、济南市市中区泉海学校的相关负
责人共同上台探讨各校对课后服务的新
探索。

“有的家长说，每天放学给孩子辅导
是一大难题，经常由母慈子孝变成鸡飞狗
跳。”济南市育贤小学副校长刘婷表示，针
对这个问题，学校以多年开展的学本课堂
研究为切入点，与实际问题相结合，对课
后服务进行了新的探索。对作业设计、诊
断策略和质量要求有了进一步升级，引领
孩子们探究学习，互助合作，分享学习思
路、方法、作业等，学习他人，内化自我成
长。

“双减后，让孩子高兴的是作业少了，
担心的是分数降了;家长高兴的是花钱少
了，担心的是孩子输在起跑线上，退休教
师的加入有效缓解了学校课后服务工作
的压力。”济南第十四中学副校长徐彬表
示，在十四中推进课后服务过程中，学校
利用好自身资源，聘任退休教师参与课后
延时服务。退休老师们积极参与，组成了

“泉映银龄”志愿者服务团队，表现出了良
好的教师素养和奉献精神，用义务和责任
参与到课后延时服务工作中来。徐彬说，
退休老教师加入延时服务，缓解了学校师
资紧张的问题。老师们有时间教研了，教
学质量不断提升，同时也保障了课后服务
的质量。

“泉海学校充分利用社区资源，打造
家校社协同育人机制。”济南市市中区泉
海学校教学管理部部长马明诗表示，学校
与济南大学多个学院合作，带着孩子走入
实验室。同时，学校还与济南市教育产业
促进会签约，此外，市中区教体局也协助
学校引入了多个体育项目，36门拓展课中，
有13门课程是由家长和社区提供的，参与
的校外教师和家长达到20余人，涵盖了文
学、数学、艺术、经济、体育、人工智能等各
个方面。

为了保证课程质量，学校制定了课程
审核程序，保证引入的课程符合学生的需
求和认知基础，确保课程的有效性，结课
后有评价和成果汇报，这些措施避免了课
程的随意性。这些资源的引入，既融洽了
家校关系，弥补了教师在某些方面的专业
不足，又让孩子从不同的角度去发现自

己，为终身发展蓄能。
据悉，2021年秋季开学起，济南市市

中区实行“5+2”模式全覆盖，发布《课后服
务项目清单》，涉及艺术、劳动等十大类
100小项，让“学校受启发，老师有抓手，家
长好操作，学生能受益”。各学校结合本校
校情，在课程的多样性上下功夫，在细微
之处用心用情，把家长需求作为努力的方
向，把孩子的发展作为行动的目标，开启
了课后的幸福时光。

精诚协作，守正创新
聚焦高质量“双减”

“双减”政策实施以来，市中教育多措
并举，不断进行高质量育人路径的探索。
市中区教体局党组成员、副局长王鲁明表
示，市中区各学校坚持一校一案、典型
带动，以“双减”为核心构建高质量教育
体系，向课堂要效率，从规划、备课、命
题方面发力。各学校做细学期规划，合
理分配新授课、复习课、训练课等 ;借助
听评课工作，督促提升课堂效率；通过
集体备课，强化教师队伍，为教师赋能。
利用线上和线下资源，广征博引，市中
区教体局开发十大科技课程，举办了15
场科普讲座，提升学生的科学素养和科技
实践创新能力。

“市中教育强化学校教学主阵地作
用，让学生在校内学足学好。”市中区教体
局党组成员、总督学王建华表示，市中
教育严格落实国家课程计划和课程管
理要求，建设丰富多元的校本课程，开
发校园各类环境、设施、硬件资源，为学
生提供丰富的校内学习课程与学习资
源；建立起涵盖课堂教学在内的多维立
体的教育体系，通过课程育人、文化育
人、活动育人、实践育人、管理育人、协
同育人，促进学生思维能力、学习能力与
综合素质的发展。

“守正，就是恪守正道，固守正向，坚
守正念，坚持按规律办事；创新，就是勇于
开拓，善于创造，用新举措、新成效实现
新发展。”市中区教体局党组书记、局长
宫春表示，市中教育人多年如一日，坚
持尊重规律，锐意进取，精诚协作，之所
以能够稳中有进，成绩斐然，恰恰得益
于做到了守正创新。“心中有阳光，脚下
有力量。”宫春表示，持续坚持教育的创
新恰恰是守正的必然选择。没有创新，
就没有生命力；唯有创新，才能让守正
充满时代的活力。

“步入新时代，市中教育人争做‘正新
型’校长，培养更多‘正新型’教师，不忘守
正筑根基，持续创新向未来，共同激发团
队的凝聚力、战斗力和创造性，快干、实
干、巧干，以更加优异的成绩促进市中教
育的高质量发展。”宫春说。

新建学校起步跑、城区学校再发
展、课后服务新探索……近日，济南市
市中区教体局召开了2021年教育教学
年会。今年年会采用了“线上+线下”相
结合的形式，以“守正”与“创新”为主
题，16所中小学代表登台分享了典型经
验，为其他学校带来了新的发展思路。

“双减”政策出台后，市中区在全
市发布首个“课后服务项目清单”；开
展作业项目研究，逐步构建起双减背
景下的市中高质量作业管理与研究体
系；以集团化办学模式带动新建学校
发展，启动为期三年的城郊学校教育
质量提升行动——— 近年来，市中教育
人以“名校云集、名师辈出、学生幸福、
社会满意”的品质教育示范区为目标，
办好每一所老百姓家门口的好学校。
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▲市中区2021教育教学年会现场。

聚聚焦焦““双双减减””落地 科学提质增效
济南市中教育人坚持“守正”与“创新”，探索教育高质量发展新路径

▲第一论坛现场分享。

▲第二论坛现场分享。

▲第三论坛现场分享。
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