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收购后微软将拥有
30个游戏开发工作室

微软首席执行官纳德拉此前曾表
示，游戏是当今所有平台娱乐中最具
活力和令人兴奋的领域，并将在元宇
宙平台的开发中发挥关键作用。过去
几年中，微软在游戏方面变得更加积
极。2014年，微软以25亿美元收购了
游戏《我的世界》开发公司Mojang；
2 0 2 0 年 9 月 以 7 5 亿 美 元收购 了
ZeniMax及其旗下的Bethesda———《上
古卷轴》《辐射》开发商。如今，这笔最
新的交易将帮助微软在元宇宙赛道
上与Meta公司(原Facebook)竞争。

微软在一份声明中表示，当前有
30亿人在玩游戏，沉浸在互动游戏的
乐趣中，游戏已发展成为规模最大、
增长最快的娱乐形式。而此次收购将
加速微软在移动、个人电脑、游戏机
和云领域的游戏业务增长，并将为元
宇宙业务提供基石。

自2021年下半年起，元宇宙概念
持续升温。元宇宙最重要的核心之
一，是真实的沉浸感，让用户置身真
假难辨的环境中。有别于现代互联网
的展现方式，元宇宙世界里，除了视
觉、听觉的感官以外，还包括触觉、嗅
觉等感知。为了让用户拥有最大限度
的沉浸式交互体验，保持对真实世界
的感知，元宇宙的构建将需要VR/
AR、动作捕捉、手势识别、空间感知
等的沉浸式设备作为连接手段，做到
虚拟世界与真实世界结合。

目前，人们对于元宇宙的感知基
本从游戏开始。而游戏也成为元宇宙
的最佳媒介与载体，其天然具有虚拟
场景以及虚拟化身，并带有社交、经
济等属性。这也是微软大手笔收购动
视暴雪的原因之一。

纳德拉表示，微软正在大力投资
于世界级的内容、社区和云，以开创
一个将玩家和创作者都放在首位的
游戏新时代。此次收购后，微软将拥
有30个游戏开发工作室。

疫情造成的社交隔离导致人们
对视频游戏的需求激增，而动视暴雪
的《使命召唤》和《守望先锋》等游戏
也让微软的Xbox游戏平台在与索尼
Play station的竞争中优势凸显。

易观分析互娱行业资深分析师
廖旭华表示，收购本身对微软来说是
一次超级豪赌，如果没有其他融资配
合，这会花掉它的一半现金资产，很
有可能给其他业务埋下隐患。但就游
戏行业来说，如果动视暴雪和微软的
Xbox和XGP有更多融合，会给索尼带
来非常大的竞争压力。

暴雪四年间已流失
近半数的月活用户

这笔发生在开年的巨资收购震
惊了整个游戏行业，也势必会对微软
未来的发展布局带来较大的改变。

回溯暴雪的发展历程，首先令人
想到的就是“暴雪出品，必属精品”。对
于许多玩家来说，暴雪是一种情怀，而
对于整个游戏市场而言，动视暴雪也
曾是一座无法绕开的大山。

1991年，加利福尼亚大学洛杉矶
分校的三位毕业生创立了“神经键”公
司，三年后品牌才正式更名为“暴雪”
(Blizzard)，同年公司推出了将在日后
数十年都对整个游戏行业产生巨大影
响的“魔兽”系列初代产品《魔兽争霸：
人类与兽人》。

1995年，暴雪拿出30万美元的经
费，用了10个月时间，完成了《魔兽争
霸》的续集《魔兽争霸Ⅱ：黑潮》，短短4
个月在全球销售50万套，让暴雪的名
字享誉全球。“魔兽”系列大获成功的
同时，暴雪又开发新的战线，推出了

“星际争霸”系列、“暗黑破坏神”系列，
而它们都成为端游史上不朽的经典。
此外，《炉石传说》《守望先锋》也都是

暴雪娱乐在近十年来开发的知名产
品。

“21世纪的前十年甚至前二十年，
暴雪娱乐凭借着三大系列等产品在
全球游戏行业中一直有着无与伦比
的统治力，然而这一统治力是属于
暴雪娱乐的，却不是动视暴雪的。”
游戏产业分析师张书乐直言，被动
视并购了的暴雪逐渐失去了打造最
精品、零瑕疵游戏的理想与灵魂，成
为金钱的奴隶，“这也为暴雪的下坡
路埋下了伏笔”。

2007年，动视与维旺迪游戏宣布
合并，并更名为动视暴雪公司。彼时
暴雪娱乐在被多次收购、转手后是
维旺迪集团旗下维旺迪游戏的部门
之一，对于暴雪来说此次合并只不
过是又换了一个东家而已。合并后
的暴雪娱乐仍然作为公司的独立部
门进行运作，暴雪娱乐高层也曾表示
暴雪不会受到来自动视领导层的任
何影响。

尽管暴雪缓慢的产品研发速度
以及频繁“跳票”的传统饱受诟病，但
其顶尖的游戏质量仍让众多玩家“欲
罢不能”。

然而在近年来，暴雪对于玩家的
吸引力正在不断降低。如果说此前的

“魔兽”系列是暴雪用十年打造一款
让玩家能够沉浸比十年更久的“神
作”，那么无论是《炉石传说》还是《守
望先锋》，推出三四年后就再难以维
系玩家的高热度。

近年来，“魔兽”系列、“暗黑破坏
神”系列等知名产品的多名骨干成员
都相继离开暴雪，研发团队大量流失
对产品质量造成了影响。2020年1月
暴雪推出的《魔兽争霸3:重制版》口碑
惨遭滑铁卢，而早在2019年暴雪嘉年
华上就已经放出风声的《暗黑破坏神
4》《守望先锋2》却在近期的电话会议
中表示无法按照预定计划上市。此
外，暴雪自2021年夏天暴发抵制性骚
扰风波后，普通员工举行过多次罢工
活动。

数据显示，2017年暴雪全系列产
品月活用户仍有4600万，然而2018年
就流失了1200万，截至2021年第2季
度，暴雪游戏MAU仅2600万，四年间
流失了近半数的月活用户。

强强联手的暴雪
能迎来新生吗？

“震惊！”在看到微软收购暴雪的
消息时，伽马数据总经理滕华的第一
反应就是这两个字。他的感受也代表
了多位业内人士的感受。但最令外界
关注的是，微软687亿美元收购是否
值得？估值是否合理？

对此，滕华认为，短时间内还难

以定论。“收购完成后，微软可以补足
游戏在内容方面的短板。此外，微软
没有自己发行游戏的能力，在发行游
戏方面受到的牵制会比较大，收购后
也能补齐自己的应用生态。从长期来
看，这对双方来说都是一个强强联手
的过程。”

不过，中娱智库创始人兼首席分
析师高东旭则非常明确地对记者表
示：“值得。”

他认为：“微软的收购发生在特
殊的历史时期，用快速收购的办法来
补足内容上的短板，从而为未来发展
元宇宙铺路，对微软这么一个资产规
模庞大的企业来说，是划算的。另外，
从游戏产业的竞争角度来看，也是值
得的。当前，微软面临来自索尼、任天
堂的竞争压力，如果没有新的内容，
很容易被拉开距离。”

与高东旭持有相同意见的是游
戏产业分析师张书乐。“在资本市场
上，没有任何一家游戏公司能够与暴
雪对标，因为这是一个只做精品的公
司，它完全舍弃了商业化的产品开
发，全球独此一家。”张书乐说道，他
认为，尽管687亿美元无疑是天价，但
只要看到暴雪娱乐的内涵就会发现
这笔收购是划算的。“这像是现实版
的买椟还珠，作为母公司的动视暴雪
当然是不值这个价的，但买下子公司
暴雪娱乐却是超值。”

对于暴雪娱乐在被微软收购后
是否会受到微软的影响而改变其发
展战略，张书乐表示，以微软的实力
完全不需要依靠暴雪去进行商业化
的产品运作，而其看重的也正是暴
雪“精耕细作”的特点。“同时我们也
可以看到，动视与暴雪的理念不合
一定程度上导致了暴雪的人才流失
和产品下滑，微软一定会吸取这方面
的教训，更多的是相互赋能而非相互
束缚。”

可以预见的是，暴雪深耕精品内
容多年，将直接加深微软的游戏产品
内容池，补齐微软在独占游戏和内容
制作上的短板。无论是与苹果、谷歌
在平台发行方面的竞争，还是与索
尼、任天堂在主机游戏方面的竞争，
都有更强的能量。而微软不仅能够为
暴雪带来充足的资金支持，在VR、AI
等前沿技术上也能为暴雪的产品开
启更多想象。

不过，滕华也坦言，微软和暴雪
存在着同样的问题，那就是二者都长
期发力PC端，在移动端稍显不足，双
方的联手也难以解决这一窘境。“但
从另一个角度来说，移动端也不是永
恒的，譬如元宇宙概念的兴起，未来
或许还会出现新的载体，而只有内容
才是最重要的。”

综合每日经济新闻、中国经营报

豪赌元宇宙，687亿美元收购游戏公司
微软此举值不值得，业内短时间内还难以定论
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2021年夏天，蓝带啤酒跨
界酒鬼花生联合推出的蓝带
×酒鬼联名款余味尚在，2022
年1月，酒鬼花生×燕京啤酒
新年联名款包装已经上市。啤
企跨界玩营销的同时，也在局
域布局上亮新，在华润雪花济
南工厂落子半年后，2022年1
月，燕京啤酒在山东成立了新
公司，集合在青岛啤酒的“大
本营”发力，三巨头在山东啤
酒市场的竞局再次拉开大幕。

作为北京2022年冬奥会
官方赞助商的燕京啤酒格外
忙碌，1月 1 1日下午，燕京啤
酒·德勤中国战略合作启动仪
式在燕京啤酒集团总部举行。
再往前一周，燕京啤酒在山东
成立新公司，经营范围含餐饮
服务。

企查查显示，1月6日，燕
京啤酒（山东）有限责任公司
成立，经营范围包含：酒类经
营；餐饮服务；食品经营。该公
司由燕京啤酒100%控股。

半年前，2021年7月22日，
华润雪花啤酒与济南章丘区
合作项目签约仪式举行。据了
解，该项目总投资不低于13亿
元，建筑规模10万平方米，8年
内累计纳税总额不低于20亿
元，一期年产能70万千升。

山东作为中国第一大啤
酒消费市场，市场规模大概一
年400万千升，占中国啤酒市
场总量的13%左右，这里也是
青岛啤酒的大本营，面对这么
一个庞大的市场，雪花和燕京
加码山东皆是“本能”。

燕京雪花青啤山东“组
局”久矣，2 0 0 1年《中国企业
家》的一篇访谈———《彭作义：燕京华润不一样的
对手》，可以还原青啤与燕京雪花交手的侧影。

当年，燕京被描述为“熟悉的老对手”，雪花被
定义为“陌生的新对手”。

2001年，燕京啤酒在山东收购控股无名啤酒
和三孔啤酒。华润雪花在落子济南工厂前，在山东
收购啤酒厂也是动作频频。那时候，啤酒行业正掀
起一股“跑马圈地”之风，华润、燕京纷纷收购、兼
并地方啤酒企业，当时彭作义担任青岛啤酒副董
事长、总经理，在他带领下，青岛啤酒成为最凶猛
的一支队伍，先后收购了西安汉斯、北京五星、上
海嘉士伯等数十家啤酒企业。日后，华润、青岛啤
酒和燕京组成了中国啤酒的“三巨头”。

目前，这三家啤酒龙头通过不断迭代完成对
于价格带的跨越，基本完成了高端化逆袭。

在2021年推出高端啤酒“百年之旅”后，今年1
月9日，青岛啤酒“一世传奇”超高端艺术典藏新
品，在青岛啤酒百年工厂酒窖发布，市场指导价为
1399元/瓶。较早开始布局高端化产品线的青岛啤
酒，目前已建立起以青岛纯生与1903两大单品为
核心的高端产品矩阵，带动全麦白啤、皮尔森等新
特产品快速发展。

2021年是华润雪花啤酒品牌重塑后“决战高
端，质量发展”战略的第二年，2021年5月24日，华
润雪花啤酒重磅推出了超高端新品“醴”，定价为
999元（1升装2瓶），“醴”的问世突破了行业天花
板，业内的解读为：不仅推动了华润雪花啤酒高端
化矩阵布局，同时引领了中国啤酒产业高质量创
新，有助于推动中国啤酒文化的发展，重新定义中
国啤酒在全球的话语权。

2021年，燕京啤酒也动作频频，多款新品相继
面市：燕京桂花啤酒、燕京国际范10度特制拉格啤
酒、狮王世涛、无醇白啤、V10精酿白啤、ON/OFF
果啤。而作为燕京战略单品“三剑客”的燕京V10
精酿白啤、燕京U8和燕京雪鹿分别在各自所属领
域持续发力，推动燕京啤酒加速驶进高端赛道。
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1月18日，微软公司宣布将作价687亿美元收购游戏开发和互动
娱乐内容发行商动视暴雪，此次收购溢价约45%。这也是微软有史以
来进行的最大一笔收购。该交易预期于2023财年完成。交易完成后，
按营收计算，微软将成为全球第三大游戏公司，仅次于腾讯和索尼。
同时，微软也将获得包括《使命召唤》《魔兽争霸》《糖果传奇》《守望先
锋》《炉石传说》《星际争霸》等诸多游戏产品的特许经营权。

动视暴雪开发的游戏。
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