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山东省行业领军企业家张恭运

身为豪迈员工
人人皆可创新

山东省优秀企业家杨为东

成为百年企业
突破点在技术

2月7日上午，山东省召开2022年工作动员大会，隆重表彰
对山东发展作出突出贡献的72名优秀企业家。其中，山东豪迈
机械科技股份有限公司（下称豪迈）党委书记、董事长张恭运
被授予“山东省行业领军企业家”称号。

2月7日，山东省2022年工作动员大会在济南召开，现场隆
重表彰山东省杰出企业家、行业领军企业家和优秀企业家。其
中，即发集团党委副书记、总经理杨为东被授予“山东省优秀
企业家”称号。

山东省优秀企业家，即发集团党委副书记、总经理杨为东山东省行业领军企业家，山东豪迈机械科技股份有限公司党委书记、董事长张恭运

腰部城市奋进，如何借力创新提升城市能级
齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 马辉

春节刚刚过去，山东16市的经济数据相
继出炉。值得注意的是，2021年，山东腰部城
市表现不俗，均在持续发力，诸多产业集群、
高新技术企业以及一些新业态层出不穷，并
撑起了山东的“经济脊梁”。

在GDP的排名中，青岛、济南仍然位居
一、二位，两者的GDP总量均超万亿元，带领
着胶东经济圈和省会经济圈奋力向前。

除了位列第三的烟台之外，潍坊、临沂、
济宁、淄博、菏泽等腰部城市的表现可谓可
圈可点。

潍坊在去年可谓山东最大的网红城市，
GDP7000亿元的体量，已经与大连、厦门、沈
阳、昆明等城市处在同一个档次上。2021年年
初，潍坊市重点工作突破暨服务企业发展动
员大会提出，“咬定地区生产总值过万亿、冲

刺全国大中城市综合实力前30强、加速迈入
国内二线城市行列”。这一目标随后写进了
2021年潍坊政府工作报告。其实，制造业是潍
坊的最大经济贡献产业单元，官方数据显
示，2021年，潍坊规模以上工业实现营业收入
10929 .1亿元，增长21 .7%。目前，潍坊形成了机
械、电子信息等产业群，培育出潍柴和歌尔
等全球知名的公司。

临沂、济宁的GDP总量均突破了5000亿
元。临沂是省内财政收入质量最高的城市，
其发达的物流业、商贸流通业和新兴的直播
电商不断为这座城市注入活力，去年刚落户
的格力电器和长城汽车两大工厂，也折射出
这座城市的营商环境。2021年，济宁则提出了

“大抓创新，大抓产业”，主抓先进制造业，并
推出了“助企攀登”行动，将干部派到企业去，
帮助企业解决问题，助力企业加速创新发
展。去年，济宁依托运河资源而发力的内河

航运也颇有成效。
淄博和菏泽，GDP总量都在4000亿元上

下。2021年，淄博固定资产投资同比增长
22 . 1%，增速列全省第1位；列入2021年度省级
重点项目152个，数量列全省第1位……一组
组亮眼的数据透露出淄博产业发展的底气
和未来。不久前，产业数字转型的“淄博实践”
引起央媒关注，淄博“优”和“扩”的持续调整，
引发了产业结构、人才结构不断变化。

2021年，菏泽市一般公共预算收入、规上
工业增加值、社会消费品零售总额、全体居
民人均收入、全体居民人均消费支出等五项
主要指标增幅位居全省第1位。生物医药产业
快速膨胀、高端化工产业提质扩能、“三个优
势产业”提档升级、“一批新兴产业集群”蓬勃
发展。如今的菏泽，正在迈上产业发展的新
台阶，高质量发展的产业根基越来越坚实。

可以看出，上述城市的稳步向前，都离

不开一个创新，都离不开一个产业。刚刚举
行过的山东省2022年工作动员大会上，在高
质量发展的背景下，山东响亮地提出“十大
创新”，这显然成了山东高质量发展的新方
法论，“十大创新”内涵丰富，个个具体，既有
科技、人才、营商环境等方面创新，也有要素
保障、文化宣传、推进落实等方面的创新。当
前，山东经济社会发展正处在关键时期，既
面临难得发展机遇，也面临不少风险挑战，
决不能坐拥优势走老路。不进则退，对于一
些成绩不佳的城市，也必须深刻思考：究竟
如何借助创新来提升自身城市的能级？

文/片 齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 张玉岩

纺织业要在绿色制造
和数字化发展上下功夫

2014年左右，胶东地区因天气原因遭
遇缺水，而印染行业用水量可达1：100，染
色1吨布就要用100吨水，无疑是耗水大
户，当时的即发集团几乎处于半停产状
态。

杨为东当即决定要研发超临界二氧化
碳无水染色技术。经过5000多次的周期性研
究试验后，即发集团成功地解决了多项关
键技术、工艺、装备难题，完成了小试、中式
生产线建设，申请了国内外59件专利，形成
年产1000吨的生产线。该技术在染色过程中
不用水、不用化学助剂、无污水排放、上染
率高、染色速度快，运营成本仅是原来的
80%，被中国纺织工程学会定义为“新中国
成立以来中国纺织行业十大颠覆性创新技
术之一”，实现了绿色生产，绿色制造。

6年的投入、1个多亿，作为一个企业负
责人，杨为东心里不是没有压力。投入了大
量的人力物力财力，万一失败了怎么办？

“但是从企业可持续发展角度来讲的话，我
们不转型，将来这个企业可能就没有了。”
杨为东说。“纺织产业一定要在绿色制造和
数字化发展方面下更大的力气和功夫。”

没有技术创新
就没有企业发展

“很多人问我即发为什么不做品牌，
不做营销？”杨为东说，“我知道即发的短
板是什么，即发的面料设计还是不错，但
是创意设计是短板。”

那即发的核心竞争力究竟在哪里？这
是杨为东经常思考的问题。原材料不是即
发的核心，即发不可能靠材料垄断市场。
创意设计上，培养设计师需要很长时间，
也不是即发的强项。“唯一能突破的就是
技术了。”杨为东说，“只有技术突破了，产
业发展才一定快，产品也向高附加值，高
技术含量发展。”

近年来，除了无水印染技术的突破
外，即发集团在材料和面料上也不断突
破。一年的新型面料产品能达到1000种，
染色的新型工艺一年能做到12000个，新
款式可以达到7000多个，一直通过不断创
新推动企业发展。“没有创新，就没有企业
发展。”杨为东说。

“即发集团已经走过66年了，我相信
按照技术突破的路线走下去，即发能成为
一个百年企业。”

近年来，即发每年的科技投入都保持
在3%以上，2022年还要继续加大投入，提
高到3 . 8%以上，推动科技创新、推动企业
发展。目前，即发的短板还在设计创意上，
十四五期间即发将围绕建设国际化的设
计研发中心、绿色制造中心、高端生产制
造中心，来提升新型的生产制造能力、数
字化营销能力以及研发提升能力，通过科
技赋能、文化赋能、设计赋能、人才赋能以
及数字赋能推动企业向高质量发展。

杨为东提到，下一步的即发有三个产
业发展方向：在传统产业上，围绕着纤维
新材料、绿色制造进行调整提升；在新兴
产业上，围绕着产业用纺织品，生命科学
纺织品扩大产能；围绕无水印染技术跨界
融合，未来即发可能不单单是生产好的服
装，也可能生产设备、生产装备。用科技的
力量和研发的力量，提高产品档次和附加
值。

文/片 齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 杜亚慧

破产乡镇企业维修车间
燃起全员创新之火

张恭运是土生土长的潍坊高密人，
1979年，张恭运考入山东工学院（现并入
山东大学），毕业后响应国家号召，远赴新
疆轴承厂工作。5年后回到老家高密，在高
密锻压机床厂工作7年。1995年，张恭运辞
去国有企业“铁饭碗”，创办了豪迈公司，
正式开启自己的创业生涯。

最初的豪迈，只是一个34名员工、500
平米厂房、负债率96%、十几台破旧设备
的破产倒闭乡镇企业的维修车间。“当时
就是跟铁沾边的活什么都干，依靠着零零
星星的来料加工维持生存。”张恭运回忆，
他带领着员工做模具、造车床，还给别人
焊过大铁门。在如今豪迈的企业文化墙
上，还留存着当时张恭运和员工们焊完大
大铁门的照片。

张恭运形容那时的豪迈是“炒锅炒翻
了，榨油机榨干了，鞋模老师也蹿了”。也
正是因为这段早期的经历，让张恭运更加
坚定了要走一条创新之路。为了鼓励全体
员工放开手脚搞创新，张恭运在厂里放出
话来：“改善即是创新，人人皆可创新”。不
是非要搞出什么发明，张恭运解释，把不
美观的变美观了，把不合理的变合理了，
优化了一个环节，提升了一个零部件的性
能，就算创新。张恭运还鼓励员工们不要
担心失败，豪迈宽容失败。因为“创新失败
的代价可分段设控，创新成功的收益却难
以估算”。

“过去一说创新就是专业技术人员的
事情,我们把这个创新的门槛给降下来

了,员工们都提起了钻研劲儿。”张恭运笑
称，就连给公司送水的大爷，因为想出了
给自己的送水车装上磁钢的法子来防止
压到铁屑钉子，也被张恭运奖励了笔创新
奖金。

四项世界冠军
一年近万个技术革新金点子

在这样“全员创新”“人人可为”的氛
围下，豪迈迅速走上了快速发展的道路。
成立之初，豪迈只有车、铣、刨、磨十几台
旧设备，现如今，公司拥有各类设备数千
台，一半以上都是豪迈自主研制。豪迈本
身，也扩张成为员工2万人，拥有1家上市
公司、5家高新技术企业、7家海外子公司
的大型企业，拥有轮胎模具、气门芯、风电
变速箱零部件和海底采油设备四项世界
冠军，年产值百亿元，成为国家工信部第
一批制造业单项冠军示范企业。

在企业文化墙上，记者看到，这股当
初张恭运点起的创新之火到现在已经越
烧越旺，近几年创新的数量和质量都实现
了节节高。仅去年，豪迈就征集创新改善
提案55 . 38万条，参与人数18896人，其中
技术革新8058项，管理创新160项，共创造
效益1 . 8亿元，发放奖金922 . 89万元。

“当我知道自己获得这样一份荣誉的
时候，比起激动，更多的是意外，因为我们
只是在县城级的一个制造业小厂，和大公
司比体量比较小。但这份荣誉我倍感珍
惜。”当谈及本次获评“山东省行业领军企
业家”称号的感受时，张恭运十分谦虚。他
表示，2022年，豪迈将继续走在转型升级
的路上，力争企业发展再上一个新台阶，
为中国装备制造业的转型升级作出豪迈
的贡献。
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