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郁亮向52万股东致歉
自愿放弃去年奖金155万

3月31日，万科企业股份有限公司
（ 以 下 简 称 为“ 万 科 ”，证 券 代 码 ：
000002 .SZ，02202 .HK）召开2021年度
线上业绩推介会。3月30日晚间，万科发
布2021年年度报告。年报显示，万科
2021年全年实现营业收入4528亿元，同
比增长8%；归属于上市公司股东的净
利润225 . 2亿元，同比下降45 . 7%。

对于万科净利润13年以来首次出
现大幅下降的情况，郁亮在业绩会上回
应称，“业绩表现不好，向52万名股东表
示诚挚歉意。”

数据显示，2021年是万科成立以来
第三次净利润下滑，此前两次分别是
1995年、2008年。郁亮称，每次下滑背后
都暴露出过去发展中累积的短板问题，
当外部环境出现挑战时，短板问题就会
以净利润下滑的方式敲响警钟。

对于此次业绩下滑，郁亮表示有两
大反思点：一是万科管理方式导致离散
度大，表现在项目操盘能力分化和少数
项目出现投资失误。二是多赛道同时探
索，让万科所付出的成本比想象中的要
更大，根据成本法会计准则要求，在财
务报表中体现的成本费用达80亿元，对
过往业绩也产生了影响。

值得注意的是，董事会主席郁亮自
愿放弃去年全部奖金。

万科2021年年报显示，报告期内，
在公司任职的8位董事、监事、高级管理
人员从万科集团合计获得税前报酬人
民币3409 . 6万元，同比下降50 . 0%。其
中，郁亮自愿放弃其2021年度全部奖金
154 . 7万元。

取消高管层级霸榜热搜
“上个月已开始实施”

在业绩会上，郁亮还表示，万科已
取消集团合伙人层级，即通常意义上
的高管，所有人都要下沉到前线。目
前，郁亮在万科内部同时兼任首席客
户官，研究解决客户层面所反映的关
键问题，总裁祝九胜同时兼任长租公
寓BU首席合伙人，承担长租公寓业务
的经营管理责任。

据万科内部人士透露，“所有人
都要下沉到前线”在上个月就已经实
施了。

业绩会过后，#万科已取消所有
高管层级# 词条就迅速登上微博热
搜榜第一位的位置，网友议论纷纷。
有网友表示，“地产行业龙头都开始
压成本了，其他的中小公司更难公司
不挣钱，要高管有屁用。”还有网友直
言，“说白了就是公司已经养不起不

干活的人了。”
对于网友的言论，上述内部人士表

示了不同的看法，对于一线来说，取消
集团合伙人层级，所有人都要下沉到前
线，是领导带着员工一起干，而不是说
领导指挥员工干，也不是替代员工。去
一线下沉之后，高管对于员工更了解，
也更了解项目。另外，对于员工，也是一
种压力和激励。

“受疫情、宏观经济政策调整的一
些影响，不光是万科，房地产行业内各
个公司的整体发展规模都在受限。另
外，从经营层面上来看，销量、利润、现
金流的回收周期都压力很大，在这样的
背景下，万科取消合伙人层级是有一定
正向意义的，核心关键业务由高管直接
管理，对公司决策进度、市场把握是更
好的。”一位从事地产行业十余年的资
深人士也对万科此举表达了自己的看
法。“企业高管们在目前的总部没有更
多的新项目、新增业务去做，企业想固
本，把盘子里的东西做好，把资产盘活，
才对企业发展更有利。这是在行业大背
景下不得不做的事，不像大家想象得那
么悲观。”

开发业务仍然是
万科最主要的任务

业绩会上，在检讨了去年业绩下滑
后，郁亮也表达了万科实现企稳回升的
决心和信心。郁亮表示，万科今年的工
作任务有八个字“止跌企稳，稳中提
升”。

郁亮透露，现在万科手里面有1亿
平方米的在建资源，还有4000万平方米
左右的土地资源项目储备，还有几百万
平方米的旧改项目，加起来基本上可以
满足万科未来2-3年的开发需要。此
外，万科还有7100亿元的已售未结收
入，是2021年结算收入的1 . 6倍，这在
未来一段时间将构成万科盈利的一个
重要支撑。同时，经营类业务正在逐步
形成盈利的蓄水池。未来以REITs为代
表的不动产长期股权投资，也为经营、
服务业务提供了很好的增值变现出路。
以上海七宝万科广场为例，万科原始投
资到现在增值161%，差不多有35亿元
左右的利润。

郁亮还表示，万科是将开发和经营
服务并重，开发业务仍然是万科最主要
的业务，但是如果没有经营服务类业
务，那就做不到支持万科未来更好质量
的发展。未来经营服务类业，对盈利的
贡献也不会小。过去8年以来，万科已经
围绕着不动产综合发展、运营、服务做
了比较多的布局安排，未来万科以把每
个业务能不能独立上市作为成功标志
之一，希望“他们”能够成为有出息的

“儿子”。
4月1日，万科子公司万物云空间科

技服务股份有限公司（以下简称为“万

物云”）向港交所递交招股说明书，其联
席保荐人为中信证券、花旗、高盛。招股
书显示，截至最后实际可行日期，万科
企业通过万科企业实益拥有的6亿股内
资股，约占万物云已发行股本总额的
57 . 12%。

万物云上市其实早有“预告”。去年
11月5日晚间，万科公告称，拟分拆子公
司万物云到港交所上市。在去年万科集
团股东大会正式通过的时候，郁亮曾表
示，“物业一定要等到被大家认可为城
市服务商的时候才会上市。”实际在3月
31日的业绩会上，万物云CEO朱保全
也已经表示，对于万物云上市进程，证
监会已经给出了小路条。朱保全称，分
拆万物云上市主要还是觉得这个“儿
子”已经是个成年人了，需要通过引入
国内外的机构投资者进一步提高万物
云的综合实力，奠定在行业中的领导地
位，吸引和保留人才，公司的既定战略
不会以捕捉资本市场的窗口为主要考
虑因素。

要么死、要么活
没有中间状态

值得注意的是，除了披露年报，万
科还推出了回购方案和上市以来最高
比例分红派息预案。万科公告称，将在
未来三个月内择机开展20亿至25亿元
的回购，2021年分红比例拟由2020年的
35%提升至50%，合计拟派发现金分红
112 . 8亿元。至此，万科也是全部A股中
唯一一家连续30年进行现金分红的上
市公司。

今年年初，在万科集团年会上，万
科董事长郁亮做总结发言时称，2022年
是集团破釜沉舟、背水一战的一年，要
么死、要么活，没有中间状态。年会上，
郁亮判断，行业进入“黑铁时代”，称万
科要找到新的锚定点。

实际上，除了2021年业绩惨淡，转
入2022年的万科也没有缓过劲来，真正
来到“黑铁时代”。

数据显示，2022年2月，万科实现合
同销售面积185 . 2万平方米，同比下降
33%；合同销售金额293 . 7亿元，同比减
少35％。2022年1-2月，万科累计实现
合同销售面积395 . 8万平方米，同比下
降41%；合同销售金额649 . 7亿元，同比
减少44 . 3％。

3月31日的业绩会之后，距离2022
年结束正好还有9个月整。9个月后，万
科能不能如郁亮所说“明年给大家交上
合格的答卷”？市场和万科的52万名股
东都在等待着这个答案。

齐鲁晚报记者 蔡宇丹

江浙沪人才回流明
显，广东首次成为“流入山
东的省外市场化就业人才
前十省份”。近日，山东本
土招聘网站齐鲁人才网发
布的《2022年山东就业市场
人才发展报告》（以下简称

《报告》）显示，2021年，山东
省人才需求量增幅创近五
年新高；传统制造业大省发
力，机械/设备/重工行业成
为人才需求量最高的行业；
新材料行业人才需求量增
幅最大，正加速成为山东新
的经济增长极；全国第一化
工大省一路引领行业转型，
受到流入人才的追捧。

从2020-2021年流入山
东的省外市场化就业人才
来源省份看，黑龙江连续两
年位列榜首，人才占比达
21 . 54%；河北市场化就业人
才 流 入 量 增 加 明 显 ，以
16 . 29%的占比排名第二。值
得 关 注 的 是 ，从 浙 江

（5 . 91%）、江苏（5 . 86%）、上
海（4 . 48%）流入山东的市场
化就业人才，上榜前十，人
才回流态势明显。

记者注意到，2021年，
广东首次进入流入山东的
省外市场化就业人才的前
十省份。

从驻鲁高校毕业生留
存率来看，机械设计制造及
其自动化专业留存率排名
第一，为96 . 13%；机械工程
位 列 第 二 ，留 存 率 为
95 . 82%；工业设计专业毕业
生留存率排在第三位，为
95 . 75%。

机械技术发展至今，已
成为各行各业不可或缺的
创新驱动力，机械类专业毕业生价值相对较高，
已经成为数字化人才蓄水池，也成为人才大战的
主要目标。高端装备制造业作为山东着重发力的

“十强”产业之一，需要更多专业的机械类高素质
人才作为支撑。

山东省工业和信息化厅数据显示，2021年，
山东全省规模以上装备制造业企业9688家，实现
营业收入2 . 4万亿元，居全国第四位，其中高端装
备制造业营收达到1万亿元，大型拖拉机、工业机
器人、新能源汽车、集成电路、光电子器件等高端
装备产品实现较快增长。山东省装备工业中，农
业机械、机械基础件、铸造3个行业居全国首位；
工程机械、内燃机、医疗设备3个行业居全国第二
位；汽车行业居全国第三位。

高端装备制造这个万亿产业，为机械类相关
专业毕业生的留存提供了更多就业机遇。

2021年，山东就业市场人才需求量增幅最大
的行业为新材料行业，增幅高达45 . 48%。

新材料产业是基础性、先导性产业，其创新发
展深刻影响着诸多相关产业。山东省将新材料作为
工业转型升级的重要产业之一，在先进高分子材料、
新型无机非金属材料、稀土功能材料与器件、高端金
属结构材料、前沿新材料等领域重点发力，产业规模
和行业地位始终保持国内领先。

2021年前三季度，山东规模以上新能源新材
料营收首次突破万亿规模，实现营业收入
10255 . 6亿元，同比增长32 . 6%；利润869 . 8亿元，同
比增长102 . 7%，新材料正加速成为山东经济新增
长极，一定程度上加大了对人才的需求。

驻鲁高校毕业生留存率按学科大类排名来
看，排在前三位的分别是机械类（95 . 23%）、材料
类（94 . 82%）、电气类（94 . 05%），均属工科门类，可
见工科生更青睐留在山东就业。这不光源于工科
生在山东就业对口率高，更主要的是，山东传统
工业在产业升级中激发出活力，吸引了大量工科
人才留鲁发展。

2021年，山东“十强”产业中，新能源新材料、高
端装备产业增加值分别增长32.2%和17.5%。“十强”产
业的蓬勃发展，使得人才需求结构随之发生根本变
化，迫切需要大量跨界高素质应用型工科人才支撑。
加快建设和发展新工科，培养新经济急需工科紧缺
人才，已经成为山东当下一项非常紧迫的刚性
需求，这一突出产业优势为工科学生的留存提
供了重大契机和广阔舞台。

“把盘子里的东西做好，把资产盘活，才对企业发展更有利”

进入“黑铁时代”下万科的危与机
“昨天晚上我特别忐忑不安，就像一个学生没考好试，拿成绩单要给父母看一样。”3月31日，万科业绩说明会上，万科

董事会主席郁亮的开局第一句话如是说道。
业绩会的前一晚（3月30日），万科发布2021年年度报告，去年净利腰斩，增收不增利。郁亮在业绩会上向52万股东致歉，

并放弃了去年全部奖金近155万元。业绩会过后的第二天，也就是4月1日，万物云正式向港交所递交招股书。
此外，郁亮表示，万科已取消集团合伙人层级，所有人下沉到前线。消息一出，万科此举迅速霸榜微博热搜第一位。
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万科2021年度业绩推介会
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