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深夜发文“退网”，重返科技行业做AR

“把一切都搭进去创业”
罗永浩这次会成功吗

记者 王赟

债务还得七七八八了
想要重返科技行业

只有离开，才有重返的可能。
6月12日深夜，罗永浩发布微博称，

将再次埋头创业，并退出微博和所有社
交平台。

罗永浩表示，未来几年原则上不会
再接受媒体采访，希望通过此举排除外
界的干扰，“埋头从事下一代智能平台产
品的研发”。同时，罗永浩个人新开#产
品经理罗永浩#的微博，仅限业务相关
的交流和辟谣。

此次“退网”早有信号。在6月7日进
行的一场内部讲话中，罗永浩宣布正式
退出“交个朋友”管理层，但仍会以主播
身份参与直播。按双方签订的协议，未来
3年内，罗永浩仍需要在交个朋友直播间
完成每年数十场的直播带货。

此次罗永浩与交个朋友科技的经营
权交易和业务上的淡出，他从交个朋友
拿走的天价分手费，则帮助他彻底清偿
债务重回科技行业。

罗永浩称，他将从交个朋友的“首席
好物推荐官”变为“首席品牌监督官”，将
持续关注选品质量和消费者反馈。同时，
罗永浩也表示，将更多精力投入在AR领
域创业上。

最近两年，罗永浩在纷纷扰扰的直
播带货漩涡中，他带过的货多还是欠过
的债多，不再那么重要。

罗永浩称，他比较喜欢科技行业，现
在债务还得七七八八了，想要重返科技
行业。

终极梦想是参与或领导
一次大的计算平台革命

据了解，罗永浩将埋头开启的创业
方向属于AR领域，他在接受媒体采访时
称，AR是下一代计算平台，想在AR时代
抢先做出一个像2007年的iPhone+iOS一
样的东西，成为下一个平台上类似苹果
一样的公司。

罗永浩称自己在产品层面有把握胜
出，但这种平台级的战争，仅靠好产品是
不够的，因此也做好了被大公司收购的准
备，实在不行，就做AR时代的华米OV。

值得注意的是，罗永浩曾多次公开
表态将重返科技行业。2021年10月，罗永
浩曾在社交平台表示，2022年春天将重
返科技行业，还完债的当天就会回归。

在今年3月，就有多个消息源确认，
罗永浩将于五月份前后淡出交个朋友公
司的日常管理工作，并启动新一轮的高
科技公司创业。也是在3月，罗永浩在发
文中正式明确，他要做的是AR，不是
VR，他不相信扎克伯格定义的元宇宙，
并表示，债务完成之后会第一时间官宣。

有很多人喜欢把VR、AR放在一起，
可两者在最终的产品形态上却存在着天
壤之别。VR是虚拟现实，用户在设备中
看到的一切都是虚拟的；AR是增强现
实，用户在设备里看到的，是虚拟与现实
融合的场景，最知名的就像是知名手机
游戏《Pokenmon GO》。

而这个6月，罗永浩说这次“退网”埋
头创业是最后一次机会，相信一定会给
这个世界留下一些东西。据知情人士透
露，罗永浩的新公司仍旧会落户在北京，
在招聘大量人才后会进行闭门研发。

此前，罗永浩说过，他的终极梦想，就
是参与或领导这样一次大的计算平台革
命。

他身上从来没有结局
只有不停的开始

当初自称有“社交恐惧症”的罗永
浩，是在新东方的大讲台上练出了大量
所谓的“罗永浩经典语录”，成为后来的

“上古脱口秀大神”。
14年前的2008年6月，罗永浩创办

“老罗和他的朋友们教育科技（北京）有
限公司”，即北京市海淀区至圣嘉德培训
学校。当年7月，罗永浩英语培训学校在
北京开始营业。

这两年，罗永浩的好友冯唐在微博
上晒得最多的就是他自己的一些书以及
周边的内容，似乎过着他一开始跟罗永
浩说的那种“一年卖一本畅销书”的生
活。只是罗永浩就比较累了，因为那句当
初冯唐给他的建议“做点生意吧”，到现

在还在创业的路上。
如今，距离罗永浩发布《我的奋斗》

一书已经12年过去，在罗永浩身上，从来
没有结局，只有不停开始。

这次他说将把一切都搭进去创业，
让人想起去年夏天，罗永浩正式成为上
汽大通MAXUS G20 PLUS推荐官，当
时的文案如今再读来———

奋斗的路上，每个人都有“躺平”的
愿望与权力。最近，罗永浩的交友“小视频”
在朋友圈传播，片中他整日忙于工作，偶尔
躺下来歇一歇，却总有琐事让他无法“躺
平”。岁数大了，再忙也得抽空去做身体检
查；位高权重，工作电话不接不行。他最近突
然宣布自己“躺平”，难道他是打算放弃自己
了吗？原来他是结交了上汽大通MAXUS
G20 PLUS，让他彻底“躺赢”。

因为大量债务人向法院对锤子科技
进行债务诉讼，过去两年几乎每个月甚
至每周他都会有新的诉讼相关公告或被
限制高消费，所以罗永浩只好弄了一辆
房车来往各地。

一年一度的6·18来了，但
就目前来看，很多商家的促销
力度并不如往年，消费者的热
情也似乎不太高涨。在与部分
消费者和企业交流后发现，今
年的6·18与往年相比，有几大
因素分流了人们的消费热情和

“钱袋子”，这也使得今年的6·
18看起来并不热闹。

疫情使一些消费品
变得不再是必需品

疫情之下，不少品类的消
费变得很不明朗。比如服饰类
商品和化妆品，现在不少人采
取居家和办公室相结合的方式
工作，商务会谈和活动减少大
半，更多的商务交流发生在线
上，这就让不少消费者降低了
对于服饰和日化用品的需求。
而日化用品在电商平台是主力
品类。这种消费热情的降低还
体现在文旅产品方面，今年6·
18，携程、飞猪、途牛等都推出
了一系列促销活动，尤其在酒
店产品方面，依然在进行大力
推广，但是游客的热情度并不
如往年。各地疫情时有反复，如
果在6·18购入未来旅游商品，
游客会担心今后不一定能履
约。

更明显的来自疫情的影响
是，北京和上海作为主要的出
行客源地和消费力聚集地，为
保障防疫，人们自觉减少了出
行，这也对出游和消费需求方
面产生了影响。

各种购物节
提前透支了消费力

消费力的提前透支。如今
随着各类购物节的增加，几乎
每个月都可以看到有各种节点
或“人造购物节日”，尤其是在过去的两个月，上
海居民几乎都通过电商在线购物，社区团购成
为一大潮流。但这也意味着大量的消费需求已
经被提前透支，尤其是部分社区团购的折扣力
度很大，当打折成为人们生活的一种常态之后，
现在商家再来推6·18购物节等促销，就很难引
起人们的消费欲望——— 因为消费需求额度已经
消耗殆尽，且消费者对于折扣的期待值太高。

成本高企之下，利润空间变小，促销力度
不足。如果对比一部分奶粉、酒类商品、日化
用品等会发现，在消费品板块，今年参加6·18
活动的部分商品促销力度并不够大，甚至比
往年还低一些。部分业者对笔者反馈，由于各
类原材料、物流、获客成本等上涨，而大众消
费品的价格却不能轻易上涨，6·18期间还必
须维持低价，这就使得商家的利润空间变小，
为了保障基本的收益，此类消费品今年的6·
18促销幅度并不大，自然也比较难引起消费
者的购买欲望。

企业自播分流了
电商平台的生意

自播与其他平台的分流。说起6·18，大家都
会觉得一批MCN机构的主播应该会在这种消
费节日里面赚得盆满钵满，毕竟“坑位费”和卖
货分成非常可观。但其实今年的6·18未必如此，
因为不少消费类企业都在培养自己的直播平台
和主播，这种企业自播的模式明显冲击了想要
依靠6·18来造势获利的MCN机构主播。

比如携程、豫园股份、银泰等都在培养自己
的直播团队，所有的流量也在自家平台上。2021
年，携程的BOSS直播间复购率达到51%，如今
携程BOSS直播步入第三年。银泰百货则通过数
字化分佣、商场开播等形式为导购的向上发展
创造机遇，截至目前，银泰场内先后已有超过
6000名导购变身新零售主播。除了真人主播，现
在还有一些虚拟主播也来“分一杯羹”，比如在
6·18前夕，携程正式推出“携程星期三”以及AI
主播“梁小章”，确定了每周三常态化地提供酒
旅产品优惠的直播方案。

据第一财经
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在上个周末，罗永浩深夜发文称“退网”，宣布将重返科技行业做AR。
“新公司的规划是未来3—5年都没有产品，他要先把操作系统这些软件做出来，

然后再发布产品，所以在这个时间段，他可能会先埋头科研，退出公众视野。”早在今
年3月，接近罗永浩的相关人士就透露，“他甚至觉得微博也会让他分心，未来也会关
停和注销微博。”

6·18到了，此刻回看那场《罗永浩跨界对话柴静：畅谈彪悍人生》的对谈，以及得
到App出品的罗振宇与罗永浩的《长谈》，更能感受罗永浩的折腾不止。

2 0 1 2年，罗永浩创办了锤子科
技，专注做手机。可好景不长，锤子
科技让老罗在几年后背上了巨额债
务。媒体报道，锤子科技自2018年下
半年出现经营危机以来，最多时共
欠银行、合作伙伴和供应商约6亿元
债务。

为了还债，罗永浩曾尝试过不少
项目，最终走上了直播带货这条路。

事实上，罗永浩再次创业已做过
多次预告。今年1月，他就在社交平台
透露“下一代平台上见”，到了3月，罗
永浩直接宣布“要做的是AR”。

至于为什么是AR，罗永浩13日在

社交平台发布的对话文章中做了解
答：“几乎是从确定锤子科技出事的
当天开始，我就在想还完债回来做什
么”。几年间，罗永浩的判断是“下一
代计算平台大概率也只能是AR，不太
可能是别的了”。他说，“我们相信AR
就是下一代计算平台。”

具体到未来的计划，罗永浩透
露，硬件团队会每年研发一款工程
机，原则上不对外发售，仅限内部开
发使用，直到商业化售卖条件和整体
环境大致成熟才开售。

你看好罗永浩这次创业吗？
据中新社

葛延伸阅读

罗永浩：AR就是下一代计算平台
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