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三元生物乘“元气”东风直上青云
这家对新消费“收税”的企业，凭什么出在滨州？

文/片 记者 蔡宇丹
通讯员 魏菲

赛道选择

三元生物创始人聂在建完整
地经历了中国纺织行业的大周期。

聂在建1979年干纺织，从物资
紧俏的“布票时代”，干到厂里的推
销员全国各地找客户，再干到中国
纺织产能全世界都用不了的时代。

聂在建所在的国营大厂山东滨
印，2001年和滨州其他企业合并后
上市成为中国纺织面料行业龙头股
华纺股份。在这之前，1998年聂在建
已经从企业出来和别人合伙创业，
干的还是印染、面料这个老本行。

2007年，聂在建的纺织厂日
子还过得去，当时中国纺织产品
已经占到世界消费总量的70%以
上，圈子里做国际贸易的朋友嗅
到风向，提醒他，纺织行业不能
再继续投资了。

一个细节暴露了行业天花
板。聂在建说，2009年以前，大家
会抢着买降等纺织品；2010年以
后，略有些瑕疵的纺织品即便打
折甩卖也没有人买。

未来干什么？聂在建在工厂干
了多年，他坚信一条法则——— 不
管如何“换道”，进入一个全新行
业要先学技术，熟能生巧，这需
要时间，所以要选一个现在不火，
但未来可能有市场的行业进入。

这个时候，在山东禹城，保龄
宝在国内第一个举起功能糖产业
大旗。禹城人利用当地丰富的玉米
资源，上游加工生产低聚糖、木糖
醇等多种功能性糖醇，下游催生玉
米淀粉加工、功能糖食品产业，打
造玉米深加工产业链。

通过市场调查，聂在建发现
功能糖产品相对短缺，符合天
然、健康的主流消费趋势，有很
大发展空间，他把重点放在赤藓
糖醇这个天然代糖上。

同禹城一样，三元生物走的也
是资源型路子。山东是玉米主产地，
聂在建的工厂附近就有很多葡萄糖
浆生产厂，这是糖醇的主要原料。

20世纪80年代末，日本实现
了赤藓糖醇商业化生产，2000年
前后，日本、美国、欧盟相继批准
了赤藓糖醇作为食品配料，准许
在食品、饮料中应用。

2000年，山东省食品发酵工业
研究设计院开始致力于发酵法生
产赤藓糖醇技术的研究。

2007年，聂在建收购了当地一
家生物工程公司，改为三元生物，
进军功能糖产业。同年，山东省食
品发酵工业研究设计院的发酵法
生产赤藓糖醇技术在三元生物这
里进行了成果转化。

2008年，这项技术获山东省
科技进步二等奖。那么三元生物
拿到“芝麻开门”的钥匙了吗？

最难的一步

如何走完科技成果转化的“最
后一公里”？这个问题至今困扰着
高校院所众多科研带头人和意图
借新技术成功换道的企业———

一项技术突破，从实验室走
到成熟的工业化技术，再到大规
模量产，这是一个艰难历程。赤
藓糖醇生产涉及多个技术环节，

从发酵培养基配方、工艺控制，
到母液回收、提取、分离脱色等，
中间每一个环节都需要相关人
才、技术、资金恰到好处地融合
在一起，才能走到最后一步。

在滨州这样一个缺钱缺人缺
高端研发平台的城市，一个原料制
造商如何进行要素资源整合？

这是三元生物成立之初的“家
底”：年研发投入6万元、仅占0.19%，
员工大专以上学历的仅占7%。

三元生物从山东省食品发酵
工业研究设计院获得技术后，和上
海交大合作，将菌种优化，之后和
中科院天津生物研究所联合攻关，
不断优化生产工艺。

2007年到2012年，三元生物
经营困难、连续亏损，各项开支
大幅压减，即便如此，在年主营
业务收入仅1400万元的情况下，
还拿出1100万元引进高端技术，
在设备、工艺上做了大量实验，
攻克菌种选育、配方优化、发酵
控制、结晶提取等多个环节的工
艺难题，构建了一整套完整的自
主知识产权体系。目前，三元生
物的产品已通过国际质量管理、
国际环境管理和国际食品安全
管理三重体系认证，获得美国、

欧盟等国家和地区的IP非转基因
供应链标准等7家国内外权威资
质认证。

在行业低谷期坚持，企业家
精神是巨大支撑。三元生物一亏
10年，而一直保留的家纺业务，
就像“老母鸡”一样，哺喂着企业
在低谷期的生存。

等技术完全成熟，可以大规
模量产时，聂在建意识到，如果
市场机会来了，光有技术不行，
还得有资金，必须优化投资结
构，进入资本市场。

2012年11月，三元生物完成
股份制改造，在齐鲁股权托管交
易中心挂牌；2015年10月在新三
板挂牌；2022年2月，在成为全球
最大赤藓糖醇生产厂商的高光
时刻，登陆创业板。

今年上半年，9家A股上市的
山东企业共募集资金115 . 65亿
元，三元生物募集资金最多，共
募集36 . 86亿元。

三元生物上市后，第一件事就
是在天津注册子公司，强化高技术
研究。聂在建说，天津的大学研究
生物技术的多，三元生物干脆把研
究室搬到天津。

复盘三元生物在产业爆发
前走的每一步，科技-产业-资本
集中所长，共同推动创新链、生
产链、资金链深度融合。

布局新兴产业，这些核心要素
不可或缺，而回报超出预期。

2016年，三元生物营收不到
9000万元，2017年过亿，这两年净利
润未超过2000万元。2018年到2021
年，净利润分别为6808 . 85万元、
1.36亿元、2.33亿元、5.35亿元。

这一进化过程，正如山东省
政协副主席王修林在滨州调研
座谈会上所说，布局新兴产业，
创新链、生产链、应用链深度融
合，这是最难的一步，而企业研
发在技术转化中所起的作用越
来越关键。当你比别人超前一步
时，你就获得了市场的超额利
润，有了超额利润，才能深入研
发，才能保持行业引领地位。

2008年就获得山东省科技
进步二等奖的发酵法生产赤藓
糖醇技术，直到2020年才在行业
大面积推广。

作为成就山东“中国糖都”地
位的创新链，山东省食品发酵工业
研究设计院在《成果转化撬动百亿
赤藓糖醇市场》的文章中提到，
2020年以来，生物行业多家龙头企

业提出上马赤藓糖醇。山东省食品
发酵院专门成立赤藓糖醇生产技
术转化工作小组，“2020年累计出
差500余人次，先后走访十余家企
业，与多家企业公司签订了赤藓糖
醇成果转化合同”。

当国内多家企业上马赤藓糖
醇项目时，三元生物已经进入大规
模量产阶段。

由于市场供不应求，三元生物
几乎是坐等客户找上门，2020年销
售费用同比下降76.84%。所有人都
在感慨三元生物“开挂”“躺赢”，殊
不知，这家制造企业已经在这一领
域耕耘了13年。

被“带飞”的赤藓糖醇

2018年，喊出“0糖、0脂肪、0
卡路里”的元气森林开始走到中
国新消费市场的聚光灯下，把赤
藓糖醇推到了产业明星位置，三
元生物也被评价为“一家对新消
费‘收税’的山东工厂”。

赤藓糖醇为什么火起来？聂在
建用一句话做了概括：穷的时候，没
人吃这个，不光贵，而且没有热量。

1公斤葡萄糖发酵最多只能
生产700g赤藓糖醇，用赤藓糖醇
做大规模的生产消费品，价格昂
贵。元气森林兴起“零糖热”之
前，三元生物的营收来源主要依
靠海外公司，销售市场以欧美国
家的餐桌糖为主。

2016年，美国有专家发表研
究结果称，人的肥胖和糖摄取量
大直接相关。当年美国两个州开
始对含糖食品征收糖税。这一
年，元气森林成立。

2018年，三元生物的国际市场
销量开始增长。2019年，全球有47
个国家推行糖税。2020年，疫情
之下人们更重视健康，代糖饮品
爆火，元气森林进入爆发期。2021
年，元气森林成为三元生物第一
大客户，贡献的营收占比达到三
元生物总营收的23 . 50%。农夫山
泉、可口可乐、喜茶、今麦郎、达
利、统一等也成为重要客户。

这一年，三元生物年产赤藓
糖醇8 . 3万吨，占国内市场70%、
国际市场的55%，在全球5家、全
国3家赤藓糖醇生产企业中，产量
占1/3，位居世界第一。

回头看2015年，三元生物的赤
藓糖醇年产能首次突破1000吨。

作为原料制造商，把产能从
1000吨扩大到8.3万吨不是难事，这

也是中国制造最擅长干的。
但是，让消费者明白赤藓糖醇

是怎么回事，一夜之间让“元气森
林”这个品牌获得病毒式传播，把
中国这个全球最大的单一市场撬
动起来，这是具有互联网思维的新
消费品牌最擅长干的事。

擅长to B，不擅长to C，这是带
着深厚制造业基因的山东企业的
一个短板。

三元生物在技术上做足准备，
但产业爆发的“奇点”，却是元气森
林点燃的。

有为政府该做什么？

“预计到2022年初，国内赤
藓糖醇产能达到32万吨/年，产值
超100亿元。届时，赤藓糖醇将超
越所有人工合成甜味剂的市场
规模（90亿元），成为最大宗的新
型天然甜味剂……据预测，近几
年全球赤藓糖醇的市场需求量
将达到100万吨，产值超300亿元，
但相比蔗糖全球1 . 7亿吨的市场
规模，赤藓糖醇仍有巨大的发展
空间。”《成果转化撬动百亿赤藓
糖醇市场》文章中的这段描述，
点出赤藓糖醇产业发展到了一
个新阶段。

这时候，竞争的核心要素又发
生变化。

今年，市场上涌进十几家赤藓
糖醇生产企业，价格战不可避免，曾
经产能全球第二的美国嘉吉公司放
弃自己生产，直接跑来中国进货了。

从成本竞争力上，美国公司
已经无法和中国企业竞争了。全
球赤藓糖醇的产能集中在中国，
而三元生物、保龄宝、诸城东晓
这几家中国代糖市场的龙头企
业均在山东，山东迅速崛起为

“中国糖都”。
作为原料，赤藓糖醇已经出现

产能过剩，价格降低会刺激赤藓糖
醇用量增加，市场会进入下一个相
对平衡期。这种情况下，三元生物
面临一个原料型企业无法回避的
挑战，如何从原料供应商走向C端，
拉长产业链，直面消费者做品牌？

10年前，三元生物出去推销，解
释半天别人都不知道赤藓糖醇是
啥。现在，元气森林、喜茶等网红品
牌进行的市场教育，正好给三元生
物铺路，进军C端的餐桌糖市场。

同时，在下一个席卷全球的
热门天然甜味剂新型代糖阿洛
酮糖上，三元生物也开始了布局
和生产。

综观三元生物的崛起，仅仅
依靠企业家发挥市场主体作用，
也有力所不达的地方。山东省政
协副主席王修林在谈到滨州企
业高质量发展的经验做法时说，
有为政府和有效市场协同发力，
才能推动传统产业转型走在前。

那么，有为政府该做什么？
三元生物建议，山东省支持渤海
科创中心等平台载体建设，推行

“研发中心（研究院）、学院、产业
园”模式，积极引进海内外高端
人才，深化产教融合、校企合作，
聚合创新资源、创新要素；重点
聚焦滨州高端铝、纺织、粮食、农
产品等优势产业，编制品牌发展
规划，做到质量说话、品牌制胜，
引领企业参与国际标准制定，建
成具有国际竞争力的产品、产
业、城市、区域质量高地。

三元生物的生产车间

近日，记者随山东省
政协“统筹区域协调发展，
推动产业转型升级”专题
调研团队赴滨州调研。这
个以铝业、纺织、食品为优
势产业的城市，现在正处
于激烈的产业更新中。

站在元气森林这个新
消费品牌背后的三元生
物，抢滩生物科技，利润年
增3亿元。企业创始人在传
统纺织产业摸爬滚打20多
年，穿越产业大周期；“换
道”发展时，又以一亏十年
的定力，将产业化“临门一
脚”的技术锻造得炉火纯
青，成为新消费时代的产
业明星。

滨州崛起一个全球最
大赤藓糖醇企业，这样的
成功绝不是“撞上的”。
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