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单县财政局坚持以“党建引
领”为工作基调，全力推进“强村
贷——— 粮食规模种植贷”大田智
慧托管业务，深入乡镇、走村串
户，广泛听取基层特别是村党支
部书记和群众的意见，持续推进

“强村贷——— 粮食规模种植贷”。
该县采取下达任务目标、领

导分片包干督导等方式，用好农
担政策工具，大力推进“强村
贷——— 粮食规模种植贷”，让“强
村贷——— 粮食规模种植贷”在每
个村都能落地生效，实现村集体
和老百姓双增收。下一步，该县将
继续提高风险管控和额度预测能
力、加快业务办理效率，满足农业
经营主体多样化、个性化、差异化
的融资需求，以精准服务破解“三
农”融资难题,助力乡村振兴。

（谢丽）

记者 王赟

糯米曾经很“硬”

你用过百度糯米吗？虽然有
网友说“还没用过就消失了”，但
是于2010年6月23日正式上线的
糯米网真的有很“硬”的过去。

百度糯米是百度本地生活团
购服务平台，服务覆盖包括美食、
电影、酒店、旅游、火车票、机票、
充值等，合作本地商户曾超200万
家。

前身为人人旗下的糯米网，
2011年5月5日，人人公司正式在
纽约证券交易所挂牌，上市的资
产中包括社交网站人人网、团购
网站糯米网以及人人游戏等，糯
米网也因此成为首家“上市”团购
网站。2014年1月百度全资收购糯
米网，并在2014年3月6日将其更
名为百度糯米，糯米网成为第一
个被BAT整体收购的团购网站。

成为百度糯米后，糯米团购
业务和百度包括搜索、地图等明
星产品以及线下的销售渠道进行
更深度的整合，百度糯米估值曾
一度达到60亿元，李彦宏更是称

“砸200亿元也得把糯米做好”，一
时之间，风头无两。

2015年6月底，百度糯米正式
发布“会员+”O2O生态发展战
略。李彦宏宣布三年向百度糯米
投资200亿元，李彦宏当时说：“与
其说这是糯米的发布会，不如说
是百度的战略发布会。”O2O当时
被百度视为战略级业务。2015年7
月18日，有报道称，百度糯米单日
流水冲破3 . 5亿元大关，相比去
年同期翻了15倍以上。到了2016
年，也就是百度All in AI的那一
年，百度糯米上线菜品智能识别
功能，2017年百度糯米在百度 世

界大会上公布了从AI内容写作、
打分测评到多渠道分发的内容生
态产品矩阵。

“退场”有备而来

日前，百度糯米官网发布了
下线公告。客服人员表示：“百度
糯米已经没有商家了，已下线并
停止服务。”

关停或许并不算意外，早在
2017年，对于百度糯米而言，风光
就仿佛戛然而止。

2017年2月，李彦宏做了一次
题为《迎接新时代》的内部讲话，
他提出“人工智能就是整个公司
的一个技术的基础”。在内部讲话
中，李彦宏提及O2O、糯米、外卖
这三个关键词的次数分别为1次、
1次和0次。要知道，百度糯米以及
已被收购的百度外卖作为百度曾
经发力本地生活服务的重要“棋
子”，一度为百度在本地生活打下
一片“江山”。2018年10月15日，在
经历被饿了么收购和“双品牌运
营”过后，百度外卖正式告别历史
舞台，更名为“饿了么星选”。

在2017年第一季度的财报电
话会议中，百度前CFO李昕晢曾
明确表示，将继续减少对糯米的
投入，其在百度核心业务体系和
服务体系中仍将扮演重要角色。

其实，李彦宏在2016年接受
媒体采访时就曾表示，对于O2O
业务的成绩“不能说完全满意”，

“如果真的做不过，就不做，该做
的决断也要做。”

在被百度战略性放弃后，加
之美团、大众点评的合并以及口
碑、饿了么的整合等，使得外部对
手不断强大,百度糯米最终走向
关停结局。

不过，百度糯米的关停并不
意味着百度要退出本地生活服务

板块，相反，百度App、百度地图
与本地生活服务的绑定越来越
多。

目前，用户在百度App下方
的“惠生活”板块即可进行生活
服务类消费。在百度地图上，用
户除了可以搜索位置、使用出
行类服务，还可以进行预订酒
店，查找美食、景点、休闲娱乐
服务等操作。

赛道从拥挤走向破局

糯米网正式上线的2010年被
认为是中国团购网站飞速发展的
一年。如今市值千亿美元的美团，
也是在这一年成立。

艾媒咨询研究数据显示，
2010年12月国内网络团购销售
额突破4亿元，在当年的6月-12
月累计达15亿元，月度复合增
长率高达18%，2010年全年团购
销售总计约20亿元。2010年年
底中国国内团购网站已达1700
家，平均每天诞生5 . 7家团购网
站。至2011年8月，团购企业一
度增长至5000多家，史称“千团
大战”。

三年多的疯狂之后，头部效
应开始凸显。《中国生活服务O2O
市场专题研究报告2014》显示，
2014年上半年中国团购市场成交
额 达 2 8 7 . 7 亿 元 ，同 比 增 长
102 . 5%，其中美团网市场份额占
比56%，较2013年同期相比增长
19个百分点，占据领先地位，大众
点评团同比增长3个百分点，占比
21%，百度糯米网同比增长4个百
分点，占比13%。三家公司占据九
成左右的市场份额，市场竞争格
局呈现“一超两强”的特点。

而后就是前文所述2015年的
风光，也是那一年，改变O2O行业
格局的标志性事件发生，美团网

与大众点评合并，合并后的美团
点评市场份额接近80%，垄断地
位初步形成。当时的百度糯米坐
不住了，在官方微博表示要发10
亿元红包。

然而，大势已去。
过去几年，无论是参与到

本地生活各个细分领域的商家
的经营能力，还是消费者对于
服务的体验，都没有实质性的
进步，行业自然也难有跨越式
的发展。

如今放眼整个本地生活服务
赛道，除了美团之外，新入局的高
德地图、抖音也都欲扛大旗。

上个月，8月19日，饿了么与
抖音官宣达成合作，双方“将携
手探索本地生活服务的新场景
升级，通过优质的内容、丰富的
商品和高效的物流配送，深度连
接商家与消费者，在视频化时代
带来‘即看、即点、即达’的本地
生活新体验”。

正如直播电商的崛起挑战
了传统电商，但同时也拓展了电
商边界，本地生活平台与抖音的
合作，有望给赛道带来新的发展
红利。

本地生活服务的范畴从团
购外扩到出行、车后服务等，整
个行业也不再烧钱、“圈地”式野
蛮生长，而是追求精细化运营。
根据2022年二季度财报，美团营
收509亿元，同比增长16 . 4%，其
中配送服务营收159 . 5亿元，佣
金营收127 . 9亿元，在线营销服
务营收73 . 2亿元，其他服务及销
售业务营收148 . 8亿元。同一时
期，美团经营亏损4 . 9亿元，同
比、环比均大幅收窄。

虽然本地生活赛道不断有
新玩家进入，新的理念和细分赛
道也时常出现，但在整体行业想
象力上还亟待新故事。

单县持续推进

“强村贷——— 粮食规模种植贷” 黄河岸边 稻米飘香

互动编辑 卢红

9月20日，情报员“高山流水”
和“孙延玉”向齐鲁晚报官方客户
端齐鲁壹点情报站发来一则丰收
情报。在紧靠黄河岸边的“黄河大
米”主产区,济南市济阳区高楼村

与山东省农科院水稻研究所最新
合作试验的近百亩麦茬稻，再有二
十来天就要进入收获的季节了。

“看着这笑弯了腰的稻穗和
稻农的笑脸（图①），还有田成方、
路成行，整齐的稻田（图②）；闻着
那从色彩斑斓的稻田里散发出来

的浓浓稻香；望着这高矮相间、颜
色各异、不同品种的水稻和秋韵
诗意的画面，人人都期待着那‘心
花怒放稻谷香，黄河唱歌收获忙’
时刻的到来。”情报员说。

据负责人张茂文介绍，今年
的试验田品种有2000多种，种植

少的水稻只有2墩，多的有20墩，
不刻意追求亩产量，主要是针对
水稻的品种、品质、丰产性、适应
性、抗病虫害性等方面进行优化
筛选，最终确定适应不同土壤、不
同水质、不同气候品种，再进行
大面积的推广种植。

②②
①①

秋声瑟瑟，曾经团
购三巨头之一的百度糯
米APP宣布年底停运。

时过境迁，熬过“千
团大战”，与美团网、大
众点评一同跻身国内团
购行业头部梯队，12岁
的百度糯米却终未“秋
收”，就此退场。

在互联网世界，变是唯一的
不变，沿着“旧地图”永远找不到

“新大陆”。
百度糯米的告别，首要因素

是东家的战略调整。百度如今的
发展重心已经转向人工智能技
术，尤其是在自动驾驶、数字人等
场景中，谋求更大的话语权。从整
个百度生态来看，百度App、百度
地图都在承接本地生活服务，在
整个互联网大厂都趋向收缩的情
势下，再单独运营百度糯米，有画
蛇添足之嫌。

2015年前后，美团和大众点

评宣布合并，千团大战逐渐落幕，
老牌的美团成为公认的赢家，倘
若不出现突发事件，再想突破美
团的坚固城池，难度极大。

这还不是百度糯米最值得担
忧的。随着短视频、直播电商等新
兴团购方式入局，团购市场可能风
云再起。围绕生活服务等产业细分
领域争夺用户的平台，必然会越来
越多元。多方共同抢食团购市场，
流量必然加速分散，尾部平台不可
能成为理想中的“长尾”，只能沦为
筛子中过滤下来的沙砾。

从更宏观的视角考量，经历

了以家电等耐用品为代表的耐用
品造富、以房地产为代表的城市
化勃兴之后，互联网经济也曾一
度迎来高光时刻。其根源在于它
能够解决很多产业产能过剩背景
下的效率问题。不过随着经济迭
代，平台型企业也在走向收缩。

团购则可以看作互联网产业
迭代演进的一个切片。不只是参
与其中的玩家在变，整个团购产
业也在被卷入互联网产业演进的
长河。如今，本地生活服务的范畴
早从团购外扩到出行、车后服务
等更多元的场景，全行业不再烧

钱圈地野蛮生长，而是更加追求
精细化运营。

这说明，当跑马圈地拼流量
的时代结束后，赚“辛苦钱”的时
代将正式启航。自2021年末，腾讯
接连减持了海澜之家、京东、华谊
兄弟等投资标的，而实际上，互联
网使命的变迁、产业的迭代，或需
才是大厂“缩表”的最本质注脚。

从这个角度说，百度糯米App
下线，既是百度战略调整的必然，
也是传统团购模式走向落幕的折
射，更是互联网产业本身迭代演进
的一面镜子。 据证券时报

葛延伸阅读

互联网产业迭代演进的一面镜子
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