
今日油田 共4版 本版编辑/美编：杨珣

2022 . 10 . 28 星期五

我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

临盘采油厂全力打好提质提速提效进攻仗、基础管理翻身仗

65天攻坚创效，效益产量再上台阶

全面升级

生产运行设备

“这种皮带耐磨、防滑，
虽然贵了一些，但能让员工
劳动强度降下来，生产时率
提上来，抽油机平均耗电量
减少7%！”近日，孤岛采油厂
注采202站党小组组长吴照
强，在中33-520井查看“长寿
命”皮带运转情况时感到十
分欣慰。他所在的管理区有
23台抽油机使用了联组齿
形带，皮带平均使用寿命近
6年。

传统的游梁式抽油机
皮带，是油田现场管理的一
大难点。“换一次皮带，每
次要占用3个人、30分钟的
时间，费时费力。”吴照强
说，孤岛的油稠还出砂，停
机久了容易出现躺井。

据了解，传统油井皮带
一年要换三四次，一年成本
近千元，这种近4000元的联
组齿形带一套就顶传统皮
带四年的成本，但却能将皮
带使用寿命延长十几倍，省
电又省力。

抽油机是油田生产现
场体量最多的生产设备，抽
油机设备质量的进步直接
影响到生产运行水平。为提
升抽油机运转性能，孤岛采
油厂在“抽油机设备三年综
合治理”基础上，积极探索

“四新”技术应用，共安装使
用半直驱抽油机15台，配套
新型电机滑轨2525套，减速
箱三孔合一装置2538套，应
用安全驻车装置291套，80型
曲柄销子防脱装置1082套，
基本实现全厂普及应用。

大力提升

地面配套设施
近日，注采501站员工

冀清文在南7-2井，进行井
场标准化治理。持续推进的
标准化井台建设，令他感到
管理难度轻松了许多。

冀清文坦言，近几年，
采油厂持续加强井场标准
化治理、抽油机集中性维
护、老管网维持性改造，让
员工从平井场、修井台、除
杂草、补穿孔这些重复、低
效、繁重的劳动中解脱出
来，生产效率不降反升。

该厂注重使用高质量
的油田现场生产设备、配

件，在提高设备设施综合
性能、降低维修保养成本
等方面不断探索，大力引
进高性能的技术和设备，
推广应用太阳能角位移变
送器、物联网油井控制柜
等信息设备设施，助力现
场标准化提升。

同时，他们还在井口装
置及流程管网、设备设施、
供配电系统等方面加大投
入，年内已经有99台抽油机
用上了长寿命防腐油漆，安
装柱塞式加药装置102套，
应用水性陶瓷保温材料93
处，新投和更新481条长寿
命地面管线121 . 8公里，安排
1000万元专项预算用于后
期的管线治理。

积极推进

质量文化建设
连日来，孤岛采油厂安

全(QHSE)管理部高级主管
隋学旭带领部门人员，每天
前往各基层班站，对质量标
准宣贯、执行情况进行监督
督导和问题帮扶。

今年以来，孤岛采油厂
坚持需求导向、问题导向、
目标导向，聚焦油藏经营管
理，制定了《质量进步标准
提升行动实施方案》《重点
区域“质量进步、标准提升”
工作运行表》，破解物资、设
备、地面工程建设等方面的
生产难题。“管业务就要管
标准、管标准就要管执行。
我们有责任和义务监督标
准执行落地，强化全员质量
意识，助力生产经营全链条
提升质量标准。”隋学旭说。

孤岛采油厂积极推进
质量文化建设，深化质量普
及教育，组织开展质量能源
管理体系有效性提升培训，
并利用信息化手段实现标
准条文检索、重点条款定向
推送至岗位，让员工的质量
意识固化于脑、质量观念镌
刻于心、质量技能付诸于
行。

如今，随着质量标准
工作不断做深做细做实，
不仅现场标准化质量和水
平有了大幅提升，员工的
思想观念和工作方式也发
生了变化，从以前的“只看
眼前一个点”到“全链条提
质提效”，“有高质量才有
高质效、有高效益才有高回
报”成为全员共识。

本报记者 顾松
通讯员 周国庆

搭建“演武场”

观念转变由表及里
攻坚创效活动开展以来，临

盘采油厂上下闻令而动、连续奋
战，宵衣旰食抓运行、齐心协力
保上产，经营理念有效深化。其
间，面对几次产量波动，各级各
单位坚持低油价思维和高油价
策略，扭转了“严控成本导致有
效接替乏力”等短视思维，纠正
了“上工作量”“抢动力”“拼措
施”等路径依赖，实现了由运行
工作量向运行效益的转变。

活动之初，针对“上热、中
温、下冷”和落实党委决策部署
不主动、生产异常应急处置能力
不够等问题，他们采取领导作表
率、专家靠前抓、基层严落实措
施，白天强化运行，晚上总结复
盘，让“案无积卷、事不过夜、马
上就办、办就办好”的务实作风
成为常态。

为强化干部员工系统思维，
他们对注水、控躺井、药剂投加、
油水井日常管理，从之前各自为
战、点上突破，到后期坚持整体
的、系统的、协调的工作方式，统
揽全局、整体规划，各项工作更
具有前瞻性。特别是新井运行方
面，该厂提前储备井位，突出“一
体化”运行，兼顾地质目标和提
产工艺需求，“等设计、等工农、
等物料”现象有效扭转，实现由

“一心一意求增量”向“增量存量
双向发力、存量管理更为重要”
转变。

锻造“金刚钻”

作风建设由浅入深
“活动期间，我们以‘解放思

想、转变作风，强化履职担当’作

风建设专项整治为抓手，强化领
导班子引领，压实机关精准服
务，完善制度保障体系，坚持用
系统思维推进工作作风转变，队
伍素质能力显著增强。”临盘采
油厂党委书记李法军说。

活动中，领导班子成员下沉
一线、蹲点调研，制定了优化整
合班站方案、基层减负清单指导
意见，在服务基层方面作出了表
率；机关部门、科研单位对产量
运行未达预期的采油管理区进
行驻区指导，打通痛点、难点、堵
点，固化机制，优化流程，体现了
大局意识、服务意识。其间，机关
部室以领任务的方式服务基层，
解决了作业动力、物料保障、安
全风险等六大类、40余项问题。

为提高项目运行效能，各项
目组长、成员闻令而动，自觉厘
清主攻上产和日常工作的关
系，主动领题、积极协调、加快
消化困难矛盾。其中，注水项目
组克服地质、工艺、地面、水质
一体化不足的实际，在注水工
作系统性提升上形成共识，确
立了“始终以油藏需求为主，各
要素全链条提升”的行动方案，
配套了“结果导向、重奖重罚”
的考核制度，投转注等各项工
作取得了明显提升。

很多工作只是停留在做
了，而没有关注是否做好了、做
到位了、做出成效了，是上产攻
坚初期面临的突出问题，主要
表现在制定洗井方案“简单粗
暴”，盲目洗、无序洗问题集中；
加药管理浮于表面，药剂质量、
投加数量和频次，均有不同程
度盲点漏点。

攻坚创效活动领导小组经
过统一思想认识、强化顶层设
计，对上述两项工作从制度到机
制、从管理到监督方面加强管
理，均实现了质的转变，“只管过
程、不管结果”的形式主义问题
得到有效遏制。

涵养“硬功夫”

基础管理由弱到强

过硬的基础管理，是安身立
命之本。活动初期，采油厂党委
号召大家重温“原采油一队长寿
井经验”，各级各单位积极领悟、
狠抓执行，从中汲取智慧、方法，
各类基础管理措施渐次铺开。

在油水井管理方面，采油厂
抓实源头数据治理，完善作业描
述，为生产经营决策提供数据支
持。其中，规范油水井日常管理，
推进油井长寿命工程，严抓油井
加药、热洗、方案设计、作业质
量；坚持“油水并重”，加强水井
洗井、测试测调、动态调配、水质
管理、增压等工作；提升异常油
水井技术分析能力，制定躺井、
欠注、三率分析模板，开展药剂
筛选与投加、管杆优化、水井注
水量核准等专项攻关，正确把握

“质”与“量”的关系，确保每口转
注水井都创造经济效益，每次洗
井都能产生良好效果。

为加强注采井网完善，科研
所、各采油管理区加大存量稳产
力度，坚持“长效开发、挖潜稳
产、效益产油”理念，推进水驱油
藏整体增能补能，常态化开展油
藏动态分析，编制注采调整措施
方案，探索周期注水、不稳定注
水等多种调整方式，持续提升油
藏分析能力，确保开发责任落实
到位、矛盾分析到位、方向把控
到位、执行落地到位。

生产运行科学化方面，临盘
采油厂突出“谋划前瞻性”，实现
长周期井有序接替与优化实施；
推进钻井、投产全节点运行，做好

“四同时”工作；推进作业全流程
运行保障机制，强化甲方服务保
障能力，全方位提速度、提效率、
提效能，努力打造复杂小断块油
藏增储上产样板，夯实“2023年日
产量达到3000吨”目标根基。

今年以来，胜利油田孤岛采油厂坚持“质量最高、成
本最优、效益最佳、世界领先”的理念，围绕现场标准化提
升，在设备升级、地面配套、转变理念等方面下功夫，全要
素、全方位、全过程推进质量进步、标准提升。据统计，今
年前9个月，该厂交油量超进度目标2 . 4万吨，经营绩效考
核利润较进度目标超8175 . 5万元，采油时率同比提高
0 . 23%、躺井率下降0 . 28%。

本报记者 顾松 通讯员 李超君 雷仲庆

孤岛采油厂：

全链条管控提质提效

日前，胜利油田临盘采油厂以“强三基、保安全、多产油、作贡献”行动为载体，组织开展了65天攻坚创效
活动，全力打好提质提速提效进攻仗、基础管理翻身仗，牢牢抓住增储上产的主动权，效益产量运行趋势达
到预期水平。其间，该厂日产油水平达到2830吨，完钻新井24口，投产油井20口，日产油能力增加126吨，自然
递减率同比降低2 . 2个百分点。

近日，胜利油田第一个大型
集约化配制注入化学驱样板工
程——— 孤东采油管理七区中Ng4
-6南部聚驱后非均相驱项目试
注成功。项目覆盖地质储量992万
吨，设计注入井54口，日配注4840
立方米，整体实现全程信息化自
动控制，预计提高采收率17 . 9%。

据了解，这个项目全部按照
“五化”要求设计和建设，设计筒
仓储料、撬装分散配制、均质缓
冲(在线连续熟化)、一泵多井注
入、撬装混配等五个模块。除大
泵注入模块因规模大须建设泵
房外，其余均采用撬装设计，具
有投资费用低、建设周期短、建
设用地少等优势，可反复利用。

本报记者 顾松 通讯员
朱克民 高洪涛 摄影报道

化学驱重点工程投产
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