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建设高质量医疗高地，核心
竞争力是关键。而其中，人才与学
科建设是重中之重。

2022年是淄博市的品质提升
年，对于坐落于山城博山，建院已
七十四年的淄博市第一医院来
说，在多年的风雨沧桑中，这座集
医疗、教学、科研、预防、康复、保
健于一体的三级甲等综合性医院
已发展成为淄博南部的医疗中
心。

数据显示，在近期公布的
2020年三级公立医院绩效考核全
国排名中，淄博市第一医院与
2019年相比，上升了251个位次，
处于B级。而这，也成为了医院高
质量发展的新起点。

“医院将着力聚焦人才与学
科建设，提升核心竞争力，夯实
医疗高质量发展根基。”淄博市
第一医院党委副书记、院长马进
强表示，下一步，医院会继续主
动破解改革难题，坚定不移升级
转型，始终严守疫情防线，抓牢
发展主线，稳住廉政底线，更好地
守护民众健康，谱写医院高质量
发展新篇章。

精细化管理
完善学科建设体系

学科建设是医院品牌的基
石，也是医院吸引人才的基础。

近年来，淄博市第一医院在
学科建设方面持续发力。在2021
年召开的学科建设发展大会上，
对建设周期内省市重点学科(专
科)拨付建设经费660万元，制定

《重点学科建设经费管理办法》，
在医疗服务能力提升、课题研究
和专业特色建设、人才培养和梯
队建设、支撑条件建设、学科内部
管理和制度建设给予政策倾斜和
支持。而今年，又对省级中医药临
床重点专科拨付100万元建设经
费，全力推进重点学科建设发展。

资金支持、政策倾斜、规章合
理化……医院在对学科建设发展
体系上的多点下力，为学科发展
提供了坚强的保障，同时，也不断
吹响提升学科建设、重振医院品
牌的号角。

“2022年是淄博市第一医院
的精细化管理年，医院不断完善
学科体系，设立了高层次医学人
才工作站和转化医学中心。”马进
强说，体系完备、政策落地、搭建
高层次医学平台，也是学科发展
的关键。

在如此建设力度之下，山东
省首例颈椎前路3D打印多孔型
金属零切迹椎间融合器植入椎间
融合治疗脊髓型颈椎病、省内率
先开展超显微淋巴管-静脉吻合
术治疗继发性肢体淋巴水肿等医
院的核心技术、优势技术不断涌
现，这成为淄博市第一医院在学
科建设不断完善、医疗水平得到

提升的最好例证。

重视人才建设
提升核心竞争力

“人才是医院高质量发展的
核心要素，人才强院也是医院持
之以恒的发展战略。”马进强提
出，人才是提升医院核心竞争力
的重要因素之一。

据悉，在2022年淄博市第一
医院召开的人才科技创新发展大
会上，不仅专项设立了5000万元
人才科技创新发展资金，主要用
于人才发展、学科建设、业务创
新，助力医院高质量发展，还公布
了第二批“启航人才”名单，对高
精尖人才进行奖励和鼓励。

此外，医院制定了《领导班子
成员联系服务人才制度(试行)》，
通过定期召开人才座谈会，加强
与全院284名人才沟通、联系，支
持人才干事创业，进一步做好新

形势下人才工作。
淄博市第一医院近年来已多

次以这样的资金和政策支持力
度，助力医院的人才建设。

资料显示，2021年，医院围绕
引才、育才制定了一系列“人才新
政”，全力突出“高精尖缺”高层次
人才服务导向，并拨付200万元人
才培养基金，全方位激发释放人
才创新发展新动能；接连举办的
中层干部培训班，有效提升了管
理干部素质，为医院高质量发展
做好人才保障。

党建引领
建设医疗新高地

在淄博市第一医院七十四年
的建设发展中，坚持党的建设与
医院发展同心同向、同频共振、同
抓共管是医院不断前行的引领。

“加速推进医院党建与业务
深度融合，为医院发展注入新的

动力和活力。”马进强说，近年来，
院党委始终坚持以党的政治建设
为统领，紧紧围绕医院“一六九”
战略部署，巩固拓展党史学习教
育成果，由此，医院的各项工作也
取得了显著成效。

通过加强党的领导，推进党
史学习教育走深走实；不断强化
政治监督，持续促进党的建设提
质增效；加强精神文明建设，文明
共建工作的成效显著等实现党建
引领医院发展。

资料显示，淄博市第一医院
2021年8月医院再次通过了三级
甲等综合医院复审工作，并于
2022年再次荣获了“市级文明单
位”称号，加之上文所言2020年全
国三级公立医院绩效考核中，医
院排名的上升，这三者皆是对医
院近年来工作的肯定。

站在新起点，淄博市第一医
院作为南部医疗中心，承载着南
部山城及周边地域内更高的医疗
卫生发展期待。马进强表示，医院
将不负所托，砥砺前行，增强核心
竞争力，致力于建设淄博南部高
品质医疗发展新高地，更好地护
佑民众的健康。

提升核心竞争力，谱写高质量发展新篇章
——— 专访淄博市第一医院党委副书记、院长马进强
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记者 王小蒙 韩虹丽

奋进新征程，建功新时代。10月27日
下午，“走在前 开新局——— 对话医院
掌门人”节目首播仪式在大众传媒大厦
3楼路演厅举行，现场嘉宾共同见证一
档新栏目的开播。

齐鲁晚报·齐鲁壹点紧紧围绕新发
展阶段卫生健康事业高质量发展新要
求，特别推出“走在前 开新局——— 对话
医院掌门人”大型融媒栏目，深度对话山
东医疗前沿奋斗者，传递智慧管理者声
音。本栏目由山东省卫生健康委员会(山
东省中医药管理局)和大众报业集团(大
众日报社)联合开设，齐鲁晚报·齐鲁壹
点具体承办，南京正大天晴进行公益支
持。

作为全国领先、省内领跑的新型主
流媒体，齐鲁晚报·齐鲁壹点高度重视
传播手段建设和创新，“智媒、智云、智
库”三智矩阵成功布局，“传媒+N”的智
媒生态颇见成效，用户黏性与活跃度日
益增强。作为重点打造的一档健康掌门
人访谈类栏目，“走在前 开新局———
对话医院掌门人”更是创新性采用“线
上访谈”+“报纸专栏”相结合的融媒报
道方式。

首期节目对话山东大学齐鲁医院
院长陈玉国。作为首批委省共建国家区
域医疗中心牵头和主体建设单位，山东
大学齐鲁医院将如何走好公立医院高
质量发展之路？在首期节目中，陈玉国
院长进行了详细阐述。

山东省卫生健康委员会党组成员、
副主任牟善勇出席首播仪式并致辞，他
表示，公立医院是我国医疗服务体系的
主体，在满足人民群众日常的就医服务
需求中发挥着中流砥柱作用。如何找准
定位、在高质量发展的道路上增进人民
福祉，走出自己的特色，更好地为人民健
康服务？这道命题需要全社会的关注和
参与，也离不开媒体的支持。希望媒体持
续发力，各相关部门协同推进，探索创新
合作机制，持续为公立医院如何行稳致
远献言献策，形成推动公立医院高质量
发展合力，更好地为人民健康保驾护航。

记者 王小蒙 蔚晓贤
马媛媛 于小雪

出院第二天就想去上班

“坐车一点都不累，心情很
激动，回家真好！”看着小区里熟
悉的一切，王平感觉空气都是甜
的。推开家门，亲朋好友早已等
候多时。八十多岁的老母亲也上
前来握着儿子的手，眼里闪着泪
花。“我又活过来了，我回来了！”
王平嗓音沙哑着告诉所有人。

济南市中心医院心外科主
任、主任医师张锋泉亲自把王平
从济南送回诸城，“手术是我给
他做的，一路见证了他的康复，
我还想亲眼看到他与家人团
聚。”说来也巧，张锋泉也是诸城
人，这次他护送老乡回老家，一
路上俩人聊了很多。

今年55岁的王平在诸城市
一家企业负责技术工作，从前走
几步路就憋喘的他，如今一路跋
涉回家竟也没觉得十分累。老母
亲心疼儿子怕他累着，几次三番
让他少说几句，王平都摆摆手。

“没事儿没事儿，我不累，我还想
着第二天就上班去呢！”

王平有着十多年的糖尿病
病史，确诊冠心病也两年多了，
还在2020年做了心脏手术装了
支架。今年8月份，王平本就脆弱
的心脏终于支撑不下去了。“主
动脉瓣重度狭窄，这是非常严重
的结构异常，既往的心肌梗死等
冠状动脉病变导致心功能进一
步恶化，最终发展到了终末期的

全心衰竭。”张锋泉还记得刚见
到王平时的情况，真是非常不容
乐观。

“王平的手术过程非常困
难，当时他的凝血功能已经非常
不好，仅止血就耗费了 3个小
时。”张锋泉回忆道，9月1日20：
40手术正式开始，直到第二天6：
10结束，手术整整进行了一夜，
这才把王平从生死线上抢了回
来。手术后三天，王平就摆脱了
呼吸机可以自由呼吸了。

学会与人工心脏和谐相处

“老王现在吃饭、洗澡都可
以像正常人一样，工作生活都没
有任何问题了。”张锋泉说，王平
的爱人在济南市中心医院的时
候也已经通过了护理考试，只要
严格按照流程护理，就不会出现
问题。

人们通常所理解的人工心
脏植入，就是左心室辅助系统植
入手术，这是终末期心力衰竭患

者可选的一种生存之路，“另一
种办法是心脏移植，但是往往很
多患者的病情难以等到心脏移
植，就可以选择人工心脏植入，
目前，两者5年的生存率没有明
显差异。”

张锋泉说，相比之下，人工
心脏植入后不需服用抗排斥药
物，维护费用一年大约三至五千
元。而且，人工心脏植入几年之
后，如果患者心脏功能得以恢
复，这个辅助装置还可以取出。
但前提是，患者选择人工心脏植
入的时机一定要尽可能地提前，
也就是说让心脏还没有衰竭到
极限的时候，就让人工心脏来替
代。

王平可以感受到自己的心
跳和脉搏，唯一不同的就是多了
一个需要常年相伴的“背包”。一
条连接着“人工心脏”的导线从
王平的胸腔穿到腹腔的皮下，从
腹部一侧的出口穿出，与“背包”
相连。它可以帮着原有心脏泵
血，辅助维持全身血液循环。

我省又一例植入“人工心脏”男子出院

10月28日下午，
经过几个小时的长途
跋涉，55岁的王平(化
名 )终于从济南回到
了诸城老家。

对王平来说，从
命悬一线到重获新
生，整整两个月的经
历就像两年一样漫
长，而今后，他还要学
会与自己的“人工心
脏”和谐相处。
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