
供销社“重出江湖”？其实它从未离开
意外走红带动概念股涨不停，反映流通环节存在巨大改造空间
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营收下滑超10亿，75岁开始直播带货

“老干妈”跌落“神坛”？

记者 黄寿赓

上世纪90年代
开始市场化转型

对于90后、00后来说，供销社
相对陌生，在他们出生成长的时
代，各类商店、超市已经成为日
常购物的主流，但对于很多60后、
70后来说，供销社曾是生活中不
可或缺的一部分，小到日常所需
的烟酒糖茶，大到自行车这种

“三大件”均需到社购买。
中华全国供销合作总社官

网信息显示，供销合作社在中国
已有近百年历史。新中国成立初
期，就建立起了全国性供销合作
社组织体系，此后历经曲折发
展，供销社与国营商业多次分分
合合。直到1982年，全国供销合作
总社第三次与商业部合并，但保
留了全国供销合作总社的牌子，
保留了省以下供销合作社的独
立组织系统。

上世纪90年代，供销合作社
开始了市场化转型，到2011年，
全系统初步建成了覆盖县、乡、
村三级的经营服务网络。

尽管供销社网络一直存在，
但在当前居民日常生活中存在
感较低也是不争的事实，毕竟如
今各类商超遍地，是零售消费的
主流。然而，随着新近几则传闻
传出，供销社在未来社会发展中
所发挥的作用再引关注。

起初是10月中旬，《湖北日
报》报道称，该省实施“基层社恢
复重建工程”取得阶段性成果，
2014年，全省基层社数量仅696
个，截至2021年底，全省基层社
总数达1373个，基本实现乡镇全
覆盖；同时，基层社社员达到
45 . 2万人，其中，农民社员人数5
年增长5倍多，由2016年5 . 15万
人增至2021年33 . 3万人。

紧接着，宁夏、重庆等地也

有相关“重启”消息传出。此外，
中华全国供销合作总社公告招
录公务员，也被视为供销社将在
未来社会经济发展中承担更多
职能的信号。

天鹅股份
连录10个涨停板

多重传闻之下，供销社这一
带有明显时代色彩的“老事物”
在2022年再度翻红，其中，最为
明显的是二级市场上，“供销社
概念股”的持续火爆。在深交所
互动易平台，最近一个月有关

“供销社”的提问超过600条，在
上证e互动平台，相关问答也过
百条。

在一干概念股中，山东省供
销合作社联合社实际控制下的
天鹅股份是领涨的龙头。

公开信息显示，天鹅股份成
立于2002年，主营业务系棉花采
摘及棉花加工机械成套设备的
研发、生产及销售，是我国棉花
加工机械制造行业的龙头企业，
也是该行业唯一的上市公司。今
年前三季公司共实现营业总收
入2 . 79亿元，同比增长15 . 77%，
实现净利润0 . 13亿元，同比增长
127 . 07%。

天鹅股份控股股东为山东
供销资本投资（集团）有限公司，
实际控制人为山东省供销合作

社联合社。从10月31日开始到11
月11日，公司搭上“供销社概念
股”的快车，连续10个交易日涨
停，其间累计涨幅达159 . 33%，
30 . 16元/股的价格也创下了公
司股价逾5年新高。

11月11日，已经“10连板”的
山东天鹅棉业机械股份有限公
司发布公告称，鉴于公司股价近
期波动较大，为维护投资者利
益，公司就股票交易波动情况进
行核查。经公司申请，公司股票
自2022年11月14日开市起停牌，
披露核查公告后复牌。

在连续涨停期间，天鹅股份
多次发布交易风险提示公告称，
当前公司基本面未发生重大变
化的情况，公司股票价格短期涨
幅较大，存在估值较高的风险。
敬请广大投资者注意二级市场
交易风险，理性投资。

“概念股”
目前都在做什么

天鹅股份的连续涨停并非
个例，据同花顺数据，目前所属

“供销社概念”的个股共有15只，
除了天鹅股份，实控人为中华全
国供销合作总社或地方供销合
作社的还有中农联合、新力金
融、天禾股份、浙农股份、辉隆股
份、中农立华、中再资环、永新股
份，参股股东包含供销合作社的

有ST大集、万润股份、亚钾国际、
湖南发展、敦煌种业，新野纺织。
这其中，中农联合、天禾股份、新
力金融、ST大集等在近期都是涨
停专业户。

从上述公司的主营业务来
看，多数集中于农业领域。中农
联合、中农立华主要聚焦于农药
的生产与流通，其中，中农联合
构建起了“中间体+原药+制剂”
的农药生产全产业链，在国内新
烟碱类杀虫剂农药原药领域处
于领先地位；天禾股份、辉隆股
份、亚钾国际则主要聚焦于化肥
的生产与销售；敦煌种业主要从
事各类农作物种子的研发、生
产、加工、销售以及相关农产品
的收购、加工、仓储、贸易。

相较于农资领域，ST大集主
营业务更接近于人们印象中供
销合作社的商品流通职能，这家
挣扎于保壳线上的老牌上市公
司主要从事百货购物中心、商超
连锁、商贸地产及供应链创新业
务。近期，中国供销集团有限公
司旗下新供销基金成为ST大集
的意向战投，而后叠加火热的

“供销社”概念，ST大集录得八天
七板。

为农业农村现代化
架桥铺路

至于供销社在未来将发挥

的作用，或可从历年的中央一号
文件中窥见些端倪。

早在2013年，中央一号文
件就明确提出支持供销合作
社开展农产品流通，充分发挥
供销合作社在农业社会化服
务中的重要作用，为供销合作
社的改革发展和转型升级带
来契机。

此后，供销合作社多次被写
入中央一号文件和《政府工作报
告》，涉及深化供销合作社综合
改革等方面。

2018年，中央一号文件就全
面实施乡村振兴战略作出全面
部署，明确提出全面深化供销合
作社综合改革，支持供销、邮政
及各类企业把服务网点延伸到
乡村，健全农产品产销稳定衔接
机制。2021年，再次明确提出深
化供销合作社综合改革，开展生
产、供销、信用“三位一体”综合
合作试点，健全服务农民生产生
活综合平台。

在近期“供销社”概念持续
火热之下，东吴证券研报称，“供
销社热”反映我国流通环节存在
巨大改造空间。供销社改造重点
是农资、农产品的生产流通，通
过提升效率来助农惠农。而事实
上，除了农产品，我国大宗品、工
业品的流通环节，也存在巨大改
造空间。

目前我国供应链流通领域，
总体上还是以较为传统的方式
在运行，流通环节多、贸易商格
局分散、流通效率低。我国To C
端的消费已经非常发达，而To B
端仍有很大改造空间，未来To B
流通领域的规模化和规范化，将
会是未来商业的一个重点发展
方向。

国金证券则认为，供销社体
系的职能主要在于做好农产品
流通和农业农村综合化服务，实
质上是为“三农”、为农业农村现
代化架桥铺路。

供销社，一个带有明显时代印记的“老事物”在2022年再度
翻红。在几则“基层社恢复重建”的消息之下，“供销社概念股”持
续火热，龙头天鹅股份录得十连板，累计涨幅达159 . 33%，其他相
关概念股中农联合、新力金融、天禾股份等也在近期多次涨停。

在东吴证券看来，“供销社热”反映我国流通环节存在巨大
改造空间，未来To B流通领域的规模化和规范化，将会是未来
商业的一个重点发展方向。国金证券则认为，供销社体系的职能
主要在于做好农产品流通和农业农村综合化服务，实质上是为

“三农”、为农业农村现代化架桥铺路。

文\片 记者 王赟

“老干妈”真的“老”了

短视频和直播带货影响着
百行百业不为过，辣酱赛道的
竞局也因此更加火辣。

在“老干妈”抖音直播间，
创始人陶华碧面前摆放着各式
辣酱，镜头里白发苍苍的她瘦
瘦的，不再是此前穿着貂皮戴
着貂皮帽的定格，更与包装瓶
l o go上年轻时的照片相去甚
远。虽然网友发现直播间只是
循环播放陶华碧视频贴片，不
是她本人直播，但这也折射出

“老干妈”不容乐观的现状。
直播的世界，有赢家有输

家，“老干妈”并没有成为前者。
数据显示，老干妈三个月直播
销售额80万元。

根据近日发布的“2022贵
州民营企业100强”榜单，贵阳
南明老干妈风味食品有限责任
公司2021年的营收总额为42 . 01

亿元，比前一年榜单上的这项
少了12 . 02亿元，位列第11，随
之，话题“老干妈跌出贵州民企
前10”登上热搜。

即使少了超过12亿元，“老
干妈”的体量还是非常可观的。
前些年，很多出国的人都会备
上“老干妈”带着，老干妈的海
外市场也已拓展至130个国家
和地区。

超市的货架上，“老干妈”给
人的视觉基本还是“老样子”，曾
经的辣酱王者在琳琅满目的辣
酱陈列里显得有些陈旧。

其实，“老干妈”旗下除了
“拳头产品”辣椒酱，也有糟辣
椒火锅底料、番茄辣酱、香菇辣
椒酱等新产品出现，但都未在
市场上掀起波澜。

“这么些年，‘老干妈’的消
费群体基本趋于饱和，甚至在
量减，但辣酱市场还是很活跃
的，品牌层出不穷，需求越来越
多元化。本来，掌握口味是一件
很有壁垒的事情，但口味变迁
了。而‘老干妈’却很难改变在

消费者中的‘固有认知’，突破
很难。”济南某大型超市负责人
在接受齐鲁晚报·齐鲁壹点记
者采访时表示。

辣酱赛道将更“辣”

今时不同往日，“老干妈”
多年来“不贷款、不参股、不融
资、不上市”的坚持，现在来看
也已“过时”。

市场在变，复合调味品行
业迅速增长。资本入局，2018年
9月饭爷完成C轮融资，2019年
12月虎邦辣酱完成A轮融资，
2020年12月川味佐餐品牌饭扫
光斩获深创投上亿元B轮融
资，2021年川娃子、加点滋味分
别完成A轮、破亿元融资……

相关行业数据显示，目前
涉及辣椒酱业务的企业已超
4500家。在互联网营销时代，拒
绝资本的“老干妈”落后了，在
超市货架上，常被摆在“老干
妈”身旁的虎邦辣酱，就是凭借
布局外卖渠道，打造了“第一网

红辣酱”，实现了300%的年均复
合增长，获数千万元融资。

机构的分析对“老干妈”而
言也是直接而残酷的。经纬中
国曾在一份研报中称，有两类
公司可以跑出来：一类是寻找
下一个百亿市场容量的大单
品，精耕细作，做成品类冠军；
另一种是平台型公司，核心在
于洞察年轻消费者需求及运营
能力，可以针对年轻人的便捷
需求打造一两款爆品，然后迅
速横向扩张品类。

李子柒和蜀中桃子姐的走
红也绝非偶然，背后是消费人
群的结构性变化。刚需、高频、
种类繁多加上资本、直播、短视
频等多元的复合赛道上，曾经
辣酱界最有“资本”的“老干妈”
下一程该怎么走?

不再是靠“老干妈”吃下一碗米饭或一个馒头的时候了，辣酱行业已经“质”变。
75岁“老干妈”开始直播带货了，元气森林入股“阿香婆”，“虎邦”靠外卖佐餐逆

势崛起……新网红、新品牌、新资本，都在搅动着辣酱局。

陶碧华现身“老干妈”直播间。 直播截图
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