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办有品质有温度的特殊教育学校
长清区特教学校：打造高素质复合型特教教师队伍

文/片 记者 于梅

引领教师转型
发展专业特长

1986年，卢圣国中师毕业来
到济南市长清区特殊教育学校，
成为一名特教教师。36年来，从普
通教师到校长，卢圣国“牵着蜗牛
散步”，亲历了这所学校从艰难起
步、转型发展，到创建省级规范化
学校，走向特色办学的全过程。

近年来，随着特教学校生源
结构的变化，学生从以聋哑为主
转变为以智障和自闭症为主。卢
圣国告诉记者，“与正常孩子相
比，聋哑等残疾孩子非常不幸，但
和聋哑孩子相比，智障、自闭症的
孩子更为不幸，他们的治疗康复
难度，一个比一个大。”

怎么办？卢圣国决定带领教
师们走上转型发展的道路。学校
开设“益智课堂”、“阳光排舞”课
程，开展益智游戏教育，让孩子们
玩出能力，通过“分层走班、分科
走校”，让孩子们走进周边普通中
小学和高校，在真实情境中锻炼
生活能力。卢圣国和教师们立足
特殊学情，创新教学模式，推出了

“5432”教学模式，通过层层递进
的四个阶段，有效培养中度、重度
智障儿童的自理能力，提高他们
的社会交往能力，建立自信心。在
教师专业成长的过程中，学校逐
渐形成了办学特色。

卢圣国还推动教师“人人有
课题，个个当专家”，打造一课一
名师。目前学校已完成国家级课
题1项、省级课题1项、市级课题4
项，并多次获得省市教育科研成
果奖和基础教育成果奖。近几年，
学校教师也走出校门，走进大学
讲堂和其他学校，成为特教领域
改革发展的先行者。2020年，学校
教师团队获评济南市十大教育榜
样。

“每个自闭症的孩子的表现
都不同，他们随时可能出现情绪
大爆发或者突然袭击等行为，但
面对这一切，教师的知识储备和
工作经验空白是不行的。”卢圣
国告诉记者，从2017年暑假开
始，学校要求教师提高专业知识
储备，定时定点通过作报告要求
教师以教育家的视野开阔思路；
还要以实干家的督行学习特殊
教育发展最新的思想和教育理
念。平时老师更是通过在学校的
每一个教学活动、教育片段、每
一个微小的教学言行来积累教
学经验，学习先进的理论来指导
老师的工作。

教师被校长“逼”得
要“特”起来

“我们学校一直延续长清区
教体局提出的“全阅读”思路，不
同的是我们要求老师读，‘读’是
这些年一直在强化的事情，现在
我们已经到了‘写’的一个层次
了。”卢圣国介绍，12月9日，学校
成立了“青葵团队”，在这个团队
里的成员有负责主题策划的、实
施的、资料收集的，还有宣传报道
的，具体的职责是七个“一”，即每
一人每一月读一本教育著作、写
一篇教育心得、上一节优质课或
者公开课、承担一项课题研究、担
任一项学校安排的工作之外的任
务、每学期做一次交流发言、每个
月写完一篇心得作文。

卢圣国通过“以搭建平台、同
伴互助、专业引领、自主发展为抓
手”让教师不断提升自己，让优秀
的教师结合自己的工作实践和专
业知识，向其他同事传达好的工
作经验和典型做法，全面提升教
师综合素质。

“我们特殊教育学校老师要
想实现弯道超车、实现跨越式发
展的话，不能一步一步跟着别人
走，毕竟我们的对象不一样，教育
教学方式方法有差别，我们要靠
大量的阅读专业理论书籍来丰富
教育视野，还要学以致用，在用的
过程中会有感悟和思索。”卢圣国
说，每天中午7位教师抽出一个小
时，一块儿交流学习，主要内容是
把握教育热点、社会的关注点，引
发话题展开讨论，进行专业知识
积累、文化积累，让个人成长。

特教老师们要了解不同类型
孩子的特点，包括他的身心发展
规律，不同孩子的表现特征，要精
准施教。

美文欣赏。每周下午由四
位老师呈现自己所写的文章，
50岁以上的老师可以不写，但
是要随机点评，有的点评老师
侃侃而谈，有的老师三言两语。
通过一系列综合素质的强化，
进一步激发了老师向上发展的
内驱力和迎头而上、知难而进
的积极精神。

通过前期的积累，后期卢圣
国制定了“猴子爬杆”这项活动，
让青年教师在活动中各显神通，
亮一下所学东西，“这项活动是对
他们知识积累的一个呈现的过
程，现在我已经收到26篇稿件
了。”卢圣国欣慰地说，我们的老
师就是要用业余的时间提升自
己，偷偷地惊艳别人，这对教师本
人内在气质的提升和对专业教学

都是有益的。

给生活、工作
和灵魂安个家

“我们学校的褚老师家是外
地的，他是非师范专业来校任教，
来校后他要比专业教师下的力气
更大，所以一直在不断地学习，褚
老师在“猴子爬杆”活动中写的

《建造美好的家园》一文中让我颇
受感动。”卢圣国告诉记者，褚老
师所教的班级是自闭症孩子，他
通过长时间与家长和孩子的交流
建立了感情，家长和学生就是他
的亲人。

记者了解到，2020年褚老师
顺利考取了教师岗位，当时他的
孩子刚出生不久，经过深思熟虑
后，便孤身一人来到济南长清特
殊教育学校，成为了一名特殊教
育教师，给自己的生活安了家。

当他走上讲台时便遇到了麻
烦，非师范毕业的他深深感受到
在大学里所学的知识，在这群孩
子面前都不奏效，尽管他尝试用
了各种方法，效果都不理想。

“在我无计可施的时候，便下
定决心从头开始学习特教知识，
参加学校里的各种活动，认真聆
听各种讲座，沉浸于各种教育困
惑的思考，不耻于登台演讲，不羞
于码字写文章。”褚老师说，一年
下来，渐渐地茅塞顿开，心中有了
底气，看到孩子们开心的神情和
陪读家长流露出的眼神，我知道
他们满意、信任并接纳了我，这才
从心底觉得给自己的工作安了个
家。

“虽然选择特教不是我的初
衷，但爱上特教已经使当初的那
种想法渐行渐远，逐渐地我感觉
到已经离不开这群特别的孩子。”
褚老师多次借工作之余与家长交
谈，家长们用片刻的笑容来掩饰
内心深处的巨大伤痛。一个家庭
出现一个这样的孩子，就像是塌
了天。

褚老师感到身上的担子无比
沉重，不是上好每天的课，完成教
学任务，就做好了。孩子的心灵创
伤，孩子们的未来发展，家庭的希
望之火，还需要从他这里点燃。于
是他又马不停蹄地投入到了实现
灵魂塑造的行动之中。“希望能给
孩子们的灵魂安个家，给我的灵
魂也安个家。”褚老师说。

“特殊教育学校的老师不是只
会看看孩子，给孩子擦擦鼻涕、喂喂
饭，我们需要的是复合型人才，为什
么这么说呢？特殊教育学校的孩子
多样性、复杂性，以及特教工作的艰
巨性，决定了我们的老师要突破单
一的角色，向复合型教师转变……”
近日，在长清区特殊教育学校，校长
卢圣国向记者娓娓道来。

长清区特殊教育学校是一所
坐落在城郊周边弥漫着田野泥土
气息的学校，记者了解到，目前，学
校近120名学生中，智障学生超过
一半，自闭症学生有28个。这些孩
子大多数生活不能自理，行为不能
自控。“面对这些学生，老师的知识
结构、专业技能面临新的考验。”卢
圣国说，30多位老师已坚守多年，
职业的特殊性改变了老师们的行
为习惯，他们说话容易大嗓门儿，
伴随着大尺度的手势语言，很多老
师都被磨成了慢性子。

编辑：彭传刚 组版：侯波

扫码下载齐鲁壹点
找 记 者 上 壹 点

青葵团队正式启动。

校长卢圣国带头作交流发言。

青年教师围绕课题研究一块学习。

全体教职工不忘初心，砥砺前行。

教师们互相交流学习。
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