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求新求变求质
六大“关键词”解锁2023章丘基层社会治理发展密码

文/片 记者 支倩倩

二月的章丘，室外依旧
天寒地冻。然而，在白云湖街
道荷叶田田家庭农场的温室
大棚里，却呈现出一派“椿”
意盎然、生机勃勃的景象。5
万株香椿生长正旺，一簇簇
娇嫩的香椿芽绽放梢头，清
香四溢。

2月14日，在荷叶田田家
庭农场负责人韩莹莹的带领
下，记者来到种植香椿的大
棚基地。掀起厚重的布帘，一
股热浪裹挟着浓郁的香椿气
味扑面而来。站在30℃的大
棚里，仿佛置身热带雨林，不
一会就出一头汗。与常见的
香椿树不同，这里的香椿树
都是斜着栽的，大约一米半
高，并且是一条条的细杆。十
几株香椿树贴聚在一起，树
上一簇簇香椿芽密密匝匝、
娇嫩争艳，翠绿的颜色中点
缀着或深或浅的紫红色，成
为大棚里一抹独特的风景。

“大棚里种植香椿，从12
月份开始采摘，可以持续到
次年3月份，总产量在3000斤
左右。现在开始采摘第二茬
香椿了，每天大约100斤，价
格大约在50元/斤，比预期的
效果要好很多。”韩莹莹表
示，偶然一次机会，发现了大
棚香椿这个项目，考虑到成
本低、好管理，去年10月份开
始购苗种植，一共种植1 . 2
亩，元旦前开始采摘第一茬香椿，当时每天采摘三
四十斤，价格最好时达到90元/斤。

记者在现场看到，香椿大棚的高度比普通棚
高，最高处在5米左右，跨度十余米。谈到为啥斜着
栽香椿树时，韩莹莹说：“香椿斜着栽能提高种植
密度，增加产量，不会把棚顶破坏了。同时，还可以
方便采摘。”采访中记者了解到，大棚里的这些香
椿树，都是一年一茬的。清明前后，当露天的香椿
大量上市，大棚里的香椿就不再有市场竞争力时，
这些香椿树就会被粉碎在地里作肥料或者处理
掉，等到10月的时候，再换上新苗子，等待下一轮
的收获。整个种植过程不需要施肥，只需要管理好
温度和湿度，适时喷水就可以。

至于销售问题，韩莹莹从来没有担心过。2011
年，韩莹莹毕业后放弃了老师的工作，决定回到家
乡创业。依托章丘区白云湖湿地荷花资源，自主研
发出荷叶茶、蒲公英茶等产品销往各地，十余年，
积攒了大量客户。聊起下一步打算，韩莹莹表示，
今年会扩大规模，再上两个大棚，周边群众如果对
大棚香椿感兴趣，会无偿分享经验，一起种植反季
节香椿。

香椿，是久负盛名的春季时令蔬菜。如今随着
科学技术的发展，农户采用大棚培育反季香椿，即
使寒冬腊月春节前后，香喷喷的嫩椿芽照样上市，
而且十分走俏。乡村振兴的道路上，越来越多的农
户正在续写“椿”天故事。

通讯员 李晨钰 宁新甜

求新
擦亮品牌

守正创新谋长远

当前，经济社会逐步全面复苏，必
然会衍生出社会的新热点、新问题，章
丘社会治理工作也将面临新的考验。破
难题、解新题、开新局，“求新”成为这场
务虚会上被多个部门负责人提到的热
点话题。

关键词：品牌塑造
2021年成立以来，区社会治理中心

仅用不到两年的时间实现了“从无到
有、从零到一”的跨越，“服务＋治理
一网兜到底”成为了叫得响、传得开的
新时代基层社会治理的章丘模式，全区
社会治理综合服务工作走向了规范化、
标准化、智慧化。如何将治理服务模式
再升级、再创新，让章丘治理模式的品
牌更加闪亮？“社会治理大讲堂”第一课
已经明确了“质效提升年”的主题，要实
现品牌建设、载体建设、能力建设、作风
建设等方面的突破创新。围绕提升政治
引领力、法治公信力、自治内生力、德治
感召力、智治支撑力，几位部门负责人
畅所欲言，纷纷为擦亮打响社会治理

“政治、智治、法治、自治、德治”五大品
牌献言献策，共同推动各部门各镇街打
造各具特色的基层治理品牌，以品牌塑
造助推治理服务工作向更高质量发展。

关键词：数据赋能
作为“数字赋能+精细治理”模式的

拓展和延续，信息技术部门负责人贾述
喆介绍了今年社会治理中心即将打造
的“重头戏”——— 数字社会轻应用赋能
中心。经过一年多时间的探索，数字化
治理模式已经从前期的“挖地基盖房
子”逐步向“平台上垒积木”转变，各类
应用开发更加轻量化、更加快速便捷。
依托数字社会海量沉淀数据，今年将加
快建设章丘“轻应用赋能中心”，一方面
通过大数据分析计算，研判走势、辅助
决策，另一方面以轻代码、短周期、低成
本开发模式，最大限度满足社会治理领
域各部门各镇街业务应用场景的开发
需求，解决传统软件开发模式慢响应、
高投入、长周期等问题，打造“小而美、
简而精”的实用场景，以数据反哺赋能
基层治理。
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变中求胜提效能

察势者智，驭势者赢。做好基层社

会治理工作，必须敏锐洞悉经济社会发
展所发生的阶段性变化。区委书记马志
勇在“强化项目攻坚突破 推动绿色低
碳高质量发展”动员大会上强调，今年
是章丘融入省会主城区，开展项目突破
行动，实现经济社会跨越式发展的攻坚
之年。如何为经济社会绿色低碳高质量
发展提供优质稳定社会环境，化被动为
主动？区社会治理中心上下齐心，各部
门负责人紧紧围绕区委区政府工作重
心，寻求创新、变化和突破。

关键词：拒绝“躺平”
春节期间，一则关于“躺平式干部”

的小品成为热议话题，而在假期前区社
会治理中心“社会治理大讲堂”第一课
上，主讲人也同样提到了当前基层社会
治理队伍中存在着动力不足、能力不
足、活力不足等问题。如何用好考核指
挥棒？如何筑牢网格基础、实现治理有
效？针对这些问题，业务指导部负责人
秦平平给出了详尽回答：“今年，我们要
向基层社会治理工作中的躺平式网格
员、躺平式工单‘亮剑’！过去我们的考
核聚焦点偏重于工单数量、网格活跃度
等硬指标，今年我们将打破传统考核机
制，建立台账、明确时限、销号办理，实
行清单式管理、全流程闭环运行机制，
考核指挥棒也从重数量向看结果、求质
效转变，各镇街部门、网格员干多干少、
干好干坏，‘排行榜’上一目了然，鼓励
打造‘精治’网格、‘品牌’网格，我们要
让‘实干者’更有干劲，‘躺平者’再也躺
不住。”

关键词：多元社区
近年来，随着章丘经济社会发展和

城镇化进程加快，全区城市社区数量和
规模也在不断发展壮大，“社区治理”这
一新兴模式也应运而生。而在当前的社
区治理中，普遍存在着居民参与社区治
理的程度不够、积极性不高等问题，归
根结底是群众对社区的认同度、归属感
低。去年，区社会治理中心打造的30个
省级智慧社区全部通过验收，为探索创
新社区治理模式树立了标杆，如何在这
些宝贵经验基础上让我们的社区治理
更加精细化、人性化、智慧化？社区治理
部负责人李萌从社区和社区治理的概
念讲起，具体阐述了下阶段社区治理的
方向和重点：“社区治理的关键是党建
引领、理念是多元共治、途径是平台赋
能、基石是文化凝聚……”围绕“多元共
治”的治理理念，他谈到要以“建立现代
社区治理体系”和“构建社区良性社会
生态”为目标，整合社区居委会、区直部
门、社会组织、社区居民、社区网格等各
种治理主体力量，共同参与社区共治共
建，形成以“多元主体、多元平台、多元
服务”为基本架构的多元共治社区治理

体系，这使得众多参会的镇街基层一线
工作人员深有共鸣。

求质
厚积薄发

干在实处勇担当

大道至简，实干为要。这场“社会治
理大讲堂”上各位主讲人发言就是围绕
着“实”的主旨——— 确保发言有“干货”，
确保方法能“解渴”，确保措施能落地见
效。

关键词：“标准”助推
“2021年9月，我区基层社会治理服

务标准化项目成功入选山东省标准化
示范项目。2022年，我们按照省标准化
项目建设要求，有序开展工作，稳步推
进落实，搭建起由网格化、数字化、协同
化三个子体系共同支撑的标准体系框
架，目前网格化、数字化标准体系建设
已基本完成……”宣传推广部负责人宁
新甜以时间为轴，梳理了当前标准化建
设工作的进展情况。一鼓作气再而衰三
而竭，今年正是我区基层社会治理服务
标准化项目建设的关键节点，区社会治
理中心向各镇街吹响了“冲锋号”：

“2023年，我们将全力推动标准体系建
设，在体系框架下，不断补充完善包括
组织架构、场地建设、流程制度规范、信
息系统建设、队伍管理、考核评价等在
内的标准元素，希望各镇街集中力量、
真抓实干，最终形成可复制、可推广的
基层社会治理标准体系和规范，为全省
基层社会治理提供‘章丘标准’。”

关键词：“作风”铸魂
务“虚”是为了更好地向“实”，在对

几位部门负责人的发言进行点评交流
时，区社会治理中心的主要负责同志简
单阐述，基层治理的目标是增强大众的
幸福感、安全感、获得感，是解决问题、
提升服务，让社会和谐稳定，在急难险
重任务面前，章丘广大基层社会治理队
伍展现出了“召之即来、来之能战、战之
能胜”的精气神，凝聚起共克时艰的磅
礴力量。新的一年里，我们要持续推进
作风建设行动，大力发扬脚踏实地、迎
难而上、开拓创新的优良作风，弘扬勇
于担当和甘于奉献的精神，以“作风”铸
魂，以实现治理有效、人民满意为方向，
持之以恒、一步一步朝着既定目标奋斗
前行。

追风赶月莫停留，平芜尽处是春
山。持续半天的“头脑风暴”，大家在思
维碰撞、互相启迪中达到了学精神、明
方向、理思路、定举措、推工作的预期目
的。章丘正迎来高质量发展的春天，鼓
舞着每位基层社会治理人去战胜困难、
逐梦奋斗。
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韩莹莹第一次尝试在大棚里种植香椿，收益比预期

好很多。

凛冬寒气渐散，早春暖意已
近。章丘新指挥调度大厅里一场
别开生面的“头脑风暴”正在开
启。PPT展示、分析点评、签订目
标任务责任书、镇街参与……章
丘区社会治理综合服务中心的几
位部门负责人化身“社会治理大
讲堂”的主讲人，为各镇街和部门
同事讲述着关于2023年章丘社会
治理服务工作的谋划与愿景。

起步冲刺，开局争先。作为区
社会治理中心的兔年“第一会”，
也是“社会治理大讲堂”的第二
课，这场活动可谓干货满满、含金
量十足，传递出了全区基层社会
治理队伍抢抓“项目突破年”机
遇、争当基层社会治理现代化示
范引领者的强烈信号。

争当基层社会治理现代化示范引领者。
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