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一年之计在于春，上产攻坚正
当时。结合当前严峻的效益产量运
行形势，胜利油田临盘采油厂党委
抓住春季上产有利时机，决定自3月
1日起，开展为期60天的上产攻坚创
效活动。

据了解，本次上产攻坚活动突
出“强管理、夯基础、提时效、增效
益”主题，进一步明确创效目标，动
员全厂干部员工深入落实油田党代
会和职代会精神，认清形势，明确任
务，坚定信心，坚决打好这场攻坚创
效战。

本报记者 顾松 通讯员 孙志惠

兼顾上产稳产

让产量上得去稳得住

为保证上产攻坚创效活动高效
推进，临盘采油厂成立主要领导挂
帅的上产攻坚创效活动领导小组，
其间，采油厂领导分别牵头承包五
个采油管理区，常态化带领地质、工
艺、生产技术团队深入一线督导上
产攻坚工作，协调解决生产难题，消
除短板弱项，优化运行效率，提升基
础管理水平，为管理区提供指导服
务。

活动领导小组下设产能建设、
措施增产、注采调整、维护管理、
QHSE管理、生产运行、综合保障等
七个运行项目组，项目组成员按照
职能分工，制定工作计划、具体指
标，并把上产攻坚创效活动与年度
重点工作结合起来，拿出切实可行

的具体措施，推动工作落实。
他们加快投转注运行节奏，编

制以井网完善、分采分注、流线流场
调整为目标的注采调整方案30个，
形成注采调整方案库和措施库。同
时，加强水质管控，从水处理站—注
水站—单井开展系统治理，确保水
质达标率95%以上。

本次活动注重上产与稳产兼
顾，做好快速增产的同时加强注水、
措施储备、日常维护等稳产措施，确
保产量上得去、稳得住。

树立目标导向

推动质量标准提升

锚定全年105万吨生产经营任
务目标，本次上产攻坚创效活动注
重把握工作量与效益的关系，牢固
树立成本经营和效益理念，对工作
量进行合理优化、效益评价，不拼工
作量，没效益的工作坚决不干。

坚持目标导向，上产攻坚创效
活动制定了日产油水平稳定在2850
吨、日注水平32000立方米的主要目
标，并将其分解为增量提升方面和
存量控制方面的工作量目标，60天
划分为四个阶段，制定了相应的阶
段目标。

目标就是方向，标准决定质量。
各运行项目组将质量进步标准提升
贯穿于上产攻坚创效全过程，排出
工作大表，挂图作战，采取“日运行、
周小结”的组织运行方式，对重点工
作提前安排、超前运行，做到每天安
排、落实、督导、整改闭环管理；落实
效益产量强化运行会议制度，各管
理区和项目组汇报当天工作情况。

管理区根据汇报模板，进行详细分
析，存在的问题由相关部门和单位
给予指导帮扶，推动实现全面高质
量发展。

聚焦上产攻坚活动目标，采油
厂工会动员岗位员工开展“比效率、
比管理、比创新、比安全、比效益”劳
动竞赛，指导基层开展单体细胞创
效工程竞赛，营造全统筹、全覆盖、
全过程上产攻坚创效氛围。

强化考核督导

确保安全生产无事故

为激励引导干部员工齐心协
力，实现上产攻坚创效活动工作目
标，临盘采油厂在原有绩效考核办
法的基础上，制定了上产攻坚创效
活动考核办法，对活动中确定的目
标任务进行专项考核。

完成活动主要目标并保持稳产
10天以上，对单位及项目组进行奖
励。其中，管理区日油水平完成分区
目标核发目标奖，每超1%奖励100
元/人；科研单位完成新井、措施井
日增油水平目标核发目标奖，每超
1%奖励100元/人；项目组目标奖最
高奖额5万元，超额完成目标追加奖
励，未完成目标，指标对应的目标奖
全部沉没并追加扣罚。

落实油田安全管理强化年要
求，临盘采油厂还开展安全生产大
检查、大整改活动，研究分析上产活
动过程中的不安全因素，加强重点
业务过程质量监管，对易超标的指
标进行重点监控，督促各业务部门
对指标运行情况进行总结、分析，确
保过程各项关键指标受控。

一年之计在于春，上产攻坚正当时
临盘采油厂开展60天上产攻坚创效活动

本报3月7日讯(记者 顾松 通
讯员 李超君 张文雯) 近日，胜
利油田孤岛采油管理三区东0-510
井实施防砂措施治理开井后，日产
油保持在8.5吨，含水47.4%，成为该
区“增量上产专班”联合诊断释放油
井产能的又一成果。

今年以来，采油管理三区紧扣
“夯基础、强管理、保安全、提效率、
促发展”工作主线，在持续推进油藏
分级分类精细管理控递减的基础
上，成立了“增量上产专班”。专班由
管理区班子成员带队，涵盖地质、工
程、生产、工农等多类业务，详细制
定了扶长停、措施治理、措施作业等
增量优化稳产措施，一体化融合推
进提质增效。

工作方式的优化是高效运行的

基础。专班以“一个提前、三个转变、
三个优化”为抓手，将增量工作由各
专业“串联”运行向“并联”运行转
变、工作方式由单体攻坚向多部门
联合攻关转变、生产运行由提速向
提质转变，并针对阶段性问题进行
一体化决策分析，减少占井时间，有
力保障增量运行效果。

2月15日，专班将长停井孤南4-
16扶停任务列上“动态作战图”。一
番“会诊”之后，地质技术人员负责
精准方案制定，工程技术人员准备
地面工程配套，安全生产指挥中心
人员负责路网、电网保障，工农人员
协调处理工农关系……每个人都有
明确的任务目标和时间节点，为制
定高效作业方案提供了有力支撑。

与专班管理运行相比，更难的

是科学客观地评价专班成员工作质
量。为此，管理区建立“常态化考核
机制”，通过“日汇报、周通报、月督
导、季检查、回头看”的方式，把专班
成员工作开展情况和增量工作成效
作为评价的核心依据，并综合吸收
职工群众的评价反馈，做到“看数
据”与“看实绩”相贯通，以考核成绩
倒逼主体责任落实。

常态化考核机制把个人考核结
果与绩效工资挂钩，破除日常绩效
考核的“平均主义”，实现安全闭环
管理效应最大化。下一步，他们将继
续聚焦主责主业，抓实油藏分类分
级管理，全力控液稳油；稠油冷热兼
顾，全面提质增油；断块加快推进保
护区退出后一体化井网完善、扶停、
转注工作，全力挖潜夺油。

济北采油管理区：

老油区破冰迎春暖

近日，胜利油田鲁明公司
济北采油管理区曲10区块作为
分类施策效果提升最佳单元，
在井组分析及产量预测会上
进行经验总结，为今后一段时
期老油区效益增产提供借鉴
意义。

据了解，这是济北采油管
理区实施区块规划承包后的
第三个区块，前期实施的曲104
-斜331井组微压驱注水、曲102
区块曲102-斜8井先补能后补
孔的措施均取得良好效果，这
给技术人员挖掘地层潜力、为
老油区破冰提产增强信心。

本报记者 顾松
通讯员 赵军

先补能再增产

单元规划从注水开始

针对老油区挖潜，该管理
区转变观念，从向单井要效益
向井组补能保稳产转变，每个
区块作规划，精准分析、逐井排
查、充分挖潜剩余油潜能。一年
多来，他们共实施微压驱注水6
口井、投转注21口井、细分层注
水5口井，累计增油1000余吨，
创效108万元。

成绩，源自去年初，该管理
区实施的区块承包，要求技术
人员对每个井组内的每一口
油水井进行细分每个小层注
水量和产量，对每个小层累采
液、累采油及累积注水情况进
行梳理，摸清每个小层的能量
状况，并对层系剩余油挖潜价
值进行评估，找准问题所在，制
定相应补能措施。

“一口单井对应一个井组，
把单井的情况摸透了，这个井
组和区块就能找到对应措施。”
管理区副经理张磊说。过去，他
们往往是针对每一口问题井
制定措施，由于地层能量得不
到有效补充，措施井见效快，稳
产难度却大，很多工作反复做，
效果却不尽如人意。

从单井摸措施到重视补
充能量，在区块承包过程中，管
理区重点转变技术人员的开
发观念——— 做中长期规划，针
对每个区块每口油水井的投
产时间、地层情况、开采后期特
点等，有计划地进行地层能量
补充，把原来拼工作量转变成
比措施效果和稳产效果，让剩
余油开采不再是一点点挖潜，
而是被充分补能后，形成开采
规模。

拿来的经验

是点到面的辐射

近期，曲102块曲102-斜8
井实施补孔合采日增油3吨，由
低效井变为了高效井。

“区块内部断层继承性差、
断裂系统复杂，开采难度不言
而喻。”曲102块技术负责人李
清接手时就清楚，这个区块能
量下降，低液低产，很难找到有
效期长的增产增效措施。

让李清看到希望的是，技
术人员袁晓亮对曲104-斜331
区块实施微压驱注水后的措
施效果。据了解，针对负责区块
的特点，袁晓亮一转原来单井
常压注水的思路，借鉴同类型
井的压驱经验，通过论证及方
案优化，对这个欠注区块提出
微压驱，实施后对应油井曲104
-斜307日增液7吨，日产油2 . 9
吨。

“措施不能借鉴，但观念是
能‘拿来’用的。”李清认为，效
益增产一定要把思路打开了，
不能在老路上徘徊。于是，她通
过对比该区块油井的构造位
置、各油层物性和含油性、邻井
生产情况等，制定措施补充地
层能量，达到区块稳产的效果。

不仅如此，“拿来”的经验，
让技术人员真正将固有的思
维打开，大家纷纷在自己承包
的区块里寻找重点挖潜单元，
制定更有效的措施，让成功的
思维模式辐射出去，为老油区
效益增产找到路径。

长期规划

找出最优开发方案

去年一年的时间，6名技术
人员将济北采油管理区16个区
块从头摸了个遍，每个月都会
有新的措施方案被拿到井组
分析及产量预测会上讨论。

“高质量实施中长期规划，
必须把老油区的底摸透，盘活
地下储能，找出最优开发方
案。”在管理区经理劳伟看来，
再好的措施，如果不能做到长
期稳产，工作效能就已经打折
了。因此，从去年开始，他要求
技术人员对油水井开发制定
两年规划，每个人承包的区块
要有应对的短期措施和长期
规划。

曲104-斜331区块和曲102
区块的成功实践，为管理区同
类型油藏和区块的注水开发
提供了成功的经验，曲10区块
就是其中之一。这个区块共有
油井16口、水井5口，主要含油
层在沙二下段、沙三段及沙四
上段，油气受构造控制含油条
带窄，开采难度大。

他们通过补孔细分、转
注等完善注采井网措施后，
增加水驱动用储量20万吨，
油井补孔非主力层挖潜增油
1 . 49万吨，提高储量动用8 . 4
万吨，与去年同期对比，曲10
单元产量提升10 . 5%、吨油成
本下降 3 8 . 7 % ，创造利润
285 . 6万元。

孤岛采油管理三区：

专班“会诊”释放油井产能
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近日，胜利油田滨南采油管理三区
抓住天气回暖的有利时机，对设备开展

“全身体检”，包括润滑油是否充足、防
腐涂层是否完好、电缆深埋情况等，并
对可能造成安全事故的隐患进行排查，
保障设备健康长周期运行。

本报记者 顾松 通讯员 肖金
禄 华瑞雨 摄影报道

设备“体检”
助生产
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