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来自实验室“叛逃八人组”

如今的半导体和芯片巨头英特尔公司，是
由两个三四十岁的人在1968年创办的，在那之
前，他们已经在美国加利福尼亚州新兴的半导
体行业中工作了十年。这两个人就是时年41岁
的罗伯特·诺伊斯和39岁的戈登·摩尔。

摩尔1929年出生在美国旧金山，先是加州
大学伯克利分校学化学，获得化学学士学位，而
后1954年又获加州理工学院物理化学博士学
位。他一毕业就进入约翰斯·霍普金斯大学的应
用物理实验室，研究固体火箭推进剂，但他很快
发现私营行业的研究更让人兴奋，也更有前景。

上世纪50年代，晶体管产业兴起，1956年，
威廉·肖克利、约翰·巴丁和沃尔特·布拉顿因
发明晶体管而获得诺贝尔物理学奖。摩尔盯上
了这个新发明，他在1956年辞职回到加州，加
入肖克利半导体实验室。

在那里，摩尔认识了他毕生的合作伙伴诺
伊斯。一年后，他们和另外6名同事离开肖克利
半导体实验室，成立了仙童半导体公司。这个
肖克利口中的“叛逃八人组”，成了日后硅基存
储器领域的先导者，缔造了硅谷这个世界闻名
的高新技术产业区。

仙童半导体公司成立后主攻硅基晶体管，
将它应用于IBM公司的电脑储存器上。到1967
年，仙童半导体公司的营业额已接近2亿美元，
这在当时可谓天文数字。

三巨头中的“偶然企业家”

摩尔在仙童半导体公司如鱼得水，1965
年，时任公司研发实验室主任的他应邀为《电
子学》杂志撰稿，他在文中提出了大名鼎鼎的

“摩尔定律”，即集成电路上可以容纳的晶体管
数目在大约每18个月到24个月会增加一倍。换
言之，处理器的性能大约每两年涨一倍，同时
价格下降到之前的一半。后来，他又将时间的
表述改为“18个月”。这条定律归纳了信息技术

进步的速度，为半导体公司指明了正
确的研发节奏和思路。

到了1968年，摩尔和诺伊
斯离开仙童半导体公司，以
“集成电子学（Integra ted
Electronics）”的拼写为名创
办了“英特尔（Intel）”。英特
尔公司成立第一天，他们雇
用的第一个“员工”就是当
年“叛逃八人组”中的安迪·
格鲁夫。他们的组合可谓

珠联璧合，后
来被誉为
“ 硅 谷

之父”

的诺伊斯研究如何解决芯片工程问题方面的
理论，启动了晶体管制造的外包模式，一手打
造了英特尔的早期发展方向和公司文化；摩尔
则是一名技术型人才，他能花大量时间调整晶
体管，完善诺伊斯那些宏大但有时定义不清的
想法；格鲁夫则是一名企业运营和管理专家，
这是诺伊斯和摩尔不擅长的。

摩尔曾说，他是一个“偶然（被成就的）企
业家”，自己并没有强烈的创业欲望，但他与诺
伊斯、格鲁夫的组合能迸发出无限力量。

摩尔在1975年成为英特尔公司的第二任
总裁，1979年担任公司董事会主席和首席执行
官。1987年，他卸任首席执行官，只担任董事会
主席，直到1997年。此后，他又被聘为英特尔公
司的名誉主席，直到2006年卸任。

摩尔的才华与魅力为英特尔公司凝聚了很
多技术人才，带领英特尔公司奠定了在硅基存
储器领域的领先地位。他任公司董事长期间，英
特尔推出了微处理器，在上世纪80年代实现了
公司从存储器向微处理器的转换，这被普遍认
为是英特尔公司一场至关重要的“经验一跃”。

在英特尔公司工作的38年间，摩尔见证了
这家公司成长为全球处理器和芯片巨头，引领
计算机行业的发展。在“摩尔定律”指导下，英特
尔公司每年都会投入大量资金用于技术创新，
每18个月完成一次产品更新升级，通过技术创
新收获的利润再滚动投入到下一个研发周期。
摩尔曾写道，“我最喜欢说的就是，旧产品永远
不会好。你必须在衰退期持续开发新产品。”

创立基金会捐出51亿美元

英特尔公司发展壮大为摩尔积累了不少
财富。根据美国《财富》杂志的最新数据，摩尔
的净资产约72亿美元，这还不包括他曾斥巨资
投身慈善事业。

摩尔与妻子贝蒂结婚72年，育有两个孩
子，他们在2000年创办了“戈登与贝蒂·摩尔基
金会”。摩尔喜欢钓鱼，该基金会致力环保事
业，比如保护亚马孙河流域以及美国、加拿大、
俄罗斯等地有鲑鱼生存的河流。基金会创建至
今，摩尔夫妇共捐出约51亿美元。此外，摩尔还
向他的母校加州理工学院捐款数亿美元，用于
学校的科技创新研究与地外文明探索计划。

晚年的摩尔住在老家加州和夏威夷两地，
2002年，摩尔被时任美国总统小布什授予“总统
自由勋章”，这是美国平民能获得的最高荣誉。他
还曾是美国国家工程院院士、英国皇家工程师学
会成员，以及美国电气和电子工程师学会成员。

摩尔去世后，英特尔公司现任首席执行官
帕特·基辛格发表声明说：“我的大部分人生和
职业经历集中在摩尔领导英特尔的时期，我将
心怀谦卑、荣誉感和责任感，把他的‘遗产’传
承下去。”

摩尔去世标志着曾经的“英特尔三巨头”
完全谢幕——— 诺伊斯于1990年去世，格鲁夫于
2016年离世。在科技发展日新月异的当下，“摩
尔定律”近年来被质疑即将“失效”，英特尔公
司也将18个月的产品更新周期调整为3年。去
年以来，半导体行业不景气，个人电脑市场疲

软，“年过半百”的英特尔公司
正面临着挑战。或许，这家公
司期待着下一个“摩尔”的
出现。

当地时间3月24日，英
特尔公司联合创始人戈登·
摩尔在位于夏威夷的家中
去世，享年94岁。这位与罗
伯特·诺伊斯共同创建英特
尔公司的商界人物出身技
术人员，曾任英特尔公司首
席执行官（CEO）十余年，
他提出的“摩尔定律”在半
个多世纪后的今天依然适
用于科技行业。英特尔公司
现任首席执行官帕特·基辛
格向这位“老前辈”致敬称，

“戈登·摩尔以他的洞察力
与远见定义了科技行业。”

记者 王晓莹 编译

移民后裔，
做过斯特金的助手

苏格兰民族党前党首斯特
金在今年2月宣布辞去苏格兰地
方政府首席大臣一职后，谁来接
替她被提上议事日程。3月27日，
苏格兰民族党党首选举决胜轮
投票在优素福与31岁的苏格兰
地方政府财政大臣凯特·福布斯
之间展开，最终优素福以52%对
48%的得票率险胜福布斯。

优素福1985年出生在英国
苏格兰的格拉斯哥，父母分别
是来自巴基斯坦和肯尼亚的移
民，父亲上世纪60年代移民到
格拉斯哥，母亲则是出生在肯
尼亚的南亚人后裔。优素福的
祖父辈都是普通工人，他在胜
选演讲中激动地提及祖辈：“他
们当时是连一句英语都说不出
来的外来移民，做梦也想不到
自己的孙子有朝一日能当上苏
格兰的首席大臣。”

优素福2007年毕业于格拉
斯哥大学，获得硕士学位。他从
小对政治兴趣浓厚，大学期间
就加入苏格兰民族党，现在已
是该党资深成员。优素福初入
政坛就成为苏格兰地方议会议
员巴沙尔·艾哈迈德的助手，艾
哈迈德来自苏格兰民族党，是
苏格兰地方议会首位有穆斯林
背景的议员。艾哈迈德去世后，
优素福又给斯特金和苏格兰地
方政府前首席大臣萨蒙德等苏
格兰民族党议员做过助手。

2011年，26岁的优素福当选苏格兰地方议会
议员，是当时最年轻的议员。宣誓就职时，他还用
了巴基斯坦的乌尔都语发表讲话。次年，优素福就
出任苏格兰地方政府对外事务和国际发展大臣，
成为苏格兰地区首位有色人种和具有穆斯林背景
的地方政府大臣。

2016年，斯特金出任苏格兰地方政府首席大
臣后，优素福出任地方政府交通大臣。2018年，斯
特金改组地方政府，优素福被提拔为司法大臣。
2021年，他又出任卫生大臣，因其在新冠疫情中的
表现而得到公众认可。

担任交通部长时违规驾驶

优素福在参选苏格兰民族党党首时表示，“如
果你认为自己是一项工作的最佳人选，你就必须
脱颖而出。我现在就是这么想的。这是苏格兰最好
的工作，需要一个经验丰富的人选。”

（下转A15版）

3月28日，英国苏格兰地方政府迎来新任首席
大臣——— 37岁的胡穆扎·优素福。此前一天，优素
福当选苏格兰地区执政党苏格兰民族党党首，他
是苏格兰首位有色人种地方领导人。

虽然优素福与英国首相苏纳克都有南亚血
统，但他们的政治分歧更大：优素福将继续坚持苏
格兰民族党前党首斯特金有关苏格兰独立的主
张，推动苏格兰地区“脱英”公投；苏纳克在这一问
题上给出的答案依然是“不行”。

从从左左至至右右：：摩摩尔尔、、诺诺伊伊斯斯和和格格鲁鲁夫夫。。
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