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记者 都亚男

小小调味品
年产值达220亿元

杨安镇，是县级市乐陵的下辖
镇，这座偏安一隅的小镇早已名
声在外：全国7 0%辣椒制品和全
国75%桶装方便面调味包都出自
这里。

这个小镇可谓“遍地是金”。先
来看一组数据：杨安镇大大小小267
家调味品企业，产业总产值2022年
已达到220亿元，这个数字在近五年
内增长近3倍。即便是在疫情期间，
杨安镇的调味品产业总产值增速也
没有停滞不前，100亿元、150亿元、
180亿元……2019年至2021年，这一
数字不断向前跃动。

杨安镇的税收也随之水涨船
高，从2018年的989万元增加到2022
年的5142万元。今年一季度，杨安镇
税收约为1700万元，同比增长约
23％。杨安镇党委书记孟宪军告诉
记者，“镇上企业爆款多、订单多，体
量比往年有大的提升，从一家企业
利税可以看出来，新飞达（杨安镇龙
头调味品企业之一）一季度利税达
1100万元，而2021年新飞达全年利
税只有915万元。”

几千万、几百亿的数字过于宏
观，或许个体的案例更有说服力。

在调味品这条康庄大道上，商
机无处不在，普通人也有“鲤鱼跃龙
门”的淘金机会。

杨安镇调味品产业发迹是从上
个世纪70年代售卖辣椒面开始的，
至今培育出267家调味品企业，其中
不乏年营收过亿的企业，这也意味
着至少有267户人家过上小康生活。
事实上不止这267户人家，杨安镇户
籍人口4 . 5万，其中有3万人在从事
调味品行业工作，在这其中的一部
分人早已悄然搭上“顺风车”，年收
入可观。

记者在采访中了解到，杨安镇
有一位专做电商营销的小姑娘，
不做调味品工厂而专做线上营
销，帮镇上一些企业推广品牌，
靠1200平方米的两个仓库，一年
营收近千万元。

没有响当当的名牌
这是个问题

如今的杨安镇，早已形成“买全
国、卖全国”的营销格局，不过对于
当下的杨安镇来讲，调味品行业还
缺少一个全国乃至全球响当当的品
牌。目前，杨安镇267家企业中，有庞
大食品、新飞达、华畅、乐家客等佼
佼者，也有尚在上升期的小企业。其
中，11家为规上企业。

不论是乐陵市2023年政府工作
报告中，还是杨安镇的产业规划中，
杨安镇调味品无“高峰”“大山”，成
了政府的“心病”。

乐陵市2023年政府工作报告中
点出，“无‘高峰’无‘大山’的现状有
待改善”“引领调味品市场向‘买全
球、卖全球’升级。”

对此，企业老板们也有自己的
看法。

山东虎哥食品科技有限公司
（以下简称为“虎哥食品”）是杨安镇
一家主攻线上电商销售的调味品企
业，虎哥食品总经理卞光伟被问及
杨安镇品牌建设问题时表示，“杨安
镇产品种类太多，做名牌相比来说
困难一些。比方说海天、王守义，主
营产品就1-3个，还是家庭餐饮必
备产品，而杨安镇的调味品复合产
品太多，做100个产品的精力、经济
投入，肯定要比一个产品难多了。”

此外，做名牌势必要付出成本，

卞光伟直言不讳地讲，这其中最难
的地方还是钱，“找一些大的广告平
台做宣传，费用很高。一是很难支付
费用，二是担心做了广告也达不到
预期效果。”

在山东方记食品有限公司总
经理方清刚看来，杨安镇的调味
品产业还是要做品牌，“像金锣、
双汇，一想到某个品类就会选择
一个品牌。像杨安镇企业做的方
便面料包，和很多知名方便面品
牌合作，一想到料包，就想到一个
大企业，想到一个品牌，（合作商）
也会更放心。”

“抱团发展”
这样打造区域品牌

大企业有大企业的“张良计”，
小企业却未必有自己的“过墙梯”。

4月19日上午，孟宪军主持了一
场会议，这不是镇里的会议，而是一
个集团的股东大会会议。会上，来自
杨安镇20家企业的代表围坐一团，
共同听取集团2023年工作任务目标
以及相关项目进展。

这个集团叫做乐陵市杨安镇调
味品产业集团（以下简称“杨安调
味品集团”），2022年9月份成立，
是一家国企注资、规模以上企业
入股、行业协会运营、政府引导
的混合制企业。孟宪军牵头成立
的这个集团，就是杨安镇“抱团发
展”打出的一张底牌。

“龙头企业有自己的集采通道，
有自己充沛的资金，有自己的科研
队伍。但是，发展中的中小企业更需
要科技助力、政府的扶持和保障。我
们成立产业集团就是服务保中小企
业的发展，引领调味品产业发展，这
是我们的宗旨和方向。”孟宪军这样
阐释建立该集团的初衷。

深究杨安镇政府的用意，这意

思再明白不过：杨安镇想打造一个
区域品牌———“味都杨安”。从当下
的局面来看，这或许是一个一举两
得的举措。

“给这些企业挂上‘味都杨安’
的区域品牌，使用公共区域品牌来
推动和发展企业的市场占有率，叫
响‘味都杨安、中国菜魂’的品牌，在
一定范围内扶持一些内生动力比较
足、发展前景比较好的企业。”孟宪
军如是说。

记者获悉，杨安镇还取得了第
八届中国调料行业大会举办权。据
介绍，届时将邀请500多家全球头部
企业、协会，进一步打响杨安镇调味
品的品牌知名度。

电商、出海
杨安镇的新路子

谈及产业升级转型，最懂得顺
时而谋的还是企业本身。杨安镇调
味品企业的嗅觉之灵敏、动作之快
速，犹如他们发家的那款香辛料（辣
椒面）给人的观感——— 爽辣、刺激。

在预制菜风口期刚有苗头的时
候，杨安镇调味品企业不约而同地
调转枪口，对准了预制菜调料包，华
畅、新飞达、庞大食品等在杨安镇上
能叫得出名字的调味品企业，都开
辟了这条新“战线”。

以华畅食品为例，总经理王建
洲说：“干（预制菜调料）这行，（营
收）是成倍地往上翻。”2020年，华畅
开始做酸辣粉，逐渐过渡到做预制
菜调料。

电商，是杨安镇产业升级又一
个新的关键词。

相比较其他企业传统的商超销
售渠道，在数字经济时代，杨安镇的
山东虎哥食品科技有限公司（以下
简称“虎哥食品”）早已乘上电商的
东风，仅用两三年时间，就做到了每

日百万单。
不论是和华畅食品相比，还

是和杨安镇其他企业相比，虎哥
食品入局电商渠道显得更前瞻远
瞩一些。因线下市场不景气，虎哥
食品2018年转做电商销售，逐渐
起量后老厂产能跟不上，2021年
创建第二个工厂，现在电商销售
占总营收的近七成。去年虎哥食
品总营收约1亿元，电商渠道贡献
超六千万元。

事实上，不仅是乐陵市政府提
出要向“买全球、卖全球”升级，不少
杨安镇调味品企业也已跃跃欲试，
想把触角伸向海外。

早在2008年，庞大食品就已
经开始对接海外业务，是杨安镇
做海外贸易比较早的一批企业之
一，将复合香辛料以及研磨瓶等
商品，销往欧美地区及亚洲日韩
等国家。目前，庞大食品海外业务
销售额占据全年总营收的1/3，去
年营收额达1亿多元。

万事开头难。庞大食品在最初
开拓市场时，也并非一帆风顺。

“我们去国外展会联系国外
客户，进行报价、选品，了解国外
质量标准、检测标准以及当地口
味，并通过海关进行辅导，输出适
合当地口味的产品。”庞大食品总
经理庞学辉回忆起当初出海之路
时如是说。

在国外，庞大食品主要通过
线下进商超渠道。庞学辉表示，国
外生活习惯与国内不同，国外消
费者采购一般每周末去超市一次
买齐一周用品，“我们也做过调
查，国外网上购买调味品没有太
多的交易量。”

在国内，如果产品想要进某家
大型商超，需要先缴纳开户费、条码
费、配送费，还须雇用专职人员将商
品摆上货架，雇用促销人员售出产
品。“整个环节下来，各方面花费精
力比较多，费用也比较大。”庞学辉
解释道，“国外进入商超的流程比较
省心，如果消费者去逛超市，也没有
促销人员推荐，反而提供了商品平
等竞争的机会，也省下了这一部分
钱。”

如果给杨安镇其他想出海的调
味品企业提建议，庞学辉给出了15
年外贸经验的两点心得：一是坚持，
二是品质。

“第1年营收只有几万元，但付
出的成本却是四五十万打不住，还
是要沉下心来一步一步地摸索。”庞
学辉认为，“品质做好了才能够长
久。我们坚持这么多年，客户基本0
投诉，‘打铁还需自身硬’，关键还得
靠品质来打动客户。”
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花椒面、胡椒
粉、干辣椒、八角
末……在德州乐陵
杨安镇，舌尖上的
这一点味道，撑起
了产值达220亿元
的产业集群。而在
这座“遍地是金”的
小镇，转型升级的
号角早已吹响，什
么是杨安镇产业
升级最迫切的需
求？对此，杨安镇
的对策可以总结
成一个词——— 抱
团发展。此外，调
味品企业也已找
准 产业转型升级
的锚点，掀起了“自
我革命”的浪潮。

去年虎哥食品总营收约1亿元，电商渠道贡献超六千万元。 记者 马志勇 摄
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