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树洞提问：
我今年36岁，孩子上幼儿园

了。本科工商管理专业，之前做过
人事文员、采购助理、销售跟单、
保险。生完孩子全职在家四年多。
之前工作，一开始很认真积极地
学习，胜任之后就出现职场厌倦，
会辞职换一份工作。现在有些后
悔当初都没有好好坚持，工作经
验也没能积累沉淀。

现在准备重返职场，想找一
份长期做下去的工作，请问我应
该注意些什么，或者怎么选择，能
够让我不会每到两三年又想辞职
换工作。怎样能在一份工作遇到
瓶颈的时候坚持做下去，突破这
个瓶颈？

齐鲁晚报·齐鲁壹点心理专家团：
先来看看提问者做过的工作：

人事文员、采购助理、销售跟单、保
险。这些工作的共同特点是：1、基
础性、辅助性；2、专业含量低；3、可
替代。如果仅仅锁定在这些工作的
操作部分，确实很容易“胜任”，不
需要本科毕业就能做到，也确实容

易“厌倦”，因为处于职场生态下
游、重复、缺乏独立与创新，收益有
限，也很难产生成就感。

但这些工作中未尝没有资源。
企业内部、销售市场、供应方的人际
接触，流程的熟悉，操作中对专业信
息的学习掌握，都有利于进一步的
职业发展。如果能充分运用这些资
源，可以成为行政主管、采购负责
人、销售人员、保险团队负责人，也
可以在供应、销售链条中找到其他
机会，逐渐优化职位、待遇，甚至可
以在实现一定积累后创业、投资(须
谨慎)。总之，无论从哪里起步，能实
现连续并呈螺旋上升的发展，就是
积极的职业路径。

提问者显然缺乏这样的路径
规划，在十年左右的时间内多次横
跳，没有上升，工作经验局限于基
层，职业履历既无代表性，也缺乏
内在关联。这不是“瓶颈”，是认知
的天花板，不是“没有积累沉淀”，
是缺乏可沉淀价值。

以提问者的情况，在四五年中
断期后想重新寻找一份长期工作，
还是要进行一些初始化的思考。

明确动机

大卫·麦克利兰总结过人的三
种职业动机：安全需求、权力需求、
成就需求。三者可能交互，但必然有
一主导。提问者重返职场，首先需要
明确，自己为何而来：一份独立的收
入？一个组织和组织提供的保障？一
些新的人际关系？一个社会角色或
身份？填补空闲时间？自尊心的满
足？某种兴趣的满足？某种特长的发
挥？对某个领域或某种层次生活的
追求？为孩子做出示范？

这些需求，也就是动机，是决定
工作内容、形式、地点、时间的基础，
也与未来可能实现的成果、体验、发
展密切相关。提问者明确了这些，才
能避免盲目入市。

看清路径

前面提到了螺旋式上升，具体
到实践中，关键在于对变化节点的
把握，大体是：每个层次的职能充
分实现后，通过内部升职或跳至更

高平台，进入新层次，重复这一过
程，其间保持工作连续或内在逻辑
的一致，最终实现职位、待遇、成
就、影响力、体验感的最大化。无论
提问者基于什么动机去工作，都要
有路径意识，不一定要走多高多
远，但每一步要尽量清晰有意义。
几年、实现什么状态，这和总体人
生规划也是一致的。

低入快走

提问者应该预见到重返职场
的艰难，但工作是人生最必要且值
得投入的部分。动机发掘和路径规
划不能停留于空想，找一个务实的
入手点，先干起来。同时也要意识
到，未来不在过去的延长线上，提
高发展效率，应该作为新阶段的主
题。而要实现这个主题，唯有不断
学习：专业资质、实操技能、认知决
策、综合素养、人际社交……知行
合一，同样艰难但值得。

祝提问者迎来更好的十年。不
管时光如何变换、环境有多少压力，
总要比之前的自己更好。

“高下”之别【心之味】

□孙振邦

卡塔尔世界杯上阿根廷与法
国的那场决赛，让很多中立球迷
成了阿根廷的球迷。法国实力很
强大，强大到把梅西都映衬为独
自带着老弱残兵逆天改命的“孤
胆英雄”形象。公允地说，阿根廷
其他的队员从来都不是老弱残
兵，而且正当其位，众志成城。

在我看来，阿根廷的胜利之
所以让人铭记，是因为他们“当位
的平凡”战胜了法国队群星闪耀、
天赋骄人的非凡。在比赛中，甘于
平凡的队友们和堪称伟大的梅
西，并没有任何的罅隙。而球迷朋
友们在那群奋斗到最后一刻的平
凡队友中，看到了平凡的自己。

人往往仰望高，却更能欣赏
低。就像北京紫禁城的审美，永远
比纽约帝国大厦的审美有味道。

紫禁城永远不与白云平行，但透
过紫禁城载着五脊六兽的屋角，
白云自然而至。屋角的神兽们仰
望蓝天，似乎也有自己的寄托。对
于它们而言，天上的白云离它们
太遥远，终其一生也无缘得见，但
站在紫禁城的房子之上，依然可
以憧憬白云的圣洁，“虽永无可能
至之，然永远向着至之的路上前
进、眺望”。

不同于故宫，纽约帝国大厦
可谓直插云霄。在温哥华读书的
一年春假里，参加了老师组织的
赴纽约、波士顿的一场游学团。
当我从梅西百货公司移步帝国
大厦后，随着电梯的上升，颇有
一种“好风凭借力、送我上青云”
之感。

帝国大厦的高度是可以看到
云端的。记得我在帝国大厦一个
楼层较高的平台上练起太极拳，

那一刻云雾缭绕，衬托得自己都
仙风道骨了。不过那层平台原先
有不少人想不开，跳下去寻短见，
因此管理方用铁栏做了一些防
护。现在回想当初在云端的那场
自我沉迷，其实是不接地气的。人
们并不真正尊敬云端，这种对高
位的“尊敬”是一种为生计奔波的
讨好，是生存的本能。

紫禁城和帝国大厦的区别
就像是中华传统文化和西方实
用主义的区别。不是所有的国家
都拥有财富和人才去建设帝国
大厦，而实用主义的根基决定了
欧美思维需要不断掠夺物质所
有权、扩大资源占有比例、招揽
各方人才，从而利用各种资源实
现实用性目的。因此西方发达国
家的文化求的是“高位”，求的是
占领高位后实现自身需求的实
用性路径。但中华文化不同，中

华文化中的故宫，其气质是中正
的、对称的、昂扬的，是肃穆中透
着威严，威严中透着平和美感
的。尤其是今天的故宫，更具亲
和力。因为人人都可以在中华传
统文化的指导下，参照故宫的建
造精华去修缮自己的房子，也能
让曾经的御用形制，演变成为时
下流行的文创产品。

高与下，充满了辩证关系。
“高位”决定说了算，“当位”决定
行得远。站得高很重要，但其实也
没什么了不起。就像法国队，过于
迷恋天分，但一定能发挥出所有
的能力吗？而真正折服人的，是一
群找到自己位置并安于自己场上
位置，团结在战术核心梅西周围，
奋力拼搏、无论胜败皆使人垂泪
的阿根廷。

把位置摆得低一点，往往会
更有力量。

本期专家：蒋硕
国家二级心理咨
询师，赛林纳心理
咨询中心创办人
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不一定走多远，每一步要清晰
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小满足矣【席地而谈】

□厉勇

小时候背二十四节气歌：春
雨惊春清谷天，夏满芒夏暑相
连。秋处露秋寒霜降，冬雪雪冬
小大寒。虽然背得滚瓜烂熟，但
只是为背而背——— 为了考试，为
了在家长、老师面前显摆。真到
了节气来临，并不关心也不知道
其中蕴含的传统文化。

如今年岁渐长，逐渐喜欢上
了老祖宗的节气，总觉得这二十
四节气里学问挺大。就连那些名
字，都很有诗意，最喜欢的是惊
蛰、清明、谷雨、白露、霜降。节气
背后，是季节深处的迷人风景。

日子在节气的编排下，变得
不紧不慢，有条不紊，甚至诗意
丛生。我知道，在荔枝登场、枇杷
泛黄、风吹麦浪的时候，小满节
气悄悄来临。忽然想起一句个性
而有哲理的签名：人生“小满”足
矣，当须“芒种”辅之。

小满时节，麦类等作物日渐
饱满，但尚未成熟，而夏收、夏
种、夏管，三夏大忙的序幕才刚
刚拉开——— 这是小满的第一层
含义。所以，小满之后是芒种。不
过，细细思考，还是觉得有点奇
怪。其他小字辈节气，如小暑之
后是大暑，小雪之后是大雪，小
寒之后是大寒，唯独小满之后对
应的不是大满，而是稍显突兀的
芒种。难道老祖宗不喜欢大满？

满招损，谦受益。小小的自
满他人可以包容，但大大的自满
会令人厌烦、不满。一个很容易
骄傲自满、总是到处炫耀的人，
注定是不受欢迎的。你瞧，河水
满 了 就 会 溢 出 ，甚 至 发 起 大
水——— 所以这是小满的第二层
含义，江河渐满，而不是满溢，细
水长流才是永远的风景。

其实，从人生来讲，小小的
满足足矣，那些天大的满足和好
事怎么可能都让自己撞上？天下

广厦万间，也只需一张床就可以
安眠。纵使良田万顷，小小的胃
只要一日三餐果腹。你若饱食终
日，把胃用各种山珍海味塞满，
轻则肥胖，重则病症加身。从感
恩和谦卑的角度来讲，人生“小
满”足矣！

小满足易得，饿了吃上一顿
简单而满足的饭菜，渴了酣畅淋
漓解决一个西瓜，多么爽气。对
我来说，普通的日常里，有我热
爱的小满足。哪怕只是双休，终
于有空做几个自己喜欢吃的菜；
哪怕只是忙碌的间隙，去熟悉的
公园走走；哪怕只是下班路上，
看到穿着笨重卡通服装的人，为
了推销与路人友好互动；哪怕只
是写的一篇文章发表了，哪怕只
是看见花开……大满足哪里那
么容易得到呢？

只要我们紧握这些小小的
满足和欢喜，我们的人生就有了
一箩筐的小幸福。这些看起来微

不足道的小幸福汇聚起来，就成
了大幸福。你怎么可以鄙弃那些
小满足，而不切实际地追求大满
足呢？吃着碗里、瞧着锅里的人
只能是不幸福的。

耕种的时节，农人最是忙
碌。如果他们懈怠，注定与收获
季无缘。你要收获，就得耕种，就
得努力，这是最基本的道理。小
时候的芒种时节，父亲带着母亲
和我们兄弟俩，在毒辣的日头下
收完麦子，顾不上休息，紧锣密
鼓地进入下一个环节——— 插秧，
水稻才是一家人一年粮食的保
证。父亲忙得连轴转，却毫无怨
言。因为他懂得，他的忙碌和付
出，可以换来一家人的衣食无
忧。

一直以来，我都告诫自己：
要做一个努力的人。努力过后哪
怕收获寥寥，甚至颗粒无收，自
己也无怨无悔，怪不了谁。努力
不一定有回报，但有回报的时

候，一定是努力得来的结果。这
个时候的收获，让人心里踏实，
是能够握在手里的，如农人收割
沉甸甸的稻子的那种幸福。虽然
劳累，但连挥洒的汗水都在诠释

“小满”足矣。
所以，有时候，小满听起来

就像一个人的名字，村里满堂就
是这样傻乎乎的。别人给了满堂
一个热乎乎的饼，他就乐呵呵地
笑不拢嘴；别人在路上故意和他
开玩笑：“满堂，你该取媳妇啦。”
满堂依旧纯粹地笑着：“嗯啊。”
别人说他脑子有点问题，其实他
聪明着呢。正如他的小名——— 小
满。小满就好，快乐。

只有脚踏实地，紧握身边的、
手中的、属于自己的小满，积累起
来，才是真正的属于自己的幸福。
别人的幸福和满足，也不一定是你
自己真正想要的幸福啊。节气歌里
有人生的大哲学：人生“小满”足
矣，当须“芒种”辅之。

如今，越
来越多的人开
始关注自身的
心理健康与精
神追求。为了
更好地服务读
者，齐鲁晚报·
齐鲁壹点成立

“ 心 理 专 家
团”，向读者征
集情感心理问
题，邀请心理
专家解答。
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