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打造特色名片助“出圈”探索合作新场景求发展

山东如何唱响博物馆大省的生意经
记者 王赟

4个“博物馆之城”
博物馆数量占全省的46%

今年“五一”假期，多地博
物馆接待人数创下同期历史新
高，随着“博物馆热”持续升温，
博物馆的经济价值也逐渐被认
识和重视。

美团、大众点评数据显示，近
一个月，“博物馆”相关关键词搜
索量同比增长近300%，攻略笔记
数量增长340%。山东“博物馆”相
关关键词搜索量同比增长238%，
攻略笔记数量增长425%。

淄博的氛围，在博物馆上也
很到位。

坐落于淄博市的中国课本博
物馆可谓当下山东最具氛围感博
物馆，这是一座有别于传统的藏
品陈列馆。课本博物馆以1862年
至今各个历史时期的中小学课本
为主要藏品，展现了从1862年京
师同文馆建立到现在的电子化教
学期间，各个历史阶段的学习场
景和课本图书。

淄博市陶瓷琉璃博物馆、齐
文化博物院、淄博市博物馆、蒲松
龄纪念馆等各博物馆在当前文化
旅游热潮中，提升着服务接待能
力，扩大着自身影响力。

5月16日，淄博市政府新闻办
公室组织召开全市文物和博物馆
有关情况新闻发布会，目前淄博
市经省文化和旅游厅备案登记的
博物馆共75家，其中国有博物馆
22家，非国有博物馆53家，包含国
家一级博物馆2家，二级博物馆3
家，三级博物馆8家，博物馆总数
位居全省第三，非国有博物馆数
量与国家级博物馆数量均居全省
前列。

早在2021年10月，根据山东
省委宣传部、省文化和旅游厅等
八部门印发《关于山东省博物馆
改革发展的实施意见》，确定青
岛、淄博、潍坊、济宁四市为首批

“博物馆之城”建设试点城市。
2022年，省文化和旅游厅调拨
4700余件文物支持试点城市博物
馆充实馆藏。四市依托当地文化
资源禀赋，加强文化遗产挖掘、保
护和传承，建成一批展现当地人
文历史、自然风貌、经济社会发展
成就的博物馆，截至2022年12月，
四市的博物馆数量合计331家，占
全省总数量的46%。

增强博物馆运转活力
“沉浸式”畅游成新宠

5月17日下午的第四届博物
馆青年论坛上，山东博物馆文物
保护部主任马瑞文说，博物馆要
做到正常开放运营、实现自身可
持续，一方面要拓展资金渠道，保
证资金充足；同时，要高效管理，
将平等、包容、绿色、节约的理念
渗透到博物馆功能实现的全过程
中，不断增强博物馆自身的运转
活力。

今年年初，山东就提出了实

施博物馆优化提升工程，例如，今
年要高质量完成山东博物馆通史
展改陈项目；山东博物馆、孔子博
物馆等要争创中国特色、世界一
流博物馆；加快山东考古博物馆
建设，支持济南黄河文化博物馆、
青岛市博物馆、泰安市博物馆、青
州市博物馆等新馆建设。

数据显示，“十三五”时期，山
东已注册各级各类各所有制博物
馆从352家增长至603家，山东省
博物馆总量和一级、二级、三级博
物馆数量，非国有博物馆数量、新
晋级革命类博物馆数量等6个指
标均居全国首位。

“博物馆热”与体验经济的发
展密不可分。在山东，青岛啤酒博
物馆等小众、特色博物馆热度不
断攀升，沉浸式体验花样繁多。

以青岛啤酒博物馆为例，
在啤酒生产车间外剧游、换装，
品尝新鲜的啤酒和啤酒酵母面
包等多样化的观展体验，推动

“沉浸式”畅游博物馆成为当下
年轻人的新宠。

由于拥有独特、稀缺的藏品
资源，博物馆是重要的体验提供
者，也蕴含着巨大的商业机遇。比
如，在青岛，除了青岛啤酒博物
馆，还有电影博物馆、发饰博物
馆、即墨老酒博物馆等独具地方
特色的产业相应博物馆。

突出地方特色
让博物馆更“接地气”

5月15日，青州市博物馆新馆
正式向公众开放，东汉“宜子孙”
玉璧原品首次展出……

青州博物馆，作为首批国家
一级博物馆中唯一的县级综合性
博物馆，建馆60多年来，依托青州
的悠久历史和文化积淀，形成文
旅融合发展的独特优势，讲述了
青州历史文化故事。多维度记录
历史不仅为参观者提供了详细了
解一个地方的机会，还有助于提
高当地百姓的文化自信、收获归
属感和幸福感。

也是5月，22年前，2001年5月
9日，我国第一个县（市）级恐龙博
物馆在被称为“鸭嘴龙的故乡”的
山东诸城市建成，并展出目前世
界上最高大的巨型鸭嘴龙化石骨
架和100多件恐龙化石。

山东的博物馆的“地味”深厚
还在向更深处渗透，以潍坊为例，
潍坊昌邑市出台《昌邑市乡村（社
区）博物馆认定和管理办法（试
行）》，对乡村（社区）博物馆、非国
有博物馆建设和管理等提出要
求，结合本地实际，充分挖掘红色
文化、丝绸文化、渔盐文化等特色
资源，采取单独建设、联合建设等

形式，积极打造和培育特色博物
馆，并支持一批符合条件的“乡村

（社区）博物馆”挂牌开放。柳疃镇
后官村史馆入选首批山东省“乡
村博物馆”。2022年，柳疃镇被确
定为潍坊市唯一一个“博物馆小
镇”建设试点镇，以此为契机，昌
邑市将“博物馆小镇”建设纳入

《政府工作报告》。截至目前，潍坊
完成省文化和旅游厅备案手续的
各级各类博物馆77家，总量居全
省第二。国家等级博物馆11家，其
中一级馆2家，二级馆5家，三级馆
4家，总量均居全省第三。

博物馆的发展，重在统筹，贵
在特色。山东将博物馆纳入城乡15
分钟品质文化生活圈，突出地方特
色“建好”，让博物馆“接地气”。

不断扩大“朋友圈”
打造多功能文化复合体

随着数字经济的发展，博物
馆之间的交互也越来越灵活。

上个月，以烟台市博物馆为
首的6家国有博物馆率先与烟台
市胶东民间艺术博物馆等6家非
国有博物馆开展结对帮扶，以国
有一二三级博物馆为支援主体，
以助力提升非国有博物馆自身造
血功能为目标，实现国有、非国有
博物馆更加广泛、更具深度的资

源共享、交流互鉴。烟台市博物馆
副馆长王金定表示，此次共建合
约签订后，烟台市博物馆将充分
发挥在藏品管理、展陈水平、数字
化使用等方面的资源优势，做好
与胶东民间艺术博物馆在文化资
源、人才、项目等方面的全方位精
准对接，积极打造有示范引领作
用的博物馆合作共建发展模式。

“博物馆+”可以是博物馆与
博物馆的联动，也可以是馆校
联动。

这个5月，甘肃省博物馆与山
东大学签订了为期五年的战略合
作协议，并就开展科研项目合作、
推进科研人才培养、联合举办展览
等进行了深入交流。甘肃、山东同
为沿黄重要省份，围绕落实黄河重
大国家战略，文博领域大有可为。
今后，双方将以此次签约为契机，
主动寻找双方合作的空间，不断
拓展馆校合作的深度，不断促进
教育和文博事业的融合发展。

5月12日，博物馆数字化路径
构建——— 第八届中国高校博物馆
馆长论坛举办，博物馆数字化路
径构建，正是博物馆界面临的一
个重要改革和创新方向。6年前的
5月，山东即首建省级可移动文物
数据库，近年来，新技术越来越多
地渗透到博物馆建设中并取得良
好成效，博物馆应在此基础上顺
势而为，搭上全媒体的快车，不断
探索文化传播新路径，推动我国
文博事业大发展。同时，文博事业
发展的动力源于高校培养的文博
人才，充分认识博物馆对一所大
学的重要意义，以高度的责任感
和使命感建设好、发展好高校博
物馆事业对我国文博事业发展至
关重要。

2020年底的时候，为贯彻落
实山东省会经济圈一体化发展指
导意见，由济南市文化和旅游局
倡导成立的“省会经济圈一体化
博物馆联盟”线上交互会签成立。
山东省会经济圈博物馆联盟是由
济南市博物馆、淄博市博物馆、泰
安市博物馆、聊城中国运河文化
博物馆、德州市博物馆、滨州市博
物馆、东营市历史博物馆等七家
国有博物馆共同发起，融合吸纳
省会济南及周边国有博物馆、特
色非国有博物馆，搭建适应新时
代需要、符合新发展理念和增强
行业创新能力的文博交流平台，
开创了共谋开放、共建实效、共创
特色的博物馆事业高质量发展新
局面。

省内的互动与省外的互动背
后都是大势所趋，今年3月，“2023
年中原五省博物馆教育培训”在
河南举行，来自河南、山西、安徽、
山东、河北的博物馆代表齐聚一
堂共话发展。也是今年3月，浙皖
闽赣四省边际博物馆联盟正式成
立。“这是一次重要的突破和创
举。”在浙江省博物馆学会理事长
严洪明看来，浙皖闽赣四省边际
博物馆联盟成立，对推动四省边
际地区博物馆资源整合与开放共
享，能够发挥出示范引领和辐射
作用，也将加速文化和文创开发
的交流与发展。

5月18日是“国际博物馆日”，今年的主题是“博物馆、可持续性与美好生活”。作为博物馆总量和一级、二级、三级博物
馆数量，非国有博物馆数量、新晋级革命类博物馆数量等6个指标均居全国首位的博物馆大省，山东应该如何打好博物馆
经济这张牌？又该如何让更开放包容的博物馆与更珍视历史文化的人们双向奔赴，以博物馆赋能美好生活？

“一个博物馆就是一所大学校”，一直以来，博物馆都被视为保护和传承人类文明的重要殿堂。它用
一件件文物记载着光阴的故事，也赓续着历史的文脉。作为城市文明的会客厅，山东各地的博物馆守正
创新、持续探索，正日益成为热门城市旅游目的地、城市流量的重要入口。

编者按

在山东地方味浓厚的博物馆中，很多在
全国也是数第一。

中国第一座非遗地方小吃博物馆在山
东，周村烧饼博物馆坐落于国家4A级旅游
景区周村古商城内。

全国第一座风筝专业性博物馆在山东，
潍坊风筝博物馆坐落在潍坊市，建于1987
年，展现了从公元前5世纪“鲁班风筝”至今
的中外各式风筝。

全国第一座书信文化主题的博物馆在
山东，位于济南火车站旁，前身是济南老电
报大楼，始建于1904年，2016年改造成为博
物馆。博物馆展出的睡虎地墓地出土的两件
战国末期木牍制品，是迄今为止发现的我国
古代最早的家书之一。

全国第一座汉墓竹简博物馆在山东，银
雀山汉墓竹简博物馆位于临沂市兰山区银
雀山西南麓（市政府院内），是一座遗址性专
题博物馆。

国内第一家以钟表文化为主题的博物
馆在山东，北极星钟表文化博物馆是国内第
一家以钟表文化为主题的博物馆，馆址位于
烟台市滨海景区广仁路21号，馆房是具有百
年历史的近代建筑群，面积3000余平方米。

全国首家以阿胶发展为主题的主题性
博物馆也在山东，中国阿胶博物馆，由阿胶
生产大企业东阿阿胶集团出资兴建。位于台
儿庄古城的药典博物馆还是世界首个药典
博物馆。

记者 王赟
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