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记者 王赟

绝地求生，同是直播带
货，“90后”天涯咋就赶不上
90后董宇辉

5月28日，天涯在抖音开启
“七天七夜，重启天涯”的直播义
卖活动。

活动是天涯社区前执行总编
宋铮(网名小黑)等前员工及部分
资深天涯网友自发组织的。不过，
直播现场画面混乱，出现刺耳的
电流声，直播成绩惨淡。

甚至，在5月30日晚的直播
中，嘉宾们对“张一鸣能否收购天
涯”展开了讨论。

这一场直播，被定义为“更像
是旧互联网时代的挽歌”。在过去
几天中，直播间不仅出现了互联
网初代女网红、20年前天涯的风
云人物之一笑楚，还有十年砍柴、
燕垒生、陈墨、天水丫头、孔二狗
等人，他们都是早期的天涯活跃
人物，称得上天涯“大V”。

活动计划筹得300万元，让
天涯重启。

300万能干什么？两个月前的4
月1日，天涯社区曾发布公告称，近
期将进行技术升级和数据重构，在
此期间，平台将无法访问。随之，天
涯论坛断网的消息登上热搜。

有消息称，天涯社区拖欠了
海南电信服务器费用高达1000
多万，因无力支付，天涯将网站数
据打包下载后，其余资产转卖给
了海南电信。背负40多条限制消
费令的天涯创始人邢明证实了这
个说法，并说当前的解决方案是：
如果能够支付300万费用，电信
就同意让天涯先恢复访问。

邢明曾预估，不超过2亿元
的资金，就可以让天涯重生。细思
量，新东方被迫转身直播带货的
时候，90后董宇辉曾创下7天销
售额近亿元的纪录。但是天涯“自
救”直播众筹数额能否达到预期
暂不能定论。

毕竟“自救”直播前，宋铮说
过，“我也不是多大的腕儿，一个

‘过时’的人，没那么多选择。我预
计可能直播热度得在两三天之后
才会起来，所以我必须连着播。”
如果七天之后还是没能筹够300
万元，但能看到机会的话，他会继
续播下去，直到钱筹够为止。

记者注意到，国家企业信用
信息公示系统(海南)网站显示，
近日，天涯社区网络科技股份有
限公司，因通过登记的住所或经
营场所无法联系，被海口市市场
监督管理局列入经营异常名录。

互联网圈的“90后”——— 天
涯社区网络科技股份有限公司成
立于1999年4月，为天涯社区的
运营公司，法人为邢明。

1999年被称为中国互联网
元年，也是在这一年，阿里巴巴、
当当、携程等互联网公司相继成
立。1999年，邢明长期关注的几
只海南本地股票让他获利丰厚，
账户从最初的几十万突破两千
万，邢明用它创办了天涯社区。截
至目前，该公司存在多条被执行
人、限制消费令和终本案件信息，
累计被执行金额超1 . 23亿元。

天眼查APP显示，该公司近

日还新增一则股权冻结信息，股
权被执行企业为成都天涯移动互
联网络科技有限公司，被冻结股
权数额1 . 167亿元，冻结期限自
2023年5月26日至2026年5月25
日，执行法院为海南省海口市中
级人民法院。

天涯社区网络科技股份有限
公司持有70 . 01%成都天涯移动
互联网络科技有限公司股份。

股权冻结次日，“自救”直播
开启前夜，5月27日晚间，天涯社
区通过官方微博发布公告称，天
涯社区确实遇到了资金流动性困
难。不慎形成投资损失并致使天
涯社区向移动互联网的转型布局
严重受挫。后续引发的纠纷及诉
讼虽经多方协调，至今尚未走出
困局，几年下来，进一步引发了银
行断贷、员工离职高额赔偿等连
锁反应，造成了天涯公司整体性
资金流动性危机。

目前各方仍在努力，希望达
成公平合理的解决方案，让这些
年导致天涯社区资金链循环困难
的关键症结得以化解。

罗永浩要还巨债的时候，“交
个朋友”就搞定了，天涯的朋友去
哪儿了？无论如何，这场“自救”直
播带货的结果都值得关注。因为
某种程度上，它就是天涯剩余价
值的“量化”显示。

负责本场直播活动的前天涯
员工林以宁，在“自救”直播开场
前接受媒体采访时表示，天涯作
家的作品、周边T恤等情怀商品
只是一部分，提供更多符合大众
市场需求的商品，带货的商业逻
辑才能成立，“否则不就成了割韭
菜吗？我们总共有差不多300款货
品，其中80%都是具备市场竞争
力的商品，包括一些海南(天涯总
部所在)的农产品，也有一些符合
年轻人需求的美妆护肤品、防晒
品、家居用品。”

时代的悲剧从来不只

有一个主角

“互联网行业的名言是‘剩’
者为王，在互联网行业，只要坚持
下来，就有盈利空间。”这是邢明曾
说过的话，彼时的自信成了此时的
笑话，“胜”与“剩”都远了。

往事不可追，但如今的唏嘘里
尽是天涯曾经的辉煌：要用户有用

户、要内容有内容、要资本有资本。
在天涯“煮酒论史”版块中，

有人以史料为基础，加入小说的
笔法对明朝十七位皇帝进行了

“戏说”，后来，这个帖子的作者出
了《明朝那些事儿》，作者凭此书
收获了4000万的版税。天涯还有
另一个著名的版块叫“莲蓬鬼
话”，有一个网友编了一个盗墓的
故事，内容越写越多，成了一个小
说系列，这就是如今被翻拍成各
大电影、电视剧的《鬼吹灯》。

无论是严肃历史，还是天马
行空的想象，抑或是情感八卦、宏
观经济，网友们在天涯的论坛里
盖起了层层高楼。在中文互联网
网民不到8000万的2003年，天涯
就已经有了300万注册用户，日访
问量在2000万左右。有钱的时候，
天涯做了包括自己的主站APP、
问答、微博、社交产品。

天涯成立不到7年的时候，
资本就看中天涯。2005年7月，
IDG资本、清科创投、大唐发控对
天涯进行了A轮融资。不久后，清
科创投、联想控股、谷歌等又发起
了数千万美元的B轮融资。其中，
谷歌出资100万美元，认购了天
涯6 . 67%的股份。

谁也不承想，2010年谷歌退出
中国大陆市场，天涯对其所有的股
份进行了回购，付出了290万美元
的代价，也因此陷入资金危局。

如笑楚所说，“我已经十多年
没登录天涯了，尽管如此，天涯是
我网络社会里的故乡和精神家
园。”天涯的不少数据在一份久远
的招股书里：2015年登上新三板
成为其最后的辉煌，但挂牌6天后
就草草暂停交易，并于2016年开
始无期限停牌。

其实，天涯也尝试过各种不
同的转型方案，也与很多热词关
联，比如区块链，比如元宇宙。在
元宇宙方面，天涯发布过《从网络
社区到虚拟现实——— 天涯社区网
络文化白皮书》。在区块链方面，
天涯也曾分期发行了900亿枚区
块链记账凭证“天涯分”，将其作
为用户参与内容创作及社区治理
的奖励，并用于社区交易和支付。
天涯还试水了电商、游戏、个人付
费阅读等领域，但都没掀起浪花。

以付费阅读而言，以知乎为
例，在社区气质上，知乎与天涯有
相似的地方，知乎一度还被视为

“天涯文艺复兴”。知乎副总裁、教
育会员业务负责人张荣乐就曾向
媒体表示，因为小说内容而选择
付费的会员正越来越多，并构成
了知乎营收中十分重要的一个版
块。但是，考虑这个问题的时候，
天涯已经失去流量和资金。

另外，据中国企业家报道，在
“网络文学”问题上，盛大的陈天
桥、鼎晖投资的王功权都曾与邢
明进行过探讨，但邢明最终都没
有选择做网络小说平台，原因在
于他不想破坏社区的生态。

当然，这些年来，邢明也反思
了很多。除了产品迭代没有跟上
时代、走了资本的弯路、不重视商
业化，他还提到过经营管理过于
宽和以及“佛系”。宽和的管理能
让用户来做社区的主人，某种程
度上成就了过去的天涯。但在企
业管理上，则牺牲了商业效率。

时代的悲剧从来不是只有一
个主角，2012年以来，搜狐、新
浪、网易相继关停论坛，早年间与
天涯并称为“BBS双子星”的猫
扑，在2021年宣布终止发帖功
能，雅虎问答也是同年停止发帖。
2022年3月铁血社区正式关闭，
2022年愚人节那天，人人网也宣
布正式关闭网站和APP。

当然，事到如今，邢明对天涯
并未绝望，日前，天涯社区发布的

“关于天涯社区近期暂停访问服务
等情况的公告”中，提到天涯社区
规划了未来的发展。但天涯社区确
实已不适应当下时代的变化。

内容质量V S流量变

现，“小破站”和“老破站”都
有广告之难

“老破站”是当下天涯的一个
标签，天涯前高管曾透露，2012
年，陈天桥曾开出10亿元，想全资收
购天涯，承诺收购后让邢明继续担
任CEO，所有团队都继续保留，“只
是不许再接乱七八糟的广告”。

早在2007年，天涯就做了两
款工具，分别针对大企业和小企
业投放广告。但广告的出现，引发
了用户的抵制。

记者记忆中的天涯，气质仿
佛就属于PC互联网时代。天涯社区
版面简洁，大约也正是因此，当天
涯决心在盈利路上迈进一步时，会
面临比门户网站更多的问题———

它不可能单纯依靠展示和弹出广
告，“那样很招人烦，影响人气。”

广告这个问题，邢明有过很
多思考，他认为天涯正在开启第
三代广告模式，第一代是门户网
站对所有用户的展示广告，第二
代是搜索广告，“你查什么信息，
搜索工具就给你提供与之相关联
的信息。”而第三代网络广告，就
是用户行为定向广告。也就是说，
广告不再是针对所有使用者，而
是更精准地找到有需要的个人。

这种“天涯式”精准营销的背
后，正是用户多年的使用行为。而
任何企业都可以依托这个平台，
在天涯里建立一个自助的营销系
统，可以做传播、做口碑，甚至做
电子商务、电子服务，“只是不能
用传统展示广告方式，要真诚地
经营属于自己的那一小块社区。”

邢明此前对于广告的思考，
让记者想到“小破站”B站对于广
告的选择，从去年开始，B站商业
化提速的一个更优解逐渐浮出水
面，那就是：效果广告应是B站最
优商业化选择之一。

效果广告，作为以大数据匹
配的用户喜欢的广告模式，可以
更大化降低用户排斥情绪；同时
以效果为导向，更受广告主认可。

其实作为平台，YouTube也
好，B站也好，是最适合做广告中
间商的，因为平台有大量用户数
据，足以构建详细的用户画像，进
行精准的广告匹配，大幅提升转
化率。最重要的是，贴片广告能在
很大程度上解决腰部及以下的
UP主收益问题，维系住UP主在
商单缺乏情况下的创作热情。

B站副董事长兼COO李旎曾
在2022年第三季度财报说明会
上明确否定了“贴片广告”，她表
示市场对贴片广告在B站落地的
判断过于乐观，称贴片广告是很
传统的广告形态，市场在贴片广
告方面收入仅占3%-5%，占比萎
缩很快，单价也越来越低。

B站董事长兼CEO陈睿更是
直接表示，“B站内容多集中在2-
5分钟，所有内容如果都采取贴
片广告的形式，收入其实还是较
少，且会极其破坏用户体验，这种
得不偿失的传统广告形态与模
式，B站不会轻易去尝试。”

回看邢明，陈睿在广告上的
某些坚持，或许未必是对的。

情怀输给现实，“七天七夜 重启天涯”目标300万仅完成20万

天涯直播，一曲旧互联网时代的挽歌？

记者 李可 通讯员 黄冰

6月3日上午，菏泽市牡丹区举
行2023年“安全生产月”活动启动仪
式。牡丹区委常委、副区长阎齐明
出席仪式并宣布“安全生产月”活
动启动。启动仪式上，区市场监管
局、区应急管理局主要负责人分别
作表态发言。最后进行了“安全文
化节”开幕式文艺汇演。

“安全文化节”是牡丹区为打
造“人人讲安全、个个会应急”的
浓厚社会氛围举办的活动之一，
旨在提升公众安全生产意识和应
急能力。安全生产月期间，牡丹区
将开展一系列活动，为经济发展
营造安全稳定的社会环境。

为重启天涯社区，天涯前员工们5月28日开始“七天七夜
重启天涯”直播义卖活动。6月3日晚，最终数据公布：截至3日18
点，通过抖音平台总直接收入14 . 99万元，其中成交6451单，成交
总额36 . 1万元，预估利润8 . 43万元，打赏收入6 . 56万元；另外还
有其他平台带来的捐款，368人次共捐款54766元。按此计算，最
终的总募集金额仅约20万元。

据悉，本次直播义卖的目标是筹集300万元，恢复宽带续费。
@重启天涯称，直播义卖虽然停止，但重启天涯的活动没有停止。

菏泽牡丹区2023年

“安全生产月”活动启动

爱老敬老 弘扬中华美德
用心用情关爱老年人
6月1日，水落坡镇张平社区

康和新村工作队与康和新村党支
部联合举办“爱老敬老”活动，本
村有不少五保户老人、伤残老人
急需社会关注养老。驻村工作队
积极对接滨州开发区北秋养护
院，为他们争取优惠政策；对在家
无人照料、行动不便、生活困难的
老人进行养老安置对接，将魏化
山等低保户和五保户老年人陆续
安置到滨州开发区北秋养护院。
得到了村老人们的称赞，赢得了
当地村民一致好评。

驻村工作队的同志们表示，
将继续为辖区内的五保、伤残、高
龄老人争取更好的养老惠老政
策，并逐步提高政策的惠及面，让
更多的老人感受到社会大家庭的
温暖。

( 田金霞)
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