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胜利石油工程公司坚持以主题教育引领推动安全生产

助推生产与安全“双向奔赴”
本报记者 顾松
通讯员 孙金鑫 孙万芹

片刻不放松

每米进尺都经得起检验

要进尺还是要安全？“都要！”
胜利石油工程公司的回答明确且
坚定。

今年4月，胜利石油工程公司
印发“一口井一总结一培训”工作
机制，要求所有一线井队在口井
完井后必须组织一天时间的停工
培训，利用队部理论学习、现场基
本功训练等形式，开展安全警示
教育、梳理剖析问题、实施风险评
估、进行岗位基本功训练。

自年初，该公司就注重提升
各级干部员工抓安全、保安全的
思想自觉，加强全员安全教育培
训，培养良好习惯，营造“我要安
全”的良好安全文化氛围。

停工培训会影响生产吗？在
胜利石油工程公司40577SL钻井
队平台经理古秀留看来，二者并
不冲突，“通过停工培训，我们的
员工安全意识更高了、安全履职
能力更强了，确保打出的每一米
都是安全的进尺、都是经得起检
验的进尺。”

这是一场生产与安全的“双
向奔赴”。通过停工培训，员工们安
全意识、安全能力提升了，现场操
作更规范，应急处置更高效，对生
产流程的认知更精准，对生产的
促进作用也更加明显。

“停一天就要用好这一天”，
为了确保培训不走过场，取得实
实在在的效果，胜利石油工程公
司从“是不是真学、学得怎么样、
学习效果不好怎么办”三个方面
进行验证评价。

“口井停工培训”不设台账、不
查资料，直接通过“四不两直”观察
迁装作业中发现违章行为的类别
和数量来检验培训是否合格。

不合格的队伍要倒溯培训过
程、追究培训责任，并在月度考核
中进行相应扣罚；不合格的干部要
离队参加安全履职能力提升培训，
必须考核合格后才能返岗工作。

安全是发展的前提，发展是
安全的保障。他们以不失守为前
提、以不失策为根本、以不失控
为基点，坚决守住不发生系统性

风险底线，为公司高质量发展保
驾护航。前5个月，公司呈现出

“钻井进尺同比增长，违章问题
持续下降，质量效益稳步提升”
的良好发展态势。

责任不悬空

全面防范重大风险

“年初确定了40项重点隐患项
目治理，后期又追加投入5400多万
元、18个项目，就是要挂图作战、打
表推进、逐项销号，确保早治理、早
完成、早见效。”在6月5日召开的

“安全生产月”活动部署会上，重点
隐患治理项目是部署的重点。

安全生产来不得半点花架
子。从年初开始，胜利石油工程公

司就印发了《胜利石油工程公司
“安全管理强化年”行动方案》，一
场全力防范化解重大风险隐患，
全面提升本质化安全水平的安全
管理强化行动席卷整个公司。

他们直奔问题去，把功夫下
在现场，下好先手棋，打好主动仗。

他们加大投入，深化风险隐
患排查治理，对海上、井控、直接作
业环节等重点领域开展拉网式、
起底式风险大排查，建立完善四
级风险清单，做好风险分级管控、
隐患分级推送、异常及时预警，确
保风险识别到位、防控措施有效。

他们先后开展防汛、防雷、防
电专项检查工作；加强密闭空间
作业、现场动火作业等提级监管；

严格落实井控风险分级管控和专
家驻井制度，加强且深1、庄深1等
超深井、“三高井”，以及胜利东部
浅气层井、页岩油井等高风险井
管理；突出强化重点项目安全监
管，对牛页一区试验井组和丰页
区块的压裂施工、史口化学助剂
产业基地建设、土库曼西部大修
和孟加拉钻井大包等项目，落实
专人负责，明晰安全管理界面，细
化管控措施每周推进。

在渤海钻井总公司，他们开
展“严重违章行为和重复问题”
百日专项整治行动，增大HSE考
核力度，对安全生产无井下复杂
事故单井月奖10万元；在塔里木
分公司，所有搬迁安装都有中层
副职以上领导干部到现场带班；
在难动用项目管理中心，他们总
结推广牛页示范区施工方案经
验做法，持续开展重点井施工技
术指导，不断提高方案设计本质
化安全。

今年，胜利石油工程公司
90%的安全生产费用下沉到各
单位和项目，前5个月，各单位累
计计划使用安全生产费约2 . 6亿
元。他们重点抓好平台拖航移
位、插(拔)桩、压载、大型吊装等
海上高风险作业环节管控，配置
水下监控机器人、开展无人机应
急急救、建设出海人员动态监控
信息系统，利用科技化手段提升
海上作业本质安全水平。

目前，他们正在加快打造不
同区域、不同类型钻机标准化迁
装示范队，录制标准化操作视频，
组织其他队伍观摩学习，真正实
现学有标杆，做有标准，干有方向。

深入转作风

力戒形式主义官僚主义

“安全到底为了谁？”今年，胜
利石油工程公司党委组织部(人力
资源部)牵头，组织407个基层一线
党支部开展了“安全为了谁”讨论
反思主题党日。

讲岗位责任、讲对安全的理
解、讲父母的亲情、讲妻子儿女的
爱……在井下作业公司海洋试修
工程部党支部，一线干部员工自
编自演的“安全三句半”，让大家在
欢乐中升华岗位安全之心。

钻井工艺研究院海洋工程
技术研究所党支部以“安全为了
谁”讨论反思主题党日为契机，

开展“查隐患、提能力”党小组对
抗赛，各党小组成员依次在工作
场景图片上查找隐患，现场裁判
确认并进行隐患原因和防控措
施延展分析。

“安全事故的根源是管理滑
坡，管理滑坡的症结在于作风不
硬引起的思想滑坡。”胜利石油
工程公司安全总监巩亚明说，结
合主题教育调查研究和检视整
改的有关要求，他们持续深化安
全领域形式主义官僚主义整治，
营造“人人想安全、人人讲安全、
人人重安全、人人会安全”的浓
厚氛围。

安全生产，年年喊、月月喊、
天天喊，怎么才能杜绝成为耳旁
风？胜利石油工程公司领导班子
成员分别带队，按分管领域划分
7个小组，下沉基层一线调研、督
导安全生产，帮助基层解决实际
问题，提升安全管理水平；各单
位领导干部把分片包干下基层
和调查研究结合起来，直奔问题
去，督导基层怎么抓，让员工知
道怎么干。

他们既敢于开“罚单”，又善
于开“处方”。《一季度典型问题
曝光警示片》已累计传达基层队
228队次，传达学习19555人，培
训覆盖率100%。每周督导各单
位开展分片包干活动并在公司
网页公示，5月份，19家单位188
位中层领导干部对413个施工现
场及后勤车间厂(场)站进行分
片包干，查找出安全隐患问题
563项，为基层解决实际困难20
项。

他们还把“查隐患、提建议”
“低头捡黄金”等做法纳入季度
劳动竞赛，每季度评选35项优秀
建议，直接奖励到个人。

“就是要稳扎稳打推进生产
运行，‘安全平稳运行’这条主线
时刻都不能偏离、不能放松。”胜
利石油工程公司执行董事、党委
书记孙永壮说。

一场高质量发展与高水平
安全的良性互动正在胜利石油
工程公司悄然展开。二季度，围
绕“安全平稳运行”，他们通过停
工培训、开展三个专项整治等一
系列手段，HSE管理体系运行更
加有效，安全责任进一步压实，
安全生产形势持续平稳向好，高
质量发展的步伐更加坚实。

今年6月是全
国第22个安全生产
月，胜利石油工程
公司坚持以主题教
育引领推动安全生
产，牢牢把握“安全
平稳运行”主线，紧
紧围绕“人人讲安
全、个个会应急”主
题，以从严监管、从
严要求的高压态势
推进高质量发展。

海洋钻井公司严格执行钻开油气层审批制度，严把现场井控装
置安装和试压程序，确保井控安全。

井下试油15队干部员工利用施工间隙，进行突遇硫化氢泄露及
失控着火应急演练。
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