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本报记者 顾松
通讯员 杨生利 王波

非生产性时间由1 . 23天缩短
到8小时、三开井段实现零掉块、
与邻井史斜150井21天取心137米
相比时效提高44%……近日，史斜
156井顺利完钻，钻井周期较设计
时间缩短了6天，固井质量评价为
优质井。据了解，这是胜利油田探
索“日费制”监督管理模式运行的
第一口钻井施工。

探索监督管理新模式

今年以来，为持续提高钻井
施工效能，石油工程监督中心科
学谋划，决定在三开制探井———
史斜156井三开井段，探索实施钻
井“日费制”监督管理模式。

所谓钻井“日费制”监督管理
模式，是指突出甲方主导，驻井监
督组负责现场运行、技术决策等
生产工作，赋予监督人员“三重身
份”，既是钻井队“队长”，又是井
队“技术员”，还是规范施工的“监
督员”。

“史斜156井，固井质量评价
为优质井！”固井质量评价的结
果，让钻井监督朱振国感受到转
变观念、转型发展，给监督管理带
来了发展机遇，“每天打多少米、
泥浆加什么药品、设备何时检修
等生产细节由监督来定，让监督
人员真正从参与型转变为主导
型。”

同在现场驻井的钻井监督站
主管师高序鹏认为，从史斜156井
运行效果来看，实际钻井周期较
设计节约了6天，三开沙三下油页
岩井段实现零掉块，这意味着钻
井“日费制”监督成效显著。

为了又好又快地打好这口
井，石油工程监督中心成立由油
田钻井高级专家负责的现场技术
团队，组织工程、泥浆、定向、固井
等钻井工程专业技术骨干，配套
钻井液性能优化、易碎岩性地层
取心等现场技术方案。

作为甲方单位，油气勘探管
理中心则统筹建立了日费制管理
制度、日费制监督流程及详单、系
列工作表单等，保证了钻井“日费
制”监督管理模式高效运行。

非生产性时间下降71%

对比常规监督项目，钻井监
督在抓好过程监督管理的同时，
还要组织好现场生产，安排每天
的施工任务。对于钻井队而言，每
天执行好监督指令就行了。

“新的运行模式，给我们减轻
了很多压力，平时只需要按照监
督的单子干就行，简单明了。”钻
井队队长曲岩感叹道。他所说的
单子就是“作业指令单”，驻井监
督每天通过作业指令，安排生产
任务、施工措施等重点工作，组织
井队按计划施工。

为提高施工时效，监督人员
认真分析可能造成误工的各种因
素，系统梳理邻井非生产工作情
况，科学制定了泥浆泵保养检修、
工具超前组织等6项优化措施。每
班开始施工前，他们下达作业指
令单，安排好物料准备、设备保养
等当班工作，最大限度减少施工
等停时间，有效提高了现场生产
时效。

数据显示，该井三开非生产
时间仅用8个小时，较设计非生产
时间下降71%。

三开井段实现零掉块

史斜156井完钻层位于沙四
上纯下亚段，三开钻遇大段页理
发育的油页岩，利页1HF等邻井
都曾出现因掉块导致的井况复杂
情况。

如何避免掉块，对钻井液性
能提出了挑战。石油工程监督中
心技术团队从源头介入，认真比
对优选钻井液处理剂，解决合格

“不好用”的问题。同时，精准制定
钻井液配方，反复推敲技术措施，
最终形成了专门的技术方案。

方案有了，如何高效组织落
实？钻井液工程师出身的朱振国
对此感到压力很大，“上井以来，

没有睡过一个囫囵觉。每天满脑
子想着性能有没有变化、处理剂
的添加量合不合适，钻井液的润
滑性、封堵性、携岩性能否满足施
工需求……”

监督人员每天向后方技术团
队汇报现场情况、寻求技术支撑，
并在早晚生产会上向施工人员进
行技术交底，合理安排工程施工、
钻井液性能优化等具体措施。另
外，他们还通过每天下午的生产
部署会，综合考虑地层岩性、工程
情况等因素，及时完善工程参数、
钻井液性能等技术方案，有效保
证了井眼质量。

据了解，该井在530米的油页
岩段钻进过程中，未发生任何异
常情况，实现三开井段零掉块。

取心时效提高44%

作为一口探井，获取井下油
气情况和储集特征是重中之重。
史斜156井设计取心125米，现场
监督人员通过集智集策、全程监
控，确保长井段连续钻井取心时
效和取心收获率。

从工具准备和现场操作中寻
找突破口。钻井监督详细制定钻
井取心方案、讨论研究扶正器安
放位置、全程旁站并动态调整取
心参数，不放过任何细枝末节，确
保钻井取心施工安全高效。对比
史斜150井取心机械钻速，由1 . 06
米/小时提高到2 . 42米/小时。

从地质工程一体化中寻找突
破口。地质监督与工程监督高效
联动、密切配合，加强地层岩性分
析，助力工程高效施工。在第二趟
取心时，刚取心钻进2米就遇到慢
钻时，最慢达到0 . 23米/小时，地
质监督参照临井地层资料，认为
该井段岩性无明显较大变化，存
在灰质含量不均匀的情况，慢钻
时只是暂时的。监督团队决定继
续取心钻进，确保单趟取心进尺，
提高钻井取心时效。

数据显示，史斜156井实际取
心144米、用时11 . 58天，与邻井史
斜150井21天取心137米相比，取
心时效提高44%。

近日，随着义109-X45
井三段射孔压裂施工高质
高效完成，标志着胜利油田
石油开发中心胜发采油管
理区义282块西台4口新井
14段压裂施工全部完成。

据了解，义282区块位
于渤南油田北部，属于特低
渗油藏，此次产能建设采取
油藏地质、钻井工程、地面
工程一体化运行。目前，义
282块西台4口新井已进入
放喷待产阶段，东台6口新
井压裂施工动力陆续进场
作业，加快油井投产步伐，
为低渗透油藏高效开发奠
定坚实基础。

本报记者 顾松 通
讯员 肇旭 刘欣 摄影
报道

孤岛采油管理五区：

数字“专家”助力高效开发

钻井“日费制”监督管理模式成效显著
油田首口试点井钻井周期比设计时间缩短6天

本报记者 顾松
通讯员 李超君 王玺

“轻点鼠标，管理区产量
运行、经营目标、绩效管理等
核心数据就映入眼帘，太方
便了。”每天早上，胜利油田
孤岛采油管理五区经理王超
上班第一件事，就是打开电
脑上的运营管理集成平台。

新型采油管理区建设过
程中，数据分析滞后、过程管
控不足、决策依据缺乏等问
题逐渐暴露，严重制约着管
理区油藏经营效率效益。“智
能运营管理集成平台”1 .0版，
由采油管理五区与信息化服
务中心联合设计构建，是孤
岛采油厂以管理区视角探索
智能油田解决方案的有益探
索，被称为极简高效的油藏
经营数字“管家”。

科学决策的“驾驶舱”

“十四五”开局之年，油
田党委扩大会议明确提出要

“全面推进智能油田建设”。
2021年3月，采油管理五区聚
焦“油藏经营价值最大化”，
构思设计管理区视角的智能
化运营平台，2022年7月初，
平台1.0版正式上线。

平台将管理区经营班子
的管理理念融入其中，将“五
项机制”的流程节点植入系
统，立足岗位需求，分层级定
制功能，构建12个功能模块、
30余个子模块，整合数据库5
套、数据表41张，形成数据自
动提取、指标多级管控、资源
集成共享的管理区级数据生
态。

“以前想要全面掌握管
理区运营动态，需要各业务
口反复统计各类数据，人员
负担重、数据反馈周期也
长。”作为管理区生产经营

“掌舵人”，王超感触颇深，
“现在，动动鼠标就能全面掌
握核心数据，还有多维度数
据评价和智能预警推送，有
助于经营班子迅速定位解决
问题，实现高效科学决策。”

去年7月，措施增油曲线
出现下降趋势，平台智能预
警推送西区北措施效果差，
经营班子迅速部署调整措
施，8月份成功扭转下降趋
势，保障了产量稳定。

过程管控的“操作舱”

“从多岗位反复沟通到
线上一站式运行，从事前算
赢到一体化分析决策，技术
人员制定措施井方案更快、
更准。”采油管理五区副经理
蔡茂芝参与了平台建设的全
过程，直言“效率提升不止一

点”。
蔡茂芝介绍，技术人员

只需把措施录入平台的经营
决策矩阵，生产和经营人员
就能在线上协同配合，实现
技术分析决策的一体化高效
运行。

此外，平台还通过数据
跟踪分析，实现业务流程监
控预警，帮助业务人员精准
实施过程管控，确保创效目
标实现。单元管理岗员工吴
曦通过平台发现渤21注聚单
元含水上升0 . 3%、液面下降
66米、产量下滑，及时对单元
实施耦合注采、提高注聚质
量以及提液引效等调整措
施，调整后单元产量同比上
升20吨/天。

平台上线以来，技术人
员通过平台功能实施措施调
整方案89个，措施成功率提
升1.3%，累增油9348吨。

价值创造的“动力舱”

有效分配是激活全员创
效意识的“密码”。在采油厂
副总工程师兼采油管理五区
党支部书记王勇看来，要实
现有效分配，精准考核是关
键，创造多少价值量就分配
多少绩效，引导全员向价值
创造发力。

平台通过考核数据自动
提取、创效指标实时监控，为
绩效考核提供精准数据支
撑。员工也能通过平台，跟踪
各项业务核心指标，找到与
自身相关的创效潜力点。

“采油时率是安全生产
指挥中心重点考核指标之
一，通过平台就能看到各板
块、各班站采油时率的变化，
还能查询换皮带、换盘根等
影响因素的发生情况。”在生
产运行岗刘洪斌看来，“从哪
里挖潜、向哪里要效益，一目
了然，挣多少绩效我自己说
了算，感觉特别有干劲儿。”

平台1 .0版的上线，为管
理区油藏经营提质提效启动
了数智化“引擎”。在中国石
化组织的2022年四季度效能
评价中，采油管理五区综合
排名第8，比二季度上升了14
名，采油时率由97 . 39%升至
98 . 12%，其他指标也总体向
好。

今年2月，采油管理五区
开始升级建设平台2 .0版，目
前已经完成框架搭建，进入
模块开发阶段。“平台2 . 0版
将重点挖掘数据背后的创效
点、潜力点，让数据说话、用
数据管理、靠数据决策，加速
释放数智化转型红利。”王勇
对管理区实现油藏经营数字
化转型、智能化提升的未来
充满信心。

新井实现高效压裂
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